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وٛع١ٍس ِٓ ٚعحتً جٌطٛجطً جٌرظشٞ ٌذٜ جٌّطٍمٟ، ٚوحْ  صجصد٘شش جٌفْٕٛ جٌرظش٠س ػٍٝ شرىحش جلإٔطشٔ  

ِٓ أُ٘ جٌفْٕٛ جٌرظش٠س جٌطٟ صجدش سٚجؾٙح فٟ ظً جٌػٛسز جٌّؼٍِٛحض١س جٌكح١ٌس ٘ٛ فٓ جلأفٛؾشجف١ه، ذحػطرحسٖ 

أدجز جضظح١ٌس ٘حِس فٟ جخطضجي جٌّؼٍِٛحش ٚضك٠ٍٛٙح ٌظٛس ٚسعَٛ ِشت١س ػٍٝ شرىحش جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ، 

 فحػ١ٍس جٌشعحٌس جلإػلا١ِس.ِّح ٠ض٠ذ ِٓ 

ٌزٌه وحْ ٘ذف جٌذسجعس ٘ٛ جٌطؼشف ػٍٝ دلالاش جٌؼٕحطش جٌّشت١س ٚأعظ ضظ١ُّ جلأفٛؾشجف١ه، ٚئٌمحء      

جٌؼٛء ػٍٝ جلأفٛؾشجف١ه وفٓ ِٓ فْٕٛ جٌطٛجطً جٌرظشٞ، ٚجٌٛلٛف ػٍٝ جٌظٛس جٌّغطخذِس ٚجٌشعِٛحش، 

 ٚأٌٛجٔٗ، ٚجٌٍغس جٌّغطخذِس، ٚجلاعطّحلاش جٌّغطخذِس.

ٍٝ أدجز جٌطك١ًٍ جٌغ١ّ١حتٟ، ٚجٌّٕٙؽ جٌّغكٟ ذشم١ٗ جٌٛطفٟ ٚجٌطك١ٍٍٟ ػٍٝ ػ١ٕس ٚلذ أػطّذش جٌذسجعس ػ 

ً جٔفٛؾشجف١ه ػٍٝ  ٖٓػّذ٠س ذٛجلغ  ٌمؼح٠ح  ٛصجسز جٌظكس جٌّظش٠سٌ جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ِٛلغّٔٛرؾح

 ِطٕٛػس.
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Abstract: 

 

Visual arts have flourished on the Internet as a means of visual communication for 

the recipient, and one of the most important visual arts that has increased its 

popularity in light of the current information revolution is the art of infographics, 

as it is an important communication tool in reducing information and converting it 

into images and visual graphics on social networks, which increases Effectiveness 

of the media message. 

Therefore, the aim of the study was to identify the indications of the visual 

elements and the foundations of infographic design, and to shed light on 

infographics as an art of visual communication, and to stand on the used images 

and graphics, its colors, the language used, and the grooming used. 

The study relied on the semiotic analysis tool, and the survey approach, in both its 

descriptive and analytical parts, on a deliberate sample of 30 infographic 

templates on the social networking site of the Egyptian Ministry of Health for 

various issues. 
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 يمذيـــــــــــــــــــخ

ٚضطّػً جٌػمحفس فٟ ِؿطّؼٕح فٟ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس جٌطحذؼس ٌٛصجسز جٌػمحفس جٌّظش٠س ٟ٘ جٌؿٙس جٌطٟ 

َ ذمشجس ِٓ ػرذ جٌشجصق جٌغٕٙٛسٞ ذحشح 4ٗ٘ٔضىفً ٌٍّظش١٠ٓ ِٕز ضُ ئٔشحؤ٘ح "وؿحِؼس شؼر١س" فٟ ػحَ 

ٚلذ جعطىٍّص ٘زٖ  جٌمح٘شز ٔشش جٌػمحفس ذ١ٓ ؽرمحش جٌشؼد،ذّذ٠ٕس  ٘ٗ٘ٙٚص٠ش جٌّؼحسف جٌؼ١ِّٛس سلُ 

ئٌٟ "جٌػمحفس جٌؿّح١٘ش٠س" ٚلحِص ذطٕش١ؾ جٌكشوس جٌػمحف١س فٟ جٌّكحفظحش  4ٙ٘ٔجٌشعحٌسُ ذؼذ ضغ١ش جعّٙح عٕس 

ٚئروحء سٚـ جٌركع ٚجلاذطىحس ٚضرٕٝ جلأفىحس جٌّغطكذغس ٚضشؿ١غ جٌذسجعحش جٌكشز، ٚقطٝ ذؼذ طذٚس جٌمشجس 

ٙح ج١ٌٙثس جٌؼحِس 494ٌٔغٕس  ٖٙسلُ  جٌؿّٙٛسٞ ُّ َ ٌططكٛي ئٌٝ ١٘ثسٍ ػحِسٍ رجش ؽر١ؼس خحطس ٚأطرف جع

ٌمظٛس جٌػمحفس. )
ٔ

( ٚذّح أْ ج١ٌٛض١ٛخ ٠ؼُذ ِٓ أورش ِٛجلغ جلإٔطشٔص ٚشرىحش جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ِٓ ق١ع 

جٌّؿحلاش ِطحـ ٌٍفشد جٌطذجٚي ٚجٌطظفف ج١ٌِٟٛ ِٓ لرً جٌؿّٙٛس ٚرٌه لاقطٛجتٗ ػٍٟ ف١ذ٠ٛ٘حش ِطٕٛػس ذىً 

 ضظفكٙح ِٚشحسوطٙح ذأٞ ٚلص ٚأٞ ِىحْ ِؿحٔح  ٚأ٠ؼح ٠غّف ٌٍّغطخذ١ِٓ ئٔشحء لٕٛجضُٙ جٌخحطس ِؿحٔحً 

ُُ جٌذسجعس ذشطذ لٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٚجٌذٚس جٌزٞ ضمَٛ ذٗ فٟ جٌطٛػ١س جٌػمحف١س فٟ شطٟ  ٚػ١ٍٗ ضٙط

 لاي جٌّٛػٛػحش جٌّطشٚقس ذمٕحز ج١ٌٛض١ٛخ جٌّؿحلاش ٚجٌمؼح٠ح جٌطٟ ضُٙ جٌّؿطّغ ِٓ خ

 -: يشكهخ انذراسخ

َ ٚئؾّحٌٟ  4ٕٔٓأٔشأش ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس لٕحز ذح١ٌٛض١ٛخ ذؼٕٛجْ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ػحَ 

ف١ذ٠ٛ ِمغّس ػٍٟ ػذد ِٓ لٛجتُ جٌطشغ١ً ضطؼّٓ  0ٗٔٓٔآلاف ٚضؼُ جٌمٕحزُ قٛجٌٟ   90ٓٔجٌّشطشو١ٓ ذحٌمٕحز 

ٚسػ قىٟ 0 ِؼحسع 0 ِٛج٘د ٚلادٔح 0 سوٓ جٌطفً 0 ٔذٚجش ِٚكحػشجش 0 ٚسػ فْٕٛ ضشى١ٍ١س 0أِغ١حش 

ً ف١ٕسً 0ٚسػ قشف١س 0 أفلاَ سٚجت١س ٚضغؿ١ٍ١س 0ِغحذمس ِؼٍِٛس ٚآغش ٚ ِغحذمس  شؼش٠س 0 ِغشق١حش 0ػشٚػح

ٕحً ِغ جلاػطشجخ جٌخحص قىح٠س ٚفضٚسز ِغ جٌؼٍُ ذأْ جٌمٕحز ٌُ ضفؼً ذؼذ جٔشحؤ٘ح وّح ج٢ْ ذً فؼٍُص ضضجِ

ذف١شٚط وٛسٚٔح ٌٍٚٛطٛي ٌٍؿّٙٛس ذحٌّٕحصي فٟ قٍّس "خ١ٍه فٟ جٌر١ص جٌػمحفس ذ١ٓ أ٠ذ٠ه" وّح أفحدش ٔطحتؽ 

جٌذسجعحش جٌغحذمس ئٌٟ ص٠حدز ِؼذلاش جٌطؼشع ٌمٕٛجش ج١ٌٛض١ٛخ ذظفس ػحِس ٌٍطٛػ١س جٌػمحف١س ذحلأقذجظ 

دٌص ٔطحتؽ جٌذسجعس جلاعططلاػ١س جٌطٟ أؾشضٙح جٌرحقػس ػٍٟ  ٚجٌمؼح٠ح جٌؿحس٠س ٚجٌطٛػ١س ذشىً ػحَ ٌٍفشد ٚلذ

أعفشش   ٕٕٓٓف١ذ٠ٛ خلاي شٙش د٠غّرش  4ٖٔف١ذ٠ٛ٘حش لٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ػٍٟ ػ١ٕس لٛجِٙح  

% ذّٛلغ ج١ٌٙثس ٕٗجٌذسجعس ػٓ ػذز ٔطحتؽ ق١ع ؾحءش جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍرذء ذّششٚعٍ أٚ قشفسٍ ذٕغرس 

% 0 ألً ٖٓدلحتك ذٕغرس  ٘ٚئْ ِذز جٌؼشع ٌٍف١ذ٠ٛ٘حش جٌّؼشٚػس ؾحءش ألً ِٓ   ٌمظٛس جٌػمحفسجٌؼحِس 

وّح دٌص دلاٌس ؾضت١س   %ٔ% ٚأوػش ِٓ عحػس ذٕغرس ٗدل١مس ذٕغرس  ٓٙ% 0 ألً ِٓ ٘ٙدل١مس ذٕغرس  ِ٘ٔٓ 

ٌٍطٛػ١س جٌػمحف١س ِّح عحُ٘ فٟ ػٍٟ جٌطٕٛع جٌػمحفٟ جٌّمذَ ذحٌمٕحز ق١ع شٍّص جٌمٕحز جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؿحلاش جٌػمحف١س 

ضرٍٛس ِشىٍس جٌذسجعس جٌكح١ٌس فٟ لٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٚػلالطٙح ذحٌطٛػ١س جٌػمحف١س ِٓ خلاي ضك١ًٍ 

جٌف١ذ٠ٛ٘حش ذحٌمٕحز ٌٍطؼشف ػٍٟ ػلالس جٌمٕحز ِٚح ضمذِٗ ذحٌطٛػ١س جٌػمحف١س ًٚ٘ ضطفك جعطشجض١ؿ١س جٌمٕحز ِغ 

؟ ٚئٌٟ أٞ ِذٞ ٠ّىٓ ٌمٕٛجش ٖٕٓٓمظٛس جٌػمحفس ٚسؤ٠س ِظش ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس أ٘ذجف ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌ

 ؟ٖٕٓٓج١ٌٛض١ٛخ جْ ضكمك ِؼّٛٔح غمحف١ح ِشضرؾ ذحٌطٛػ١س جٌػمحف١س فٟ سؤ٠س ِظش 
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 انذراسبد انسبثمخ في انيٕريٕة ٔدٔرِ في انزٕػيخ انضمبفيخ 

 يًكٍ ػرع انذراسبد انسبثمخ راد انظهخ ثًٕضٕع انذراسخ كبنزبني : 

(Joemono & Roswita, 2022دسجعس ؾ١ّٛٔٛ ٚسٚع٠ٛطح ) -ٔ
ٕ

٘ذفص جٌذسجعس  ئٌٝ جٌىشف ػٓ و١ف١س  

ئٔطحؼ ِكط٠ٛحش جٌف١ذ٠ٛ قٛي جٌػمحفس جٌؼحِس ِٓ لرً ِٕطؿٟ ِكطٜٛ ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ فٟ أٔذ١ٔٚغ١ح، 

ػٍٝ )ِٕطؽ ِكطٜٛ لٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ؾحوشضح غ١ش جٌخحػؼس ٌٍشلحذس فٟ جٔذ١ٔٚغ١ح(  ٚجشطٍّص ػ١ٕس جٌذسجعس

ٚجػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٟ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّمحذلاش جٌشخظ١س جٌطٟ ضُ ئؾشجؤ٘ح ِغ ِٕطؿٟ ِكطٜٛ 

جٌّؿحي  ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ ،ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕطحتؽ أّ٘ٙح: ضؼطرش جٌػمحفس جٌؼحِس ؾضء ِٓ

جٌخحص ذظٕحػس ِكط٠ٛحش ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ ٚجٌطٟ ضمذَ ذؼغ جٌّفح١ُ٘ جٌّكذدز ٌؿزخ جلا٘طّحَ ، ٠ٚمَٛ 

طّحِحش ِٕطؿٛ ِكط٠ٛحش ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ ذأشحء جٌّكط٠ٛحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطشف١ٙ١س ٚجٌطػم١ف١س ذٕحء ػٍٝ ج٘

 جلأشخحص ٚذحٌطحٌٟ ضّػً ؾضء ِٓ جٌػمحفس جٌؼحِس. 

(  ٘ذفص ئٌٝ جٌىشف ػٓ ِذٜ جٔؼىحط جٌم١ُ جٌػمحف١س فٟ ئػلأحش ٖ) Choi, 2021دسجعس ضشٛٞ  -ٕ

ئػلاْ فٟ ف١ذ٠ٛ٘حش  94ٕج١ٌٛض١ٛخ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ٚوٛس٠ح جٌؿٕٛذ١س، ٚجشطٍّص ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ )

ِٓ وٛس٠ح جٌؿٕٛذ١س(، ٚجػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ  ِٓٔٔٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز،  74ٔج١ٌٛض١ٛخ: 

، ٚلذ ٝ ضك١ًٍ ِكطٜٛ جلإػلأحش فٟ ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ٚوٛس٠ح جٌؿٕٛذ١س جٌمحتُ ػٍ

ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س فٟ ِكط٠ٛحش جلإػلأحش فٟ ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ 

أٞ أْ جلإػلأحش فٟ  فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ٚوٛس٠ح جٌؿٕٛذ١س ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌفشٚق جٌػمحف١س ذ١ٓ جٌذٌٚط١ٓ

ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ لا ضؼىظ جٌم١ُ جٌػمحف١س ٌٍذٌٚس جٌّٕشٛسز ف١ٙح، ٠ٚؼىظ ئػلاْ ف١ذ٠ٛ ج١ٌٛض١ٛخ جٌغّحش 

 جٌزجض١س ٚجٌٕفغ١س ٌلإػلاْ أوػش ِٓ جٌم١ُ جٌػمحف١س ٌٍذٚي جٌّٕشٛس ف١ٙح ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ. 

ٍٝ أعرحخ ٚدٚجفغ شرحخ ؾحِؼحش ؾٕٛخ ( ٘ذفص ئٌٟ جٌطؼشف ػٗ) ٕٕٔٓدسجعس ٘حٟٔ ئذشج١ُ٘ جٌغّحْ  -ٖ

جٌظؼ١ذ لاعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ، ٚجٌطؼشف ػٍٝ أُ٘ أٔٛجع جٌّٛػٛػحش جٌطٟ ٠فؼً أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ِطحذؼطٙح 

جعطخذِص  –جٌظؼ١ذ ( ؽحٌدٍ ٚؽحٌرسٍ ِٓ ؾحِؼحش ؾٕٛخٖٓٓػٍٝ ج١ٌٛض١ٛخ، أؾش٠ص جٌذسجعس ػٍٟ )

حلاعطر١حْ وأدجز ٌٍذسجعس، ٚٔطؽ ػٓ جٌذسجعس أْ أُ٘ أعرحخ جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌّغكٟ، وّح جعطؼحٔص جٌذسجعس ذ

ٚدٚجفغ جٌشرحخ لاعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ ضّػٍص فٟ لؼحء ٚلص جٌفشجؽ، ٌّٚؼشفس آخش جلأخرحس ِٚغطؿذجش جٌمؼح٠ح 

ج١ِٛ١ٌس، ٚضى٠ٛٓ ٚؾٙحش جٌٕظش قٛي جٌمؼح٠ح جٌّخطٍفس، ٌٚمشجءز ضؼ١ٍمحش ج٢خش٠ٓ ِٚؼشفس آسجتُٙ قٛي 

س، ٌٕٚشش ِكط٠ٛحش ٚف١ذ٠ٛ٘حش ػٍٝ جٌمٕحز جٌخحطس ذُٙ ػٍٝ ج١ٌٛض١ٛخ، ٚجٌطفحػً ِغ ج٢خش٠ٓ جٌمؼح٠ح جٌّخطٍف

ٚضى٠ٛٓ طذجلحش ؾذ٠ذز، ٚضّػٍص أُ٘ أٔٛجع جٌّٛػٛػحش جٌطٟ ٠فؼٍٙح أفشجد جٌؼ١ٕس ٟ٘ جٌّٛػٛػحش 

 جلاؾطّحػ١س.

( ٘ذفص ئٌٝ ٘) ٕٕٔٓدسجعس سٔح ع١ّش محمد جٌغ١ذ0 ِكّٛد محمد محمد ػرذ جٌك0ُ١ٍ د٠ٕح فحسٚق أذٛ ص٠ذ  -ٗ

جٌطؼشف ػٍٝ دٚجفغ جعطخذجَ جٌّشج٘م١ٓ ٌٍمٕٛجش جلأدذ١س ػٍٝ ج١ٌٛض١ٛخ0 ٚجٌىشف ػٓ ٚؾٛد ػلالس دجٌس 

ً ذ١ٓ ٔٛع جٌّركٛغ١ٓ ِٚذٜ ِطحذؼس جٌّركٛغ١ٓ ٌّمحؽغ جٌف١ذ٠ٛ٘حش رجش جٌّكطٜٛ جلأدذٟ ػٍٝ  ئقظحت١ح
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( ٕٓ-9ِّٔٓ ضطشجٚـ أػّحسُ٘ ِٓ ) ( ِفشدز ِٓ جٌّشج٘م١ٖٓٓٓج١ٌٛض١ٛخ ٚجشطٍّص ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ )

ً ذ١ٓ ٔٛع جٌّركٛغ١ٓ  عٕس، ٚجعطخذَ ِٕٙؽ جٌّغف جلإػلاِٟ ، ٚلذ ضٛطٍص ئٌٝ ٚؾٛد ػلالس دجٌس ئقظحت١ح

ِٚذٞ ِطحذؼس جٌّركٛغ١ٓ ٌّمحؽغ جٌف١ذ٠ٛ٘حش رجش جٌّكطٜٛ جلأدذٟ ػٍٝ ج١ٌٛض١ٛخ0 ٚأْ دٚجفغ جعطخذجَ 

ٚدٚجفغ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس  ػً فٟ جٌذٚجفغ جٌّؼشف١س جٌٕفؼ١س0جٌّشج٘م١ٓ ٌٍمٕٛجش جلأدذ١س ػٍٝ ج١ٌٛض١ٛخ ضطّ

 جٌشخظ١س0 ٚدٚجفغ خحطس ذاغشجءجش جٌٛع١ٍس ٔفغٙح.

(٘ذفص ئٌٟ جٌىشف ػٓ ِؼذي جعطخذجَ جٌّركٛغ١ٓ ٙ(: )ٕٕٔٓدسجعس أقّذ ِطٌٟٛ ػرذ جٌشق١ُ ػّحس ) -٘

لأِٓ جلإٌىطشٟٚٔ ١ٌٍٛض١ٛخ ِٚؼشفس دسؾس جػطّحد جٌّركٛغ١ٓ ػٍٟ ج١ٌٛض١ٛخ فٟ جٌطّحط ِؼٍِٛحش قٛي ج

ٚجٌطؼشف ػٍٟ ِغطٛٞ جٌٛػٟ ذحلأِٓ جلإٌىطشٟٚٔ ٌذٞ جٌّركٛغ١ٓ ذؼذ ضؼشػُٙ ٌف١ذ٠ٛ٘حش جلأِٓ جلإٌىطشٟٚٔ 

(ِركٛظ ِٓ جٌطلاخ ذحٌؿحِؼس0 ٚضٛطٍص ئٌٟ ٚؾٛد  ٖٓٓذح١ٌٛض١ٛخ0 جعطخذِص ِٕٙؽ جٌّغف0 شٍّص جٌؼ١ٕس)

ٌّركٛغ١ٓ ٌف١ذ٠ٛ٘حش جلأِٓ جلإٌىطشٟٚٔ ػلالس جسضرحؽ١س ئ٠ؿحذ١س رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِؼذي ضؼشع ج

ذح١ٌٛض١ٛخ ِٚغطٛٞ جٌٛػٟ ذحلأِٓ جلإٌىطشٟٚٔ ٌذ٠ُٙ ٚٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ١س رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ دسؾس 

 جػطّحد جٌّركٛغ١ٓ ػٍٟ ف١ذ٠ٛ٘حش جلأِٓ جلإٌىطشٟٚٔ ذح١ٌٛض١ٛخ ِٚغطٛٞ جٌٛػٟ ذحلأِٓ جلإٌىطشٟٚٔ ٌذ٠ُٙ .

ذفص جٌذسجعس ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٟ دٚس ج١ٌٛض١ٛخ فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش ( : 7٘( )4ٕٔٓدسجعس أقّذ ٔر١ً) -ٙ

جٌطظ٠ٛش جٌفٛضٛغشجفٟ( ٌذٞ جٌّشج٘م١ٓ ِٚذٞ ضفحػً  –جٌّشغٛلاش جٌف١ٕس  –ذؼغ جلأٔشطس جٌف١ٕس )جٌشعُ 

جٌّركٛغ١ٓ ِغ ِؼح١ِٓ جلأٔشطس جٌف١ٕس ٚضأغ١شجش ٘زٖ جٌف١ذ٠ٛ٘حش ػٍٟ جٌّركٛغ١ٓ 0 جعطخذِص جٌذسجعس ِٕٙؽ 

ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ١س  ِركٛغحً ِٓ جٌطلاخ 0 ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٟ ٕٓ٘ص ػ١ٕس جٌذسجعس  جٌّغف 0 شٍّ

ئ٠ؿحذ١س رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِؼذي ِطحذؼس ِمحؽغ جلأٔشطس جٌف١ٕس ذح١ٌٛض١ٛخ ٚذ١ٓ جضؿحٖ جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ 

ٌفٛضٛغشجفٟ( جٌطظ٠ٛش ج –جٌّشغٛلاش جٌف١ٕس  –دٚس ج١ٌٛض١ٛخ فٟ ض١ّٕس ذؼغ جٌّٙحسجش جٌف١ٕس )جٌشعُ 

ٚضٛؾذ ػلالس جسضرحؽ١س ئ٠ؿحذ١س رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِؼذي جٌٕمحػ قٛي ِمحؽغ جلأٔشطس جٌف١ٕس ذح١ٌٛض١ٛخ 

 ٚذ١ٓ جضؿحٖ جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ دٚس ج١ٌٛض١ٛخ فٟ ض١ّٕس ذؼغ جٌّٙحسجش جٌف١ٕس .

ًِ 9) 9ٕٔٓدسجعس ٕ٘حء قفٕحٚٞ ٠ٛعف قغٓ  -7 ح فٟ جٌؼًّ ( ٘ذفص ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٝ أُ٘  جٌّؿحلاش ج٘طّح

جٌططٛػٟ، ٚجٌىشف ػٓ ٚؾٛد ػلالسٍ جسضرحؽ١سٍ ذ١ٓ جٌٛعحتؾ جٌّطؼذدز ذف١ذ٠ٛ٘حش جٌؼًّ جٌططٛػٟ ػٍٝ 

( ِمطغ ف١ذ0ٛ٠ جعطخذِص ٓ٘ٔج١ٌٛض١ٛخ ٚذ١ٓ ضكم١ك جٌٙذف فٟ ٔشش غمحفس جٌؼًّ جٌططٛػٟ، أؾُش٠ص ػٍٟ )

جٌّطؼذدز ذف١ذ٠ٛ٘حش جٌؼًّ جٌّٕٙؽ جٌّغكٟ، ٚضٛطٍص ئٌٟ ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ١س ؽشد٠س ذ١ٓ جٌٛعحتؾ 

جٌططٛػٟ ػٍٝ ج١ٌٛض١ٛخ ٚذ١ٓ ضكم١ك جٌٙذف فٟ ٔشش غمحفس جٌؼًّ جٌططٛػٟ، ِّح ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّح صجدش ٔغرس 

جٌٛعحتؾ جٌّطؼذدز  ذف١ذ٠ٛ٘حش جٌؼًّ جٌططٛػٟ ػٍٟ ج١ٌٛض١ٛخ صجدش ٔغرس ضكم١ك جٌٙذف فٟ ٔشش غمحفس جٌؼًّ 

 حلاش ج٘طّحِح فٟ جٌؼًّ جٌططٛػٟ فٟ جٌّؿحي جلاؾطّحػٟ.جٌططٛػٟ ٌٙزٖ جٌف١ذ٠ٛ٘حش0 ٚضّػٍص أُ٘  جٌّؿ

(٘ذفص ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٟ دسؾس جعطفحدز جٌطلاخ ٚأػؼحء 4(: )7ٕٔٓدسجعس عحسز محمد ػرذ جٌٙحدٞ ) -9

١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٓ ج١ٌٛض١ٛخ0 ٚجٌطؼشف ػٍٟ ٚجلغ جعطخذجَ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌطلاخ فٟ جٌى١ٍحش 

١ٌٍٛض١ٛخ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس0 جعطخذِص ِٕٙؽ جٌّغف 0 شٍّص ػ١ٕس  جٌؼ١ٍّس ذؿحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض
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( ِركٛظ ِٓ جٌطلاخ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ0 ٚضٛطٍص ئٌٟ أْ ٔغرس جعطخذجَ ِمحؽغ ٓٓٔجٌذسجعس  )

%ٚجْ ٔغرس جعطخذجَ أػؼحء ١٘ثس ٓٙجٌف١ذ٠ٛ وٛع١ٍس ٌطٍمٟ جٌّؼٍِٛحش ػٕذ ؽحٌرحش جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ذٍغص 

% ٚ٘زج ٠ذي ػٍٟ فؼح١ٌس جعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ فٟ جٌطؼ١ٍُ ِّح ٠غُٙ ٗٗجٌف١ذ٠ٛ فٟ جٌششـ ذٍغص  جٌطذس٠ظ ٌّمحؽغ

% ِٓ جٌطحٌرحش ٠شْٚ أْ جعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ ٠ذػُ جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٟ ٖٗفٟ ضغ١ًٙ جعط١ؼحخ جٌّحدز جٌؼ١ٍّس ٚ 

ُ ِٚغ أػؼحء % ِٓ جٌطحٌرحش أْ جعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ ٠غُٙ فٟ جٌطفحػً ذ١ٓ جٌطلاخ ِغ ذؼؼٙٓٗوّح ضشٞ 

 ١٘ثس جٌطذس٠ظ.

( ٘ذفص ٓٔ)ٕٙٔٓدسجعس ِكّٛد قغٓ ئعّحػ١ً، طحذش محمد أقّذ أذٛ ذىش، ِإِٓ ؾرش ػرذ جٌشحفٟ  -4

ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٝ ِؿحلاش ِٛلغ ج١ٌٛض١ٛخ جٌّطؼٍمس ذػمحفس جٌغلاَ، ٚجٌطؼشف ػٍٝ جعطشجض١ؿ١حش ِٛجؾٙس 

ص ِٕٙؽ جٌّغف، ٚٔطؽ أْ أُ٘ ِؿحلاش ( ِمطغ ف١ذ0ٛ٠ جعطخذ9ِٕٓجٌؼٕف جٌغ١حعٟ ٚجلأعشٞ، أؾش٠ص ػٍٟ )

ِٛلغ ج١ٌٛض١ٛخ جٌّطؼٍمس ذػمحفس جٌغلاَ ضّػٍص فٟ ٔرز جٌؼٕف، ١ٍ٠ٚٙح جٌطغحِف ، ٚأْ جٌٍغس جٌؼشذ١س جٌطٟ ضؿّغ 

ذ١ٓ جٌفظكٝ ٚجٌؼح١ِس ٟ٘ جٌٍغس جٌغحتذز فٟ خطحخ ِمحؽغ جٌف١ذ٠ٛ، ٚضّػٍص أُ٘ جعطشجض١ؿ١حش ِٛجؾٙس جٌؼٕف 

ٌذ٠ٕٟ، ١ٍ٠ٚٙح جػطّحد ِرحدب جٌؼذجٌس ، ٚضّػٍص أُ٘ جعطشجض١ؿ١حش ِٛجؾٙس جٌؼٕف جٌغ١حعٟ فٟ ضؿذ٠ذ جٌخطحخ ج

 جلأعشٞ فٟ ػذَ جعطخذجَ جٌؼمحخ جٌرذٟٔ، ٚجٌّغحٚجز فٟ جٌطؼحًِ ِغ جلأذٕحء.

( ٘ذفص ئٌٟ  جٌطؼشف ػٍٝ ِؼذي جعطخذجَ جٌّشج٘م١ٓ ٔٔ)ٕٙٔٓدسجعس فحضٓ ػرذ جٌشقّٓ جٌطٕرحسٞ  -ٓٔ

ذحٌمؼح٠ح جٌؼشذ١س0 ٚضكذ٠ذ ِذٞ ئدسجن جٌّشج٘ك ِؼٍِٛحش جٌطٟ ضٕحٌٚٙح ٌّٛلغ ج١ٌٛض١ٛخ، ِٚذٞ ِؼشفطُٙ 

ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ ِٚغحّ٘س رٌه فٟ ذٕحء شخظ١طٗ، جعطخذِص جٌذسجعس ِٕٙؽ جٌّغف 0 شٍّص جٌؼ١ٕس 

( ؽحٌدٍ ٚؽحٌرس0ٍ ٚضٛطٍص ئٌٟ  أْ أُ٘ أعرحخ قشص جٌّركٛغ١ٓ ػٍٝ جعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ ٚفمح ٌٍٕٛع، ٓٓٗ)

١د جلأٚي ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش، ٚٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِؿّٛػحش ؾحء فٟ جٌطشض

جٌّركٛغ١ٓ جٌز٠ٓ ٠ّػٍْٛ ِغط٠ٛحش جٌّؼشفس جٌّخطٍفس ذحٌمؼح٠ح جٌؼشذ١س، ٚظٙش ج١ٌٛض١ٛخ وٛع١ٍس لإِذجد 

د ٌذٞ جٌّركٛغ١ٓ ذحٌّؼشفس قٛي جٌمؼح٠ح جٌؼشذ١س أوػش ِٓ ِطٛعطٟ ٚل١ٍٍٟ جٌػمس أْ جٌطؼشع ١ٌٍٛض١ٛخ ٠ضدج

 .جٌّركٛغ١ٓ ِشضفؼٟ ِغطٛٞ جٌػمس ذظذق ِٚٛػٛػ١س

 رؼميت ػهي انذراسبد انسبثمخ 

 ٚف١ّح ٠ٍٟ ٔمذَ ػشػح ٌٍطؼم١د ػٍٟ جٌذسجعحش جٌغحذمس ٚ أٚؾٗ جلاعطفحدز ِٕٙح ذحٌذسجعس.

طٕحٌٚٙح لٍسُ جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌطٛػ١س جٌػمحف١س ذح١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٚجٌّؼح١ِٓ جٌػمحف١س جٌطٟ ض .ٔ

  ذحٌمظٛس ٚجٌّىطرحش جٌطحذؼس ٌٙح

جعطؼحٔص ِؼظُ جٌذسجعحش جٌغحذمس ػٍٟ ِٕٙؽ جٌّغف جلإػلاِٟ ذشم١ٗ جٌطك١ٍٍٟ ٚج١ٌّذجٟٔ ٚ ئْ وحٔص لٍس  .ٕ

 ِٓ جٌذسجعحش أػحفص ٌٗ ِٕح٘ؽ آخشٞ دجػّس ٌطر١ؼس جٌذسجعس وحٌّٕٙؽ شرٗ جٌطؿش٠رٟ

ٚجٌم٠ٛس ٌٍّؼح١ِٓ جٌػمحف١س ػٍٟ جٌؿّٙٛس ٌخٍك  ضإوذ ٔطحتؽ جٌذسجعحش جٌغحذمس ػٍٟ جٌطأغ١شجش جٌّرحششز .ٖ

  ٚػٟ غمحفٟ
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 أٔعّ الاسزفبدح يٍ انذراسبد انسبثمخ 

 : أفحدش جٌذسجعحش جٌغحذمس ٘زٖ جٌذسجعس فٟ جٌٕٛجقٟ جٌّٕٙؿ١س ٚجٌّؼشف١س ػٍٟ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ

 : ِٓ جٌٕحق١س جٌّٕٙؿ١س

 جٌّٕحعرس ٌٍذسجعسعحّ٘ص فٟ ضكذ٠ذ ِشىٍس جٌذسجعس ٚط١حغس جلأ٘ذجف ٚجٌطغحؤلاش  -ٔ

عحّ٘ص فٟ جخط١حس جٌّٕٙؽ جٌّٕحعد ٌٍذسجعس ٚ٘ٛ ِٕٙؽ جٌّغف ٚجخط١حس جلأدٚجش جٌركػ١س جٌّٕحعرس  -ٕ

 . ٌٍٛطٛي ئٌٟ أفؼً ٔطحتؽ ِّىٕس ٚعحػذش فٟ ضكذ٠ذ ِؿطّغ جٌذسجعس جٌرشجِؿٟ

  عحّ٘ص فٟ ضكذ٠ذ جٌّذخً جٌٕظشٞ جٌّٕحعد ٌٍذسجعس ِطّػلًا فٟ ٔظش٠س غشجء ٚعحتً جلإػلاَ -ٖ

 : ِٓ جٌٕحق١س جٌّؼشف١س -ٗ

  ص٠حدز جٌكظ١ٍس جٌّؼشف١س ػٓ ٔظش٠س غشجء ٚعحتً جلإػلاَ ٚجٌطٟ عطمَٛ ػ١ٍٙح جٌذسجعس -٘

ِؼشفس ٔٛجـٍ ِخطٍفسٍ لأعح١ٌد جٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس جٌّشت١س ٌٍطٛػ١س جٌػمحف١س ِٓ خلاي جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش  -ٙ

  جلأؾٕر١س ٚجٌؼشذ١س

لاي ئػلاِٙح جٌّشتٟ ٚجٌّغّٛع فٟ ضمذ٠ُ جٌّؼح١ِٓ جٌػمحف١س ِؼشفس جٌذٚس جٌمٛٞ ٌمٕٛجش ج١ٌٛض١ٛخ ِٓ خ -7

ٚ جٌطٛػ١س جٌػمحف١س ِٚذٞ لذسضٗ ػٍٟ ئ٠ظحي جٌّؼّْٛ فٟ وً ِىحْ ٚذأٞ ٚلص ٌٍٚؿ١ّغ ِٚؼشفس آسجء 

  جٌّشح٘ذ٠ٓ ذىً ف١ذ٠ٛ

  _: أًْيخ انذراسخ

ٍَ فٟ ضٕحٌٚٙح ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٚجٌطٟ ًٍ ػح ٌٙح دٚس ٘حَ ِٚإغش فٟ ذع  ضىّٓ أ١ّ٘س جٌذسجعس ذشى

 : جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌطػم١ف١س ِٓ خلاي لٕحضٙح ذح١ٌٛض١ٛخ . ٠ٚطٍخض أذشص٘ح ف١ّح ٠ٍٟ

ضغ١ٍؾُ جٌؼٛء ػٍٟ أ١ّ٘س جعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ فٟ ٔشش جٌطٛػ١س جٌػمحف١س ذحعطخذجَ جٌف١ذ٠ٛ ٚجلاعطفحدز ِٓ  .ٔ

 ِضج٠حٖ جٌّطؼذدز ٌٍٛطٛي ئٌٟ وحفس فثحش جٌّؿطّغ

 ٚجٌكشف جٌطشجغ١س وّظذس ٌط١ّٕس جلالطظحد ٚجٌّغحّ٘س فٟ ضكغ١ٓ جٌذخً ٌلأفشجددػُ جٌظٕحػحش  .ٕ

 ٔشش جٌٛػٟ جٌخحسؾٟ ٚجٌذجخٍٟ ذحٌطشجظ جٌكؼحسٞ ٚقّح٠طٗ ٚط١حٔطٗ .ٖ

  : أْذاف انذراسخ

 ضغطٙذف جٌذسجعس جٌطؼشف ػٍٟ :

 سطذ جٌّٛػٛػحش جٌػمحف١س جٌّمذِس ِٓ لٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس .ٔ

 جٌطؼشف ػٍٟ ِظحدس جٌّٛػٛػحش جٌػمحف١س ذمٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس .ٕ
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 ضك١ًٍ أ٘ذجف ٔشش جٌّؼٍِٛحش جٌػمحف١س ذمٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس .ٖ

 رسبؤلاد انذراسخ 

 ِح ٔٛػ١س جٌّظحدس جٌطٟ ضؼطّذ ػ١ٍٙح لٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس؟ -ٔ

 ٙذف ِٓ ٔشش جٌّٛػٛػحش جٌػمحف١س ذمٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس؟ِح جٌ -ٕ

 ِح جٌطغط١س جلإػلا١ِس جٌطٟ ضطرٕح٘ح لٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٌٍطٛػ١س جٌػمحف١س؟ -ٖ

 ِح جعطّحلاش جلإلٕحع جٌّػحسز ذمٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ذح١ٌٛض١ٛخ؟ -ٗ

 ٓغٓبَٕع انذراسخ ٔيُ

ضٕطّٟ ٘زٖ جٌذسجعس  ئٌٝ جٌذسجعحش جٌٛطف١س جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ ِٕٙؽ جٌّغف ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌطٟ ضططٍرٙح 

جٌذسجعس ؛ ٌٍٛطٛي ئٌٝ جلاعطذلالاش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضٛػف جٌؼلالحش جلاسضرحؽ١س ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس ، ٚ٘ٝ 

فس( ػٍٝ جٌّطغ١ش جٌطحذغ )ػلالس جٌمٕحز ذحٌطٛػ١س أغش جٌّطغ١ش جٌّغطمً ) لٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمح

ِح ضمذِٗ جٌمٕحز ٌٍطٛػ١س جٌػمحف١س ِٚؼّْٛ  )  جٌػمحف١س(، ٚرٌه ِٓ خلاي ػذد ِٓ جٌّطغ١شجش جٌٛع١طس ٟٚ٘

 ِٚكطٛٞ جٌف١ذ٠ٛ٘حش ِٚذٞ ؾٛدضٙح(

 :ػيُخ انذراسخ انزؾهيهيخ ٔيغزًؼٓب

0 ٚجٌفطشز ِٓ  ٕٕٔٓ/ٙ/ٖٔٚقطٟ  ٕٕٔٓ/ٗ/ٔضُ جخط١حس ػ١ٕس جٌذسجعس ٌّذز عطس أشٙش فٟ جٌفطشز ِٓ 

ٚعرد ضكذ٠ذ ضٍه جٌفطشز؛ لأ١ّ٘س ٚلٛز ضٍه  جٌفطشز ق١ع ضضجِٕص ِغ ذذج٠س  ٕٕٕٓ/ٙ/ٖٔٚقطٟ  ٕٕٕٓ/ٗ/ٔ

جٌؼًّ جٌظ١فٟ ٌلأٔشطس ٚ أصِس وٛسٚٔح فٟ جٌرلاد ٚػذَ لذسز جٌؿّٙٛس ػٍٟ جٌٛطٛي ئٌٟ لظٛس جٌػمحفس 

 ص٠س ٌطٛلفٙح ذغرد جٌكظش ٚجلإؾشجءجش جلاقطشج

 انًؼبنغخ الإؽظبئيخ نهُزبئظ 

 انظذق   

ع١طُ جعطخذجَ أعٍٛخ جٌظذق جٌظح٘شٞ  ِٓ خلاي ػشع جلاعطّحسز جٌطك١ٍ١ٍس ػٍٝ ِؿّٛػسٍ ِٓ جلأعحضزز 

جٌّكى١ّٓ ١ٌمشسٚج ذأْ أدجز جٌذسجعس ضم١ظ ذحٌفؼً أ٘ذجفٙح ٚضغحؤلاضٙح، ٚرٌه ذؼذ ئدخحي ذؼغ جٌطؼذ٠لاش ػٍٝ 

 .جٌرذجتً، ٚئػحفس أخشٞفثحضٙح ِػً جعطرذجي ذؼغ 

 رؾذيذ فئبد انزؾهيم 

جٌّمظٛد ذفثحش جٌطك١ًٍ ِؿّٛػس ِٓ جٌطظ١ٕفحش جٌطٟ ضُ ئػذجد٘ح ؽرمحً ٌٕٛػ١س جٌّؼّْٛ ِٚكطٛجٖ، ٚ٘ذف 

جٌطك١ًٍ؛ ٌىٟ ضغطخذَ فٟ ٚطف جٌّؼّْٛ ٚضظ١ٕفٗ ذٕحء ػٍٝ ٔغرس ِٓ جٌّٛػٛػ١س ٚجٌشّٛي ٚؾحءش 

فثس أعح١ٌد  0 ػ١ٍٙح لٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ػ١ٕس جٌذسجعس فٟ جٌطٛػ١س جٌػمحف١سفثس ٔٛع جٌّظحدس جٌطٟ جػطّذش : وحٌطحٌٟ
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0فثس ِذٞ ؾٛدز جٌف١ذ٠ٛ٘حش ذحٌمٕحز ِكً  جلإلٕحع جٌّغطخذِس ٌٍٛطٛي ئٌٟ ِطحذؼ١ٓ ذحٌمٕحز ِكً جٌذسجعس

 . جٌذسجعس

 انًفبْيى الاعرائيخ 

ػ١ِسَرٕػيخ في يؼغى انًؼبَي انغبيغ : انزٕػيخ نغخ:  ْٛ ػ١ِسَُ  ِظذس ٟ٘ -جعُ -)ضَ ْٛ ػَّٝ( 0 ضَ َٚ  ْٓ ِِ جٌَّٕحطِ 

ػَّٝ َٚ َْ قَمَحتكَِ جلأُِٛس0ِ ٚٔمٛي  ُْ ٠ذُْسِوُٛ ُٙ جؽََٕسِ : ؾَؼٍُْ َٛ ُّ ٌْ ٟ ٚػَّٝ فؼً 0 : أعُُظِ ج عِّ  ، ٠ٛػِّ ػ١ِسًَ  ، َٚ ْٛ ،  ضَ

عٍّ  فٙٛ َٛ ػ0ًّٝ ٚػٟ جٌشٝء "٠ؼٟ ٚػ١ح" جٌشٝء أٞ ؾّؼٗ ٚقٛجٖ ٚػٟ جٌكذ٠ع ؾّؼٗ ٚف ، ٚجٌّفؼٛي ُِ َٛ ُِ ّٗٙ

ٚلرٍٗ )
ٕٔ

)  

 (  انزٕػيخ انضمبفيخ )انٕػي انضمبفي

جٌطٛػ١س ٚجٌػمحفس ِشضرطحْ ق١ع ٠طُ جوطغحخ جٌطٛػ١س جٌػمحف١س ٚضط٠ٛش٘ح خلاي ق١حز جلإٔغحْ ِٕز جٌظغش 

ٍُ ِغطّشٍ خلاي ق١حضٗ ِّح ٠إغش ذحلإ٠ؿحخ ػٍٟ ضفحػلاضٗ ج١ِٛ١ٌس ٚعٍٛو١حضٗ ِغ جلاخش٠ٓ  فحلإٔغحْ فٟ ضؼٍ

 ٚد١ٕ٠حً ٚأدذ١حً ٚغ١ش٘ح ئٔغحْ جفؼً عٍٛو١حً ٚجؾطّحػ١حًٚلشجسجضٗ ٚخٍك 

 رؼريف انضمبفخ 

ٟ٘ ِح ٠ىطغرٗ جٌفشد ِٓ جٌؼٍَٛ ٚجٌّؼحسف ٚجٌفْٕٛ دجخً ِؿطّؼٗ ق١ع أْ وً ِؿطّغ ٠ط١ّض ػٓ غ١شٖ 

ٍُ ٚٔكصٍ ِٚٛع١مٟ ... ئٌخ  ًُ جٌػمحفسُ ئٔؿحصجش جلأفشجد فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌفْٕٛ ِٓ سع ذحخطلاف غمحفحضٗ ٚضشّ

فْٕٛ جلأدذ١س ٚجٌمح١ٔٛٔس ٚجٌغ١حعس ٚجٌظك١س ٚجٌذ١ٕ٠س ٚجٌش٠حػ١س ٚجٌّؼطمذجش ٚجٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ ٚجلأػشجف ٚجٌ

 جلاؾطّحػ١س ٚج٢دجخ ٚجٌغٍٛو١حش ٚجٌؼلالحش جلاؾطّحػ١س .

 يؼٕلبد ٔطؼٕثبد ٔاعٓذ انذراسخ 

 ٔذسز جٌذسجعحش جٌخحطس ذحٌطٛػ١س جٌػمحف١س ذح١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس -ٔ

ٔذسز جٌىطد ٚجٌذٚس٠حش جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضطؼّٓ ِؼٍِٛحش ػٓ  جٌػمحفس جٌؿّح١٘ش٠س ٚأ٘ذجفٙح ٚسعحٌطٙح  -ٕ

 ٌٍطٛػ١س جٌػمحف١س ٌٍؿّٙٛس 

ػذَ ِطحذؼس جٌّغث١ٌٛٓ ذح١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٌمٕحز ج١ٌٛض١ٛخ جٌخحطس ذح١ٌٙثس ِّح ٔطؽ ػٕٗ ػذَ  -ٖ

ئِىح١ٔس جِذجدُ٘ ٌٍذسجعس ذحٌّؼٍِٛحش ػٓ جٌمٕحز ٚأ٘ذجفٙح ٚسعحٌطٙح ِٚح ضططٍرٗ ٌٍططٛس ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘ 

 وّطحذؼ١ٓ 

ػٍُ ذطٛجؾذ جٌمٕحز ِّح ٔطؽ ػٕٗ ضغ١١ش  ػذَ ٚؾٛد ؾّٙٛس ٌٍمٕحز فأغٍد سٚجد لظٛس جٌػمحفس ١ٌظ ٌذ٠ُٙ -ٗ

 ػٕٛجْ جٌذسجعس ٌؼذَ ضٛجفش ؾّٙٛس ٌٍذسجعس ج١ٌّذج١ٔس
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 صبَيبً: الإطبر انُظري نهذراسخ 

جٌطفحػً ذ١ٓ  ضؼًذ شرىحش جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ذّػحذس ِؿّٛػس ِٓ جٌّٛجلغ جلإٌىطش١ٔٚس جٌطٟ ضغطٙذف ضؼض٠ض

شحسوس جٌّكط٠ٛحش جٌّخطٍفس ذّح فٟ رٌه جٌشعحتً ٚجٌٛغحتك جلأشخحص قٛي جٌؼحٌُ، ق١ع ضغّف ٌٍّغطخذ١ِٓ ِ

ٚجٌف١ذ٠ٛ٘حش قٛي جٌّٛػٛػحش جٌّطٕٛػس، ٚضغحػذ جلأشخحص فٟ ٔشش جلأفىحس ٚج٢سجء جٌؿذ٠ذز ِغ 

ج٢خش٠ٓ، ٠ٚؼذ ف١غرٛن ٠ٚٛض١ٛخ ٚض٠ٛطش ٚجٔغطؿشجَ ١ٌٕٚىذئْ ٚعٕحخ شحش ِٓ أوػش ِٛجلغ جٌطٛجطً 

جلاؾطّحػٟ ش١ٛػًح قٛي جٌؼحٌُ  )
ٖٔ

.) 

 إَٔاع شجكبد انزٕاطم الاعزًبػي :

ًُ أٔٛجع شرىحش جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ: ِٛجلغ ج٠ٌٛد جٌطٟ ضغّفُ ذحٌطٛجطً ِغ جلأطذلحء فٟ جٌؼحٌُ جٌٛجلؼٟ  ضشّ

ِٓ خلاي جلأطشٔص، ق١ع ٠طفحػً جلأشخحص ِٓ خلاي ضكذ٠ػحش جٌكحٌس ٚجٌطؼ١ٍمحش ِٚشحسوس جٌشعحتً 

جٌّذٚٔحش جٌطٟ ضغُٙ فٟ ِشحسوس جٌّكطٜٛ جٌٕظٟ ٚجٌٛعحتؾ جٌّطؼذدز، ٚجٌٛعحتؾ ِػً ِٛلغ ف١غرٛن، ِٚٛجلغ 

ِٚٛجلغ جٌّذٚٔحش جٌظغ١شز جٌطٟ ضٕشش جٌّكط٠ٛحش جٌّكذٚدز ِػً ض٠ٛطش، ِٚٛجلغ ضكش٠ش جٌّكط٠ٛحش جٌطشحسو١س 

جٌطٟ ضغّف ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جٌّغطخذ١ِٓ ذحعطخذجَ طفكحش ج٠ٌٛد، ِٚٛجلغ ِشحسوس جلأخرحس جلاؾطّحػ١س، ٚجٌّٛجلغ 

ٌطٟ ضغّف ذطخض٠ٓ ٚقفع جٌّكط٠ٛحش جلاٌىطش١ٔٚس، ِٚٛجلغ ِشحسوس جٌٛعحتؾ ػٍٝ ج٠ٌٛد ذّح فٟ رٌه جٌف١ذ٠ٛ ج

ٚجٌظٛض١حش ٚجٌظٛس ِػً ِٛلغ ج١ٌٛض١ٛخ )
ٔٗ

ٔرُبلش انذراسخ يٕلغ انيٕريٕة كأثرز يٕالغ (.

 شجكبد انزٕاطم الاعزًبػي كبنزبني   

 "YouTube":  انيٕريٕةيٕلغ 

  www.youtube.com  جلأطشٔص، ٚػٕٛجٔٗ   شرىس ػٍٝ جلإٌىطش١ٔٚس جٌّٛجلغ أشٙش أقُذ :٘ٛ ج١ٌٛض١ٛخ

 ضىٍفس أٞ دْٚ جلإٔطشٔص شرىس ػٍٝ جٌف١ذ٠ٛ ِمحؽغ ِٓ ضطىْٛ ٍِفحش أٞ ئسفحق ئِىح١ٔس ػٍٝ جٌّٛلغ فىشزُ  ٚضمَُٛ 

 جٌٍّفحش ١ٌشج٘ح ٘زٖ ػذدٍ ِٓ أٞ ئسفحق ِٓ ٠طّىٓ جٌّٛلغ فٟ جٌّغطخذَ  ذحٌطغؿ١ً ٠مَٛ أْ فرّؿشد ِح١ٌس،

ُٓ  وّح جٌؼحٌُ، جلأشخحص قٛي ِلا١٠ٓ خلاي  ِٓ جٌف١ذ٠ٛ ِمطغ قٛي ؾّحػٟ قٛجس ئدجسز ِٓ جٌّشح٘ذْٚ ٠طّى

 دسؾحش ِٓ خّظ ِىٛٔسً  ٔغر١سً  ل١ّسً  ئػطحتٗ ِٓ جٌف١ذ٠ٛ ٍِف ضم١١ُ ػٓ فؼلا جٌّظحقرس، جٌطؼ١ٍمحش ئػحفس

ّٛلغ.)جٌ ِغطخذِٟ ٔظش ٚؾٙس ِٓ جٌف١ذ٠ٛ ٍِف أ١ّ٘س ِذٜ ػٓ ٌطؼرش
ٔ٘

) 

 يًيساد ٔػيٕة يٕلغ انيٕريٕة 

ذغرد جٌٛعؾ جٌكحفً ذحٌّٕحفغس ذؼذ أْ أطرف جٌّؿحيُ ِفطٛقحً أِحَ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌششوحش لإٔشحء ضطر١محش ِطّحغٍسٍ 

 فاْ ج١ٌٛض١ٛخ أػحف جٌؼذ٠ذ ِٓ ج١ٌّّضجش ٚجٌخٛجص جٌطٟ جعطأغش ذٙح ِٕٚٙح:

 جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ٌططُ ِشح٘ذضُٙح ذشىً فٛسٞ.خحط١سُ ئػحفس ٍِفحش جٌف١ذ٠ٛ ئٌٟ جٌّذٚٔحش ِٚٛجلغ  -

خحط١سُ جلاٌطمحؽ جٌغش٠غ ٚجٌطٟ ضّىٓ جٌّغطخذَ ِٓ ضغؿ١ً ٍِفحش جٌف١ذ٠ٛ جٌطٟ ٠شغدُ ذّشحسوطٙح ئٌٟ  -

 ع١شفشجش جٌّٛلغ ِرحششزً دْٚ جٌّشٚس ئٌٟ ؾٙحصٖ جٌشخظٟ.
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 ضظ١ٕفُ ٍِفحش جٌف١ذ٠ٛ ئٌٟ خحطسٍ ٚػحِسٍ ٚضكذ٠ذ طلاق١س ِشح٘ذضٙح -

ًُ ج - ًُ ِطٛسٚ ج١ٌٛض١ٛخ ػٍٟ ضط٠ٛش ضم١ٕحش ١ِّٚضجش ؾذ٠ذز)ِؼحِ  (ٌٙٔطط٠ٛش ق١ع ٠ؼّ

ٚذحٌشغُ ِٓ ضؼذد ج١ٌّّضجش جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح ِٛلغُ ج١ٌٛض١ٛخ ئلا أْ ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؼ١ٛخ جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح 

شٛس ٚضؼشع ِٛلغ ج١ٌٛض١ٛخ ٌٍٕمذ وحٔطٙحن لٛج١ٔٓ قمٛق جٌٕشش ٚجٌٕغخ ٚجٌطأ١ٌف 0 ٚجقطٛجء جٌّكطٛٞ جٌّٕ

ح ػٓ أْ ع١حعس جٌّٛلغ فٟ ذؼغ ِكط٠ٛحش جٌف١ذ٠ٛ٘حشػٍٟ ذؼغ جٌّشح٘ذ غ١ش جٌلاتمس ٚجٌؼذٚج١ٔس  ًّ 0 ٚسغ

ضكظش ضك١ًّ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌّٛجد ئلا أْ ػذَ جٌمذسز ػٍٟ فكض ؾ١ّغ جٌّٛجد لرً ػشػٙح ٠إدٞ ئٌٟ قذٚظ 

 ذؼغ جلأخطحء . 

 انًجؾش انضبَي : انزٕػيخ انضمبفيخ   

 انزٕػيخ انضمبفيخ في انًغزًغ انًظريآنيبد َشر 

َُ جٌؿذ٠ذُ جٌشلّٟ ٘ٛ أعحطُ جٌطفحػً ِغ  4ٙٓٔآ١ٌحشُ ٔشش جٌطٛػ١س جٌػمحف١س جخطٍفص ِٕز  ق١عُ أطرف ج٢ْ جلإػلا

ٍْ ٚذأٞ  ٍْ ٚأٞ ٚلصٍ وّح ٠طّىٓ جٌّشح٘ذ ِٓ جٌطفحػً ِٓ أٞ ِىح ُٓ ذػُٙح فٟ أٞ ِىح جٌؿّٙٛس ق١عُ أْ جٌّحدز ٠ّى

ٍْ ٚقفع جٌّحد ُُ لظٛسُ جٌػمحفس ذحٌطٛػ١س جٌػمحف١س ِٓ خلاي ضشؿ١غ جٌمشجءز صِح ىٍفٍ 0 ق١ع ضٙط ُِ ز وأسش١فٍ غ١ش 

ٚجلاؽلاع ق١عُ ضكطٛٞ جٌمظٛسُ ٚجٌر١ٛش ٚجٌّىطرحش ذحٌمشٞ جٌطحذؼس ٌىً ِكحفظس ذؿّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س 

محفس أع١ٛؽ جٌطحذغ ٌفشع ػٍٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّىطرحش ٌٍمشجءز ٚجلاؽلاع ٚجلاعطؼحسز ػٍٟ عر١ً جٌّػحي ٠ؼُ لظش غ

غمحفس أع١ٛؽ غلاظ ِىطرحش ِىطرس جٌطفً ٚجٌّىطرس جٌؼحِس ِٚىطرس ػف١فٟ جٌذ٠ٓ جٌشش٠ف وّح ضطحذغ ج١ٌٙثسُ جٌؼحِسُ 

ٌمظٛس جٌػمحفس جٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ ق١ع أٔشأش جٌّٛلغ جلإٌىطشٟٚٔ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٚجٌظفكس 

فس ذحٌف١ظ ذٛن ٚضؼذدش طفكحش جٌف١ظ ذٛن جٌطحذغ ٌٍفشٚع ذحٌّكحفظحش جٌشع١ّس ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمح

ٌلإػلاْ ٚجٌذػح٠س ػٓ جلأٔشطس ٚجٌفؼح١ٌحش جٌّخطٍفس ٚجٌّغحذمحش 0 ٚضٛف١شُ ِشجوض ٌٍذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٠غُّٟ " 

 ٔحدٞ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش"  ٠ٛفش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكحعد ذحٌطؼحْٚ ِغ

ٚصجسجش أخشٞ ٚذأعؼحس سِض٠س ٌٍؿّٙٛس ٠ٚطٛفش جٌّشوض ذىً جٌمظٛس جٌّطٛجؾذ ذحٌمشٞ جٌطحذؼس ٌٍفشع 

جٌشت١غٟ ذحٌّكحفظس  0 ٚضٛف١ش جٌمٛجفً جٌػمحف١س ذحٌمشٞ ٚجٌّٕحؽك جٌفم١شز ٌؼذَ ٚؾٛد لظش غمحفٟ ذٙح ق١ع ضمُحَ 

سز جٌمٛجفً جٌػمحف١س جٌطٟ ضٙطُ ذا٠ظحي جٌفؼح١ٌحش جٌفؼح١ٌحشُ جٌػمحف١سُ ػٍٝ جخطلافٙح ق١ع ئْ لظٛس جٌػمحفس ٌذ٠ٙح ئدج

َُ ذحٌّرذػ١ٓ  جٌػمحف١س ِٓ خلاي ؾٛلاضٙح ئٌٟ وً جٌّٕحؽك غ١ش جٌّطٛفش ذٙح لظش غمحفس أٚ ِشوض غمحفٟ 0جلا٘طّح

ِٓ خلاي أٔذ٠س جٌّغشـ ق١عُ ئػذجد جٌّغحذمحش فٟ جٌطأ١ٌف جٌّغشقٟ ِٚغحذمحش ػشٚع ِغشق١س ٚضٕف١ز ػذد 

ف١ٓ ٚجٌّغشق١١ٓ جٌّٛ٘ٛذ١ٓ جٌّط١ّض٠ٓ ٚأٔذ٠س جٌمظس ٚأٔذ٠س جلأدخ وّح ٠طُ ٔشش جلأػّحي ِٓ جٌؼشٚع ٌٍّإٌ

ذؼذ فٛص٘ح ِٓ خلاي ئطذجسجش ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٚػًّ ِغحذمحش ٌٍطفً جٌّرذع ٠ٚفٛص ذؿٛجتض 

ظ١ُ ِإضّشجش ِح١ٌس ٚئػذجد ِغحذمحش فٟ جٌمظس جٌمظ١شز ٚجٌشٚج٠س ٚجٌشؼش ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌفْٕٛ جلأدذ١س ٚضٕ

أدذ١س ٚٔشش جلأػّحي جلأدذ١س جٌّط١ّضز 0 ئلحِس ِؼحسع ٌٍىطد ٚجعطؼحفس ِؼحسع دجس جٌّؼحسف ٌٍىطحخ ٚئلحِس 

ٔذٚجش ِٚكحػشجش ٚٚسػ قىٟ ٌٍىطد  0ئلحِس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕذٚجش ٚجٌّكحػشجش ٌٍطٛػ١س جٌػمحف١س ذّشحسوس 

لطظحد٠س  0جلا٘طّحَ ذّغحذمحش جٌفْٕٛ جٌطشى١ٍ١س ِطخظظ١ٓ ذّؿحلاضُٙ جٌطر١س ٚجٌذ١ٕ٠س ٚجٌف١ٕس ٚجلأدذ١س ٚجلا
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ٚئلحِس جٌّؼحسع ٌٍّطخظظ١ٓ ذحٌفْٕٛ ٚئلحِس ِؼحسع ٌؼذد ِٓ جٌّٛج٘د جٌّط١ّضز ذحٌفْٕٛ 0ٚضٕظ١ُ جٌؼذ٠ذ 

)جٌكظ١ش جٌّشع0ُ جٌغؿحد0 جٌى0ُ١ٍ جٌخضف ٚجٌفخحس0 جٌخ١ح١ِس 0 ِٓ جٌٛسػ ٌٍظٕحػحش جٌطشجغ١س ٚجٌف١ٕس ِػً 

جٌؼشذ0ٟ جلأسجذ١غه0 جٌطشق ػٍٟ جٌٕكحط0 جٌخ١ح١ِس0ؾش٠ذ ٚخٛص0 جٌكفش ػٍٟ جٌضؾحؼ جٌّؼشك0 جٌخؾ 

جٔطشحسُ جٌّؿلاش جٌػمحف١س جٌخشد0 جٌّشغٛلاش جٌؿٍذ٠س0 جٌططش٠ض ج١ٌذ0ٞٚ جلأسوص0 ق0ٍٟ أص٠حء ضشجغ١س0 ضٍٟ( 0 ٚ

ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٚجٌذٚس٠حش جلأدذ١س جٌّٕشٛسز جٌطحذؼس ١ٌٍٙثس ٌٍّٛج٘د جلادذ١س ٚجٌمظظ١س  جٌٛسل١س ِٓ جطذجسجش 

عٍغٍس ِطٕٛػس ضطٕٛع ِح ذ١ٓ علاعً فظ١ٍس ٚعلاعً شٙش٠س ٔزوش ِٕٙح آفحق  7ٌٔمظٛس جٌػمحفس قٛجٌٟ 

ػح١ٌّس 0 جٌغٍغٍس جٌؼ١ٍّس 0 عٍغٍس صخحتش0 آفحق جٌفٓ جٌطشى١ٍٟ  0 ٚػذد ِٓ جٌّؿلاش ٔزوش ِٕٙح  ِؿٍس لطش 

وّح فؼٍُص ِرحدسزُ ئٌىطش١ٔٚس ِطٛفشز ػٍٟ ِٛلغ ذٛجذس جٌٕذٞ ٌلأؽفحي0 ِؿٍس جٌػمحفس جٌؿذ٠ذز ِؿٍس شٙش٠س أدذ١س 0 

ٚ٘ذفص ئٌٝ ذع ٔٛجدس  /http://releases.cg.egجٌطحذغ ٌٛصجسز جٌػمحفس جٌّظش٠س  Culture Gate جٌػمحفس 

ز ٌؼذد ِٓ جٌفٕح١ٔٓ ٚجٌّؼحطش ِٓ جٌّطحقف ٚجٌّؼحسع جٌرحسص أسش١ف جلإذذجع جٌٛؽٕٝ ٚجٌّؼشفٝ جٌطشجغٝ

ٌٍىطحخ  ٚف١ذ٠ٛ٘حش جٌطٛػ١س جٌػمحف١س ٚػذد ِٓ جٌىطد جٌطشجغ١س ٚجٌّؿلاش ٚجطذجسجش ج١ٌٙثس جٌّظش٠س جٌؼحِس

حً ٌلاعطفحدز ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّغحّ٘س فٟ جلاسضمحء ذحٌٛػٝ ٚدػٛز ٌلاؽلاع ٚص٠حدز ئضحقس جٌىطد ج١ٌىطش١ٔٚ ِغ 

ٌطشجظ ئٌٝ ؾحٔد ِؿّٛػس ِٓ جٌغلاعً جٌّؼحطشز وّح عحّ٘ص جٌّؼشف١س جٌػمحف١س ٚٔشش ػ١ْٛ ج جٌكظ١ٍس

جٌّرحدسزُ جلإ١ٌىطش١ٔٚس فٝ ضٕف١ز جلإؾشجءجش جلاقطشجص٠س ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌظكس ٚجٌغلاِس جٌؼحِس ِٓ خلاي قػُٙ 

ٌلاعطفحدز ِٓ   ٚضؼذ جٌّرحدسز دػٛز ػٍٟ جٌطضجَ جٌّٕحصي ٔظشجً ٌٍظشٚف جلاعطػٕحت١س جٌطٟ ضّش ذٙح جٌرلادُ ،

جٌػمحف١س ٌٍؿّٙٛس، ٚضؼُطرش جٌّطرٛػحش جٌّطحقس ذذج٠سً ٌرع ػٕح٠ٚٓ  ٌٛٛؾ١ح فٟ جلاؽلاع ٚٔشش جٌطٛػ١سجٌطىٕ

جخشٜ ذٕفظ جلأعٍٛخ ٌلاسضمحء ذحٌٛػٝ ٚص٠حدز جٌكظ١ٍس جٌّؼشف١س ِٚٓ ػّٓ جٌؼٕح٠ٚٓ جٌّطحقس جٌىطش١ٔٚحً 

 ضطؼّٓ وطد ػٓ سوحتض جٌم١ُ جٌطٝ ضغحٔذ جٌّؿطّغ .

   0202يظر  -زذايخ اسزراريغيخ انزًُيخ انًس

ضطرٍٛس ٘زٖ جٌشؤ٠س جلإعطشجض١ؿ١س ٌٍػمحفس فٟ ضكم١ك غلاظ أ٘ذجفٍ ست١غس خلاي جٌخّغس ػشش ػحِحً جٌمحدِس، 

ٚرٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: )
ٔ7

) 

 انزؼريف انٓذف

ُُ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س وّظذس لٛزٍ ٌلالطظحد  دػ

ضّى١ٓ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٌطكم١ك جٌط١ّٕس 0 ٚل١ّسً 

ٌلالطظحد جٌّظشٞ ذّح ٠ؿؼٍٙح أعحعًح ٌمٛز ِؼحفسٍ 

 ِظش جٌٕحػّس ئل١ّ١ًٍح ٚد١ًٌٚح

 سفغُ وفحءز جٌّإعغحش جٌػمحف١س ٚجٌؼح١ٍِٓ ذحٌّٕظِٛس جٌػمحف١س

سفغ وفحءز ٚفحػ١ٍس جٌّإعغحش جٌػمحف١س ٚضؼظ١ُ دٚس٘ح 

ٚضأغ١ش٘ح ٚضٛع١غ ٔطحق ٚطٌٛٙح ٌّخطٍف فثحش 
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ٌٍطٛػ١س جٌػمحف١س ِٓ  ٖٕٓٓٚلذ ذذأش ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس فٟ ضٕف١ز سؤ٠س ِظش ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس 

 ذح١ٌٛض١ٛخ ِكً جٌذسجعس ق١ع ج٘طّص ذح٢ضٟ: خلاي لٕحضٙح

ًُ فٟ ِؿحٌٗ ٌطؼ١ٍُ  -ٔ دػُ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ق١ع ضمذَ جٌمٕحز عٍغٍس ِٓ جٌف١ذ٠ٛ٘حش ٌؼذد ِٓ جٌكشف١١ٓ و

جٌّشح٘ذ أعظ جٌكشفس ِٚشجقً طٕحػطٙح ٚؽش٠مس جٌؼًّ ذحٌخطٛجش ِّح ٠غحُ٘ فٟ ضشؿ١غ ٚضؼ١ٍُ جٌّشح٘ذ 

 ِرحدسز " أوغد قشفس ؾ١ٍّس " و١ف١س ضأع١ظ ػًّ خحص ذٗ ِٓ خلاي

ِكحٌٚس سفغ وفحءز جٌّإعغحش جٌػمحف١س ٚوٛجسد جٌؼح١ٍِٓ ق١ع ضٛفش ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ضذس٠رحش  -ٕ

 " ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ وً جٌّؿحلاشzoomأْٚ لا٠ٓ ذٕظحَ ذشٔحِؽ "

جوطشحف ٚسػح٠س جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ٚجٌٕحذغ١ٓ ٚجٌّفىش٠ٓ ِٓ خلاي ِرحدسز "أٚلادٔح " ِٚرحدسز " ق١حز وش٠ّس "  -ٖ

 ق١ع ػشػص جٌمٕحز ػذد ِٓ جٌّٛج٘د جٌغٕحت١س ٚجٌشؼشذ١س ٚجٌف١ٕس ٚغ١ش٘ح 

دِؽ جٌطشجظ جٌػمحفٟ فٟ جٌّٕظِٛس جٌػمحف١س ق١ع ػشػص جٌمٕحز ِؼٍِٛحش أغش٠س ٚسقلاش ضؼ١ّ١ٍس ٚؾٛلاش  -ٗ

 س ذحٌرلاد ٚجٌّطحقف ع١حق١

ئٔشحء ِٛلغ ئٌىطشٚٔٝ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٚطفكس ف١غرٛن ٚلٕحز ذح١ٌٛض١ٛخ ٚرٌه ٌغٌٙٛس  -٘

ٚطٛي جٌّشح٘ذ ئٌٟ جلأٔشطس ٚجٌفحػ١ٍحش جٌػمحف١س ذأٞ ٚلص ٚذأٞ ِىحْ ِطحقس ٌىحفس فثحش جٌشؼد ذؿحٔد 

جٌّكحفظحش ذؿّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س ذً ضٛفش  ضٛجؾذ لظٛس جٌػمحفس ٚجٌر١ٛش ٚجٌّشوض جٌّٕطششز ذمشٞ ِٚشجوض

ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس لٛجفً غمحف١س ضطؿٛي ذحٌّٕحؽك جٌّكشِٚس "ػذَ ٚؾٛد ِإعغس غمحف١س" ٌٕشش جٌػمحفس 

 ٚجٌطٛػ١س جٌػمحف١س 

فطف جٌّغحسـ ٚجٌمحػحش ٌلأٔشطس ٚجٌفحػ١ٍحش ٚجلاقطفح١ٌحش جٌػمحف١س جٌّطٕٛػس ٌّخطٍف جٌؿٙحش ٚج١ٌٙثحش  -ٙ

جلأفشجد ٚفطف جٌّؼحسع ٌٍفٕح١ٔٓ ٚجٌّرذػ١ٓ ٌؼشع أػّحٌُٙ ٚػشع جٌكشف جٌطشجغ١س ٌلأفشجد ٚئلحِس ٚ

 ِؼحسع ٌٍىطحخ ذحٌطؼحْٚ ِغ دجس جٌّؼحسف جٌّظش٠س 

 َظريخ صراء انٕسيهخ

ضؼُطرش ٔظش٠س غشجء جٌٛع١ٍس جلإػلا١ِس أقذ جلاضؿح٘حش جٌطٟ ضط١ُف ٌٍؿّٙٛس جٌطٛجطً جٌّرحشش ٚجٌفؼحي ذ١ٓ 

ُُ فٟ ئصجٌس جٌغّٛع ٚعٌٙٛس جٌٛطٛي ٚجٌطٛجطً ذ١ٓ جٌّغطمرً  جٌطشف١ٓ جضؿحٖ جٌمؼح٠ح جٌّطشٚقس ٠ٚغٙ

ٚذػٙح ٌىً جٌّؼٍِٛحش ٚجٌمؼح٠ح ٚجٌّشعً ٌٍّؼٍِٛس ِٓ خلاي جٌٛعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس ومٕٛجش ج١ٌٛض١ٛخ 

 جٌّطشٚقس ػٍٟ جٌؿّٙٛس ِٓ خلاي جٌرع جٌّرحشش ػرش جٌمٕحز أٚ ضك١ًّ جٌف١ذ٠ٛ٘حش ٚٔشش٘ح ِرحششز 

 رطجيك َظريخ صراء انٕسيهخ ػهي يٕضٕع انذراسخ انؾبنيخ 

خلاٌٙح  ٠طؼفُ ِذٞ ض١ّض ٚغشجء ِٛجلغ جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ٚجلرحي جٌّغطخذ١ِٓ ػ١ٍٙح ٌٍخذِحش جٌّمذِس ِٓ

ًٍ ِرحششٍ ٚعش٠غٍ ٚآٟٔ فح١ٌٛض١ٛخ ٠ؼُذ ِٓ أوػش  وٛع١ٍسٍ ِطحقسٍ ٚعٍٙسٍ ٚغ١ش ِىٍفسٍ ٌٍطٛجطً ٚجٌطفحػً ذشى

جٌٛعحتً غشجءً فٟ ٔمً جٌّؼٍِٛحش ٚجلأفىحس ٚج٢سجء ئٌٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ دْٚ فشٚع سلحذ١س جٚ سعَٛ جٚ 

جٌّططٛسز ِٓ ٍِفحش ف١ذ٠ٛ طٛض١س ِغؿٍس أٚ ذع  قذٚد 0ئٌٟ ؾحٔد جعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ ٌططر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١س

ُٓ أقذجغحً ِٚؼٍِٛحش ٌّٛػٛع ِح ٚسٚجذؾ ضفحػ١ٍس ٌّطحذؼس ِٛجلغ أخشٞ ٔحلشص جٌّٛػٛع أٚ  ِرحشش ضطؼّ

ٔششش جٌكذظ 0 وّح ٠ط١ّض ذطؼذد جٌٍغحش جٌّغطخذِس ٚخذِس جٌطشؾّس جٌفٛس٠س ٌٍف١ذ٠ٛ ٚجٌطكذ٠ع جٌّغطّش 
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فح١ٌٛض١ٛخ ٠ط١ّش ذح١ٔ٢س ذحٌٕشش "جٌرع جٌّرحشش" ِّح ٠غحػذُ فٟ ضٛط١ً  ٌلأقذجظ ٚجلأخرحس ٚجٌّؼٍِٛحش 0

جٌّؼٍِٛحش ذذْٚ جٌطرحطٍ أٚ غّٛعٍ ٚضّى١ٓ ؽشفٟ جلاضظحي ِٓ جٌطفحػ١ٍس ٚجٌٕمحػ ٌطرحدي ج٢سجء ٚجلأفىحس 

 ٚجٌّؼٍِٛحش.

 صبنضبً َزبئظ انذراسخ انزؾهيهيخ نمُبح انيٕريٕة نهٓيئخ انؼبيخ نمظٕر انضمبفخ

 أشٙش ِكً جٌذسجعس  ج٢ضٟ: ٙجٌؿذجٚي جٌطك١ٍ١ٍس ٌمٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس خلاي  ٠طؼف ِٓ

ذحٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس  ٕٕٕٓؾحءش ػذد جٌف١ذ٠ٛ٘حش ذمٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس فٟ شٙش أذش٠ً  -

ِكً جٌذسجعس ؾحء شٙش  أشٙش ٙ% 0 ٚػذد جلإػؿحخ ذمٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس خلاي ٘.٘ٗ

%  ضضجِٕحً ِغ جفطشجع ذذء فطشز جٌٕشحؽ جٌظ١فٟ ذحٌمظٛس عحذمحً 9.٘ٗفٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس  ِٕٕٔٓح٠ٛ 

لرً ضٛلفٗ فٟ ٘زج جٌؼحَ ٔظشًج ٌلإؾشجءجش جلاقطشجص٠س لأصِس وٛسٚٔح 0 ٌُٚ ٠طُ ضك١ًّ أٞ ِكطٛٞ خلاي شٙش 

 ٕٕٕٓٚشٙش ١ٔٛ٠ٛ ١ٔٛ٠ٕٕٓٔٛ 

أشٙش ِكً جٌذسجعس ؾحءش ِذز  ٙذ٠ٛ٘حش لٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس خلاي ِذز جٌؼشع ذف١ -

% ذف١ذ٠ٛ٘حش ذؼٕٛجْ ٠لا ٔؼًّ د٠ىٛذحؼ سِؼحْ ٚ أعًٙ ؽش٠مس ٓ.ٙٗدل١مس فأوػش فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس

ٚسػ ٌؼًّ ٔغؿ١حش ِغطكذغس "ػًّ خذجد٠س أٚ ِفشػ" ٚ ٚسشس ذؼٕٛجْ قرىس جٌٕٛي ٚؾٌٛس فٟ جقذٜ 

ضظ١ٕغ جٌؼمحدز ِشغٛلاش ف١ٕس ذطشق جقطشجف١س ق١ع جػطّذش جٌمٕحز ػٍٟ ضمغ١ُ ف١ذ٠ٛ٘حش جٌطٛػ١س جٌػمحف١س 

ذأٔٛجػٙح ػٍٟ أوػش ِٓ قٍمس قطٟ ضرمٟ جٌّشح٘ذ ذٕفظ جٌطشو١ض ؽٛجي ِذز جٌؼشع ٚجٌفؼٛي ٌلاؽلاع ٚجٌركع 

 ٚػذَ جلإقغحط ذحًٌٍّ أٚ ػذَ جلأطرحٖ ئرج صجدش ِذز جٌؼشع ػٓ رٌه  

ؾحءش جٌّٛػٛػحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ق١ع شٍّص ضط٠ٛش جٌزجش ِٓ خلاي ضؼ١ٍُ قشفس ذٕغرس  -

% ٚسػ أشغحي ِٚٛج٘د ٚغٕحء ٙ.ٕٕ% 0 ٚسػ أشغحي ِٚٛج٘د ٚغٕحء ِٚغشق١حش ذٕغرس ٔ.ٕٗ

١س % 0 ِغحذمحش غمحفٙ.9% 0 ٔظحتف ِٚكحػشجش ضػم١ف ٚض١ّٕس جٌّؿطّغ ف١ٕحً ذٕغرس ٙ.ِٕٕٚغشق١حش ذٕغرس 

 وّح جضفمص جٌذسجعس ِغ% ِٓ  جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌّطشٚقس خلاي فطشز جٌذسجعس 4.ٖٚضؼ١ّ١ٍس ٚفٛجص٠ش ذٕغرس  

0 دسجعس عحسز محمد ػرذ جٌٙحدٞ  0ٕٕٓٔ دسجعس ٘حٟٔ ئذشج١ُ٘ جٌغّحْ Choi, 2021دسجعس ضشٛٞ دسجعس 

دسجعس  0ٕٙٔٓجٌشحفٟ 0 دسجعس ِكّٛد قغٓ ئعّحػ١ً، طحذش محمد أقّذ أذٛ ذىش، ِإِٓ ؾرش ػرذ 7ٕٔٓ

ػٍٟ أ١ّ٘س ٚعحتً جٌطٛجطً فٟ ٔشش جٌّٛػٛػحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍطٛػ١س  ٕٙٔٓفحضٓ ػرذ جٌشقّٓ جٌطٕرحسٞ 

 جٌػمحف١س 

عّحش ِكطٛٞ ف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ذحٌطٛػ١س جٌػمحف١س ق١ع جقطٛٞ جٌّؼّْٛ ذحٌمٕحز ػٍٟ  -

دسجعس أقّذ % وّح جضفمص جٌذسجعس ِغ 9ٕجلأٌٟٚ ذٕغرس ضٛػ١س ٚضػم١ف ٚجسشحد ق١ع ؾحءش فٟ جٌّشضرس 

ػٍٟ أ١ّ٘س ٚٚظحتف جٌّؼّْٛ جٌّمذَ ٌٍطٛػ١س  0ٕٓٔ4 دسجعس أقّذ ٔر١ً ِٕٕٔٓطٌٟٛ ػرذ جٌشق١ُ ػّحس 

وّح جضفمص دسجعس ؾ١ّٛٔٛ جٌػمحف١س ذف١ذ٠ٛ٘حش ج١ٌٛض١ٛخ  ٌٍطٛػ١س ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚجلاسشحد ٚضؼ١ٍُ ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش 0 

( ػٍٟ أْ ِكط٠ٛحش جٌف١ذ٠ٛ ضشًّ جٌػمحفس جٌؼحِس ٌٍطٛػ١س Joemono & Roswita, 2022ٚسٚع٠ٛطح )

 جٌػمحف١س 
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ِذٞ ِٛجورس ؽشـ جٌمٕحز ٌلأقذجظ جٌطٟ ضُٙ جٌّؿطّغ ق١ع ٔحلشص جٌمٕحز جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأقذجظ دْٚ ِشجػحز  -

ٛ٘حش لٕحز ج١ٌٙثس % 0 ٠ٛ٘س جٌمحتُ ذحلاضظحي ذف١ذ٠ ٙ.4ٙضٛل١ص جٌّؼحٌؿس ٌٍكذظ فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس 

 %  ٘.4٘جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ِٓ ِطخظظ١ٓ ؾحءش فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس 

جٌّظحدس جٌٛغحتم١س جٌطٟ جػطّذش ػ١ٍٙح ف١ذ٠ٛ٘حش لٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ضىٛٔص ِٓ ػذَ ٚؾٛد  -

 % ٖ.ِٓٙظذس ؾحءش فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس 

جٌّؼشٚػس ذف١ذ٠ٛ٘حش لٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ِمحؽغ ف١ذ٠ٛ  جلأعٍٛخ جٌزٞ جػطّذ ذحٌّٛػٛػحش -

 % 4.ٖٔفٕٟ غٕحتٟ ؾحءش فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس 

جلأعٍٛخ جٌزٞ جػطّذ ذحٌٛعحتؾ جٌّطؼذدز جٌّؼشٚػس ذف١ذ٠ٛ٘حش لٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ق١ع ٠شًّ  -

 % ٓ.7ٕس جٌف١ذ٠ٛ طٛش ٚطٛسز ؾحءش فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغر

أْ قشوس جٌىح١ِشج ذف١ذ٠ٛ٘حش لٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس غحذطس ق١ع ؾحءش فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس  -

% ٚػ١رٙح أْ جٌظٛسز أق١حٔحً ِٙضٚصز ٚرٌه لأْ أغٍد جٌف١ذ٠ٛ٘حش ذحٌمٕحز ِظٛسز ذٛجعطس وح١ِشج غ١ش ٓ.ٓٙ

ض( ذؼذ ؽٍد ج١ٌٙثس ِٕٗ جٌّٛػٛع ٚئسعحٌٙح جقطشجف١س ئِح ذٛجعطس جٌشخض جٌّطٛجؾذ ذحٌف١ذ٠ٛ )جٌّطخظ

١ٌٍٙثس ذؼذ ضظ٠ٛش٘ح أٚ ف١ذ٠ٛ٘حش ِظٛسز ذاِىح١ٔحش ذغ١طس ذحؾطٙحدجش جلأفشجد جٌؼح١ٍِٓ ذحٌفشٚع ١ٌٚظ 

ضضجِٕحً ِغ جلاػطشجخ جٌخحص ذف١شٚط ذىح١ِشج جقطشجف١س ػّٓ ِرحدسز " خ١ٍه فٟ جٌر١ص جٌػمحفس ذ١ٓ أ٠ذ٠ه" 

 حصيوٛسٚٔح ٌٍٚٛطٛي ٌٍؿّٙٛس ذحٌّٕ

جٌّٛلغ جٌزٞ أػذش جٌف١ذ٠ٛ٘حش ذمٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس  ذٗ ِىطد ؾحءش فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس  -

% ق١ع ػشػص خٍف١س ص٠ٕس سِؼحْ ِؼ١ثس ِٚىطد ذحٌمظش أٚ ِىطرس ذحٌمظش أٚ ِىطد ػ١حدز أٚ ٘.ٕٗ

 خٍف١س عرٛسز ذ١ؼحء أٚ خٍف١س وطد ذحٌّىطرس ِٕض١ٌس 

٠ٛ٘حش لٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ؾحءش جططٕحػ١س  فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ٔٛع جلإػحءز ذف١ذ -

% ق١ع ػشػص ذأِحوٓ ذٙح ئػحءجش ٌٍّغشـ ِطؼذدز جلاٌٛجْ ٚجٌذسؾحش ٚئػحءز طحٌْٛ ٔ.97ذٕغرس 

 ذحٌّٕضي أٚ ِىطد ذحٌمظش أٚ ِىطرس 

ٌمظٛس جٌػمحفس  ٌٍّشح٘ذ٠ٓ  ؾحءش ٌٍؿّٙٛس جٌؼحَ جٌؿّٙٛس جٌّٛؾٗ ٌٗ جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌّمذِس ذمٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس  -

ق١ع ٔحلشص ِح ٠ف١ذ جٌّشح٘ذ٠ٓ ذك١حضُٙ ٠ٚغحػذُ٘ فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌك١حز  %9ٕ.4فٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس  

 ٚج٢خش٠ٓ ٚجٌّٛجلف جٌّخطٍفس

جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس أٔٛجع جٌطزٚق جٌفٕٟ ذمٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس جٌطشذ١س جٌرٕحت١س ق١ع ؾحءش فٟ  -

% ق١ع شٍّص ِكحػشجش ضػم١ف١سً ٚضؼ١ّ١ٍسً ٚؾٛلاش ع١حق١س ذششَ جٌش١خ ٚع١ٕحء ٚؾٌٛس ١ِذج١ٔس ٓ.٘ٙ

ذمظٛس جٌػمحفس ٚأٔشططٙح ٚأِحوٓ ع١حق١س ٚغمحف١س ذحٌمح٘شز ٚأشغحلاً ف١ٕس ٌٍكشف ج١ٌذ٠ٚس ٚضظ١ُّ فٕٟ وحٌطٍٟ  

 ٚجٌخ١ح١ِس ٚجٌٕكحط ٚجٌرحضشٛسن  ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌكشف

جلاعطّحلاش جلإلٕحػ١س ٌٍف١ذ٠ٛ٘حش ذمٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ضطٕٛع ذ١ٓ جعطّحلاش ػحؽف١س شٍّص  -

% ق١ع ٔحلشص ِؿّٛػس ِٓ جٌّٛػٛػحش ِٓ ٔ.9ٔجعطّحلاش جٌفخش ق١ع ؾحءش فٟ جٌّشضرس جٌػحٌػس ذٕغرس 

غٛق جٌطؿحسٞ جٌمذ٠ُ ذششَ أذشص٘ح قٛجد٠ص ٚأِػحي شؼر١س لظض ٚأِػحي ِٓ ضشجغٕح 0 ع١حقس ِٚؼٍِٛس ػٓ جٌ
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جٌش١خ 0 ؾٌٛس فٟ جقذٞ ٚسػ ضظ١ٕغ جٌؼمحدز 0 أِح جلاعطّحلاش جٌّٕطم١س شٍّص ِؼٍِٛحش ِٛغمس ق١ع ؾحءش 

% ق١ع ٔحلشص ِؿّٛػس ِٓ جٌّٛػٛػحش ِٓ أذشص٘ح فٛجتذ جٌظَٛ ذشِؼحْ ٓ.ٕٙفٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس 

ً ِٚكحػشز ذؼٕٛجْ دٚس جٌفْٕٛ جٌطشى١ٍ١س  ً ٚذذ١ٔح فٟ جٌّغشـ ٚأخشٜ ذؼٕٛجْ جٌطشق جٌؼ١ٍّس ٌٍّزجوشز طك١ح

 ٚأخشٜ ذؼٕٛجْ جٌطٛػ١س ذكمٛق رٚٞ جلاػحلس 

جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌّؼشٚػس ذمٕحز ج١ٌٛض١ٛخ ١ٌٍٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ضؼشع جٌّٛػٛػحش ِٓ ؾحٔد ٚجقذ  -

ق١ع ضظ٠ٛش  % ق١ع ضشو١ض جٌف١ذ٠ٛ ػٍٟ ضٕحٚي جٌّٛػٛع ِٓ ؾحٔد ٚجقذ٘.9ٕفٟ جٌّشضرس جلأٌٟٚ ذٕغرس

 جٌشخض ذحٌف١ذ٠ٛ ٌٕفغٗ أغٕحء ئٌمحتٗ جٌّكحػشز أٚ جٌغٕحء ٚجٌؼضف

جضؼف أْ جٌمٕحز ضٕشش جٌّكطٛٞ ٌطكم١ك  ٔيٍ انُزبئظ انسبثمخ نهذراسخ انزؾهيهيخ ٔيٍ خلال يلاؽظخ انجبؽضخ

جٌكىِٛس  سعحٌس ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ٚأ٘ذجفٙح ٚفك ذشٔحِؽ ػًّ ٚصجسز جٌػمحفس جٌّذسؼ فٟ ذشٔحِؽ

"ذٕحء جلأغحْ جٌّظشٞ " ذؼذز ِكحٚس ق١ع ِكٛس دػُ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٌذػُ  ٕٕٕٓ/9ٕٔٓجٌّظش٠س 

جٌكشف ٚضط٠ٛش جٌظٕحػحش ٚجٌّغحػذز فطف عٛق جٌؼًّ ٚض١ّٕس جلالطظحد ِٚكٛس دػُ ٚضؼض٠ض جٌم١ُ جلا٠ؿحذ١س 

شؤ٠س ٚجلأ٘ذجف جلإعطشجض١ؿ١س ٌٍػمحفس ذحٌّؿطّغ ِٓ ضٛػ١س غمحف١س ذىحفس ِؿحلاضٙح ٚقشص جٌمٕحز ػٍٟ ضكم١ك جٌ

ق١ع ٔض جٌرشٔحِؽ ػٍٝ قّح٠سُ ٚضط٠ٛش جٌكشف جٌطشجغ١س ٚوزٌه دػُ  ٖٕٓٓذشؤ٠س ِظش ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس 

ٚضّى١ٓ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚ ئٔشحء شرىس ذ١ٕس ِؼٍِٛحض١س ِطىحٍِس ٌٍؼًّ جٌػمحفٟ فٟ ِظش ٚ ضرٕٟ قضِس ِٓ 

ٚجٌطشجغٟ ٌذٜ جٌّؿطّغ ٚسفغ وفحءز ئدجسز جٌر١ٕس جلأعحع١س ٌٍخذِحش جٌػمحف١س جٌرشجِؽ ضٙذف ٌشفغ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ 

ٚضٛع١غ ٔطحلٙح ِٓ خلاي ضٕف١ز ِرحدسز " أٚلادٔح " ِٚرحدسز أوغد قشفس ؾ١ٍّس" وّح أْ جلإدجسجش جٌّطٕٛػس 

ًُ ذح١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ضكذد ػٕٛجْ جٌّحدز جٌؼ١ٍّس جٌّشجد ِٕحلشطٙح ٠ٚطُ ؽشقٙح ػٍٟ جٌ ّطخظظ١ٓ و

فٟ ِؿحٌٗ ٠ٚمَٛ جٌشخض ذّؿحٌٗ ذطظ٠ٛش جٌف١ذ٠ٛ ذٕفغٗ ٌٍّحدز جٌّطٍٛذس ذطخظظٗ ٚئسعحٌٙح ٌلإل١ٍُ أٚ جٌفشع 

جٌطحذغ ٌٗ ٚذحٌطحٌٟ ٠طُ ئسعحٌٙح ٌلإدجسز جٌّغثٌٛس ػٓ جٌرع ذحٌمٕحز ذح١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس ػّٓ ِرحدسز " 

ِغ جلاػطشجخ جٌخحص ذف١شٚط وٛسٚٔح ٌٍٚٛطٛي ٌٍؿّٙٛس  ضضجِٕحًخ١ٍه فٟ جٌر١ص جٌػمحفس ذ١ٓ أ٠ذ٠ه" 

ٌٕشش جٌطٛػ١س جٌػمحف١س ٌىحفس فثحش جٌشؼد ٚٚطٌٛٙح ٌٍّشح٘ذ ذأٞ ِىحْ ٚذأٞ ٚلص ِٚٓ ِضج٠ح  ذحٌّٕحصي

 ج١ٌٛض١ٛخ لذسضٗ ػٍٟ جلإقطفحظ ذحٌّحدز جٌّغؿٍس "ف١ذ٠ٛ " لإػحدز جٌّشح٘ذز أٚ جٌطك١ًّ

أثريم  -0202)أثريم ٔيبيٕ ٔيَٕيٕ أشٓر  6انًضًٌٕ نهمُبح خلال  ٔيٍ خلال انذراسخ الاسزطلاػيخ ٔرؾهيم

( ٔأْذاف 02َٔزبئظ انذراسبد انسبثمخ ٔ َظريخ صراء انٕسيهخ كًب يٕضؼ عذٔل ) ( 0200ٔيبيٕ ٔيَٕيٕ 

)انرؤيخ ٔالأْذاف الإسزراريغيخ نهضمبفخ ٔرسبنخ انٓيئخ انؼبيخ نمظٕر انضمبفخ ٔ
28

, ٔرؤيخ يظر نهزًُيخ (

ٔثرايغٓب نهزٕػيخ انضمبفيخ ) 0202 انًسزذايخ
29

(ٔيٍ خلال كم يب سجك يًكٍ رطذ أْى انُزبئظ انؼبيخ 

( نزمذيى رؾهيم رثبػي يشًم َمبط انمٕح ٔانضؼف ٔانزٓذيذاد SWOTنهذراسخ يٍ خلال ًَٕرط سٕاد )

 (29ٔانفرص كًب ْٕ يٕضؼ في انغذٔل )
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 ( 29عذٔل ) 

خ لُبح انيٕريٕة نهٓيئخ انؼبيخ نمظٕر انضمبفخ  نهزٕػيخ ( ػهي رغطيSWOTرطجيك ًَٕرط رؾهيم سٕاد )

 انضمبفيخ

 Weaknessٔمحؽ جٌؼؼف   Strengthsٔمحؽ جٌمٛز  

 جٌر١ثس جٌذجخ١ٍس
دػُ جٌظٕحػحش جٌّظش٠س وّظذس لٛز ٌلالطظحد 

 ٚل١ّس ِؼحفس ٌمٛز ِظش جٌٕحػّس
 ػذَ جلاعطفحدز جٌىحٍِس ِٓ ١ِّضجش جٌمٕحز

 
جٌػمحف١س ٚجٌؼح١ٍِٓ ذٙح سفغ وفحءز جٌّإعغحش 

 ٚضؼظ١ُ دٚس٘ح ٚضٛع١غ ٔطحلٙح
 لٍس جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍكشف ج١ٌذ٠ٚس جٌّٕذغشز

 
قّح٠س ٚضؼض٠ض جٌطشجظ ٚسفغ جٌٛػٟ جٌخحسؾٟ 

 ػذَ جلأطظحَ ذؿذٚي غحذص ٌّؼذي ٔشش جٌّكطٛٞ ٚجٌذجخٍٟ ذٗ

 Threatsجٌطٙذ٠ذجش  Opportunitiesجٌفشص  

 ضط٠ٛش جلإؽحس جٌطشش٠ؼٟ ٚجٌكٛوّس ذشٔحِؽ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س

ػؼف أٚ غ١حخ جٌطشش٠ؼحش جٌّطؼٍمس ذكّح٠س جٌٍّى١س 

جٌفىش٠س ٚجٌطٕحفغ١س ِٕٚغ جلاقطىحس ٚػؼف جٌٛػٟ 

 ذأ١ّ٘س جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٚقّح٠طٙح

 
أٚلا ِشجؾؼس جٌطشش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ رجش جٌظٍس 

 ذحٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚقّح٠س جٌطشجظ

ٚجٌطشجغ١س ٚضؼحسخ ػؼف جٌّإعغحش جٌػمحف١س 

 جخطظحطحضٙح ٚغ١حخ جٌطٕغ١ك ذ١ٕٙح

 غح١ًٔح ضط٠ٛش ٚئػحدز ١٘ىٍس جٌّٕظِٛس جٌػمحف١س 
جٌطفحٚش فٟ ئضحقس جٌخذِحش جٌػمحف١س جٌّمذِس ذ١ٓ 

 جٌّكحفظحش

 
جٌرشجِؽ جٌذجػّس ٌطكم١ك جٌشؤ٠س ٚجلأ٘ذجف 

 جلإعطشجض١ؿ١س ٌٍػمحفس
 ػؼف آ١ٌحش ض٠ًّٛ جلأػّحي جٌػمحف١س ٚجٌف١ٕس

 
أٚلا ضرٕٟ قضِس ِٓ جٌرشجِؽ ضٙذف ٌشفغ جٌٛػٟ 

 جٌػمحفٟ ٚجٌطشجغٟ ٌذٜ جٌّؿطّغ

ػؼف جلاػطّحدجش جٌّح١ٌس جٌّخظظس ٌكّح٠س 

 ٚط١حٔس جٌّٛجلغ جلأغش٠س جٌػمحف١س ٚجٌطشجغ١س

 
غح١ٔح ئٔشحء شرىس ذ١ٕس ِؼٍِٛحض١س ِطىحٍِس ٌٍؼًّ 

 جٌػمحفٟ فٟ ِظش

١س ػذَ ٚػٛـ جٌشؤ٠س جٌخحطس ذط١ّٕس جٌكشف جٌطشجغ

 ِّح ٠ّػً خطشج ػٍٟ جعطّشجس٠طٙح

 
غحٌػح سفغ وفحءز ئدجسز جٌر١ٕس جلأعحع١س ٌٍخذِحش 

 جٌػمحف١س ٚضٛع١غ ٔطحلٙح
 ػؼف لٕٛجش جٌطؼش٠ف ٚجلإضحقس جٌشل١ّس ٌٍطشجظ

 سجذؼح قّح٠س ٚضط٠ٛش جٌكشف جٌطشجغ١س 

ضشجؾغ ٔغرٟ ٌذجتشز جٌطأغ١ش ٌٍّٕطؽ جٌػمحفٟ جٌّظشٞ 

فؼح١ٌس جٌخذِحش جٌػمحف١س فٟ  ئل١ّ١ًٍح ٚد١ًٌٚح  ِٚكذٚد٠س

 جٌطٕشثس

 قّح٠س جٌطشجظ جٌلاِحدٞ دػُ ٚضّى١ٓ جٌظٕحػحش جٌػمحف١سخحِغح  
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 ٔيزضؼ يٍ انغذٔل انسبثك :

 َمبط انمٕح انًزؼهمخ ثبنمُبح -2

ٚرٌه ِٓ خلاي  دػُ جٌظٕحػحش جٌّظش٠س وّظذس لٛز ٌلالطظحد ٚل١ّس ِؼحفس ٌمٛز ِظش جٌٕحػّس - أ

 جٌطحٌٟ :

 اكزشبف ٔرػبيخ انًْٕٕثيٍ ٔانُبثغيٍ في كبفخ انًغبلاد انضمبفيخ ٔانؼهًيخ ٔانفكريخ ٔانفُيخ 

ص٠حدز أػذجد جٌؿٛجتض ٌطشؿ١غ جلإذذجع ع٠ٕٛحً ٚٚؾٛد ضشش٠ؼحش ض١غش ج١ٌ٢حش لاوطشحف ٚسػح٠س  -ٔ

 جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ذّح فٟ رٌه ذشجِؽ جلإغشجء ٚجٌطغش٠غ فٟ جٌػمحفس ٚجٌطؼ١ٍُ دْٚ ئعحءز جعطخذجِٙح

ع٠ٕٛح لاوطشحف ٚسػح٠س جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ٚئِىح١ٔس ص٠حدضٙح   خظ١ض ٔغرس ِكذدز ِٓ جٌّٛجصٔس جٌؼحِسض -ٕ

  ضذس٠ؿ١ح ٚضشع١خ فىشز ػشٚسز جوطشحف جٌّٛج٘د ٚسػح٠طٙح ذحػطرحس٘ح غشٚز ل١ِٛس

 ثُبء يُظٕيخ يؼهٕيبريخ دليمخ ٔشبيهخ ػٍ انٕالغ انضمبفي انًظري انراٍْ 

ٚؾٛد ذ١ٕس ضىٌٕٛٛؾ١س ؾذ٠ذز ٌٍّؼٍِٛحش ٚٚؾٛد وٛجدس ِذسذس لإٔطحؼ ٚئضحقس جٌّؼٍِٛحش جٌػمحف١س دجخً  -ٔ

ُُ فٟ ذٕحء لٛجػذ ؾ١ذز ٌٍر١حٔحش جٌذل١مس ٚئضحقطٙح فٟ طٛسز ضمحس٠ش دٚس٠س ػٓ جٌٕشحؽ  ٚصجسز جٌػمحفس ذّح ٠غح٘

 جٌفٕٟ ٚجٌػمحفٟ 

جلأدجء ٚل١حط ِذٞ ضكم١ك أ٘ذجف جعطشجض١ؿ١س ٚؾٛد آ١ٌس ِغطذجِس ٌشذؾ جٌّؼٍِٛحش ذّإششجش ٌم١حط  -ٕ

جٌطط٠ٛش ذحٌّٕظِٛس جٌػمحف١س 0 ِّح ٠غحُ٘ فٟ د٠ٕح١ِى١س ػ١ٍّس جٌطط٠ٛش ٚضشش١ذ ػ١ٍّحش طٕحػس جٌمشجس دجخً 

 وحفس ِإعغحش ٚصجسز جٌػمحفس   ٚسذؾ وً جٌّإعغحش ٌٍؼًّ جٌطىحٍِٟ ِؼحً 

 رؼسيس الاْزًبو ثبنضمبفخ انذاػًخ نهزًُيخ انًسزذايخ ٔرأكيذ لٕح يظر انُبػًخ 

 ٚؾٛد ِٕف ٚقٛجفض ٌطشؿ١غ ضظذ٠ش جٌّٕطؿحش جٌطشجغ١س -ٔ

ُُ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ذكضِس ِٓ جٌطشش٠ؼحش جٌّؼضصز ٌٍٕٙٛع ذٙح 0 جٔطلالحً ِٓ جٌمٕحػس ذأْ  -ٕ دػ

0 وّح ٠ّىٓ أْ ضشىً ل١ّسٍ ِؼحفسٍ ٌلالطظحد جٌّظشٞ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ضشىً ١ِضز ضٕحفغ١س أعحع١س ٌّظش 

 ٚئٔشحء جضكحد ٌٍكشف جٌطشجغ١س ذؿ١ّغ جٌّشطغ١ٍٓ ذٙزٖ جٌكشف ٚجٌظٕحػحش

ص٠حدز فشص جٌطذس٠د جٌكشفٟ ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش ٌٍشرحخ فٟ ِؿحي جٌظٕحػحش جٌطم١ٍذ٠س ٚجٌطشجغ١س 0  -ٖ

س 0 ذّح ٠ؼّٓ جٌكفحظ ػٍٟ ٘زٖ جٌظٕحػحش ذٛجلغ أٌف شحخ ٚفطحز وً ػحَ ٌٍؼًّ فٟ ِؿحي جٌظٕحػص جٌطشجغ١

 ِٓ جلأذغحس 0 ٚخٍك فشص جٌؼًّ ٚجلاعطػّحس فٟ جٌشّشٚػحش جٌظغ١شز أِحَ جٌشرحخ ِٓ ٔحق١س جخشٞ 

ع٠ٕٛحً فٟ ِؿحلاش جٌّٛج٘د جلأوحد١ّ٠س جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ سفغ  ص٠حدز ػذد جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ٚجٌٕحذغ١ٓ ٚسػح٠طُٙ -ٗ

  أٌف ِٛ٘ٛخ ع٠ٕٛحً فٟ ِخطٍف جٌّكحفظحش ٖٓمذس جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌلالطظحد جٌّظشٞ ذّح ٠

 سفغ وفحءز جٌّإعغحش جٌػمحف١س ٚجٌؼح١ٍِٓ ذٙح ٚضؼظ١ُ دٚس٘ح ٚضٛع١غ ٔطحلٙح ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطحٌٟ : -خ 
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 ئربؽخ انخذيبد انضمبفيخ ٔانفُيخ نكبفخ فئبد انًغزًغ دٌٔ رًيس

 ٖٕٓٓٚجلأق١حء0 ذك١ع ٠طٛجفش ذكٍٛي ضضج٠ذُ ػذد جٌّىطرحش جٌؼحِس ٚٔٛجدٞ جٌّؼٍِٛحش ذحٌّذْ ٚجٌمشٞ  -ٔ

ِىطرس ػحِس ٚٔحدٞ ِؼٍِٛحش ٚجقذ ػٍٟ جلألً ذىً لش٠س ِظش٠س 0 ٚوً قٟ فٟ جٌّذْ جٌّظش٠س ٚ ضضج٠ذ 

 ئطذجسجش جٌىطد جٌّٕشٛسز

ضضج٠ذ قؿُ جلا٘طّحَ ذحٌطٕٛع جٌػمحفٟ دجخً جٌرٍذ ٚجٌؼٕح٠س ذحٌػمحفحش جٌفشػ١س " جٌٕٛذس 0 ع١ٕحء0 ع١ٛز"  -ٕ

 حػطرحسٖ ػٕظش ئغشجء ٚلٛز ٌٍػمحفس جٌّظش٠س ٚجٌطؼحًِ ِؼٗ ذ

 ِكفضجش ضخف١ف جٌؼمٛذس ػٍٟ جٌّغؿ١ٔٛٓ ئدسجؼُ جٌّشحسوس فٟ جلأٔشطس جٌػمحف١س ٚجٌف١ٕس ػّٓ -ٖ

ٍُ كبفخ انفئبد الاعزًبػيخ يٍ انؾك في انٕطٕل ئني انًؼرفخ ٔضًبٌ ؽريخ رذأنٓب   رًكي

ضضج٠ذُ جلاػطّحد ػٍٟ جٌّظحدس جٌّفطٛقس ػٍٟ جلإٔطشٔص 0 ٚجٌطٟ ضٛفش جٌّكطٛٞ جٌػمحفٟ ٚجٌّؼشفٟ ٚجٌؼٍّٟ  -ٔ

 ذؿٛدز ػح١ٌس ٌٍؿ١ّغ ٌٍّشحسوس ف١ٙح ذلا أٞ ل١ٛد ِحد٠س 

ضضج٠ذُ جلاػطّحد ػٍٟ جٌّغطٛدػحش جٌشل١ّس ٌٍّكطٛٞ جٌػمحفٟ ٚجٌّؼشفٟ ٚجٌؼٍّٟ ٚجٌطٟ ٠شحسن فٟ ئٔطحؾٙح  -ٕ

  جٌىطد ٚجٌفؼح١ٌحش جٌػمحف١س ٚجٌف١ٕس رذػ١ٓ ٚجٌّفىش٠ٓ ٚجٌؼٍّحء ٚضضج٠ذُ قؿُ جٌٕشش جٌشلّٟ ِٓجٌّػمف١ٓ ٚجٌّ

 ئػبدح ْيكهخ ٔرؾذيش انًإسسبد انضمبفيخ

ضشى١ً ِؿحٌظ ئدجسز ِٚؿحٌظ إِٔحء ٌمطحػحش جٌٛصجسز ١٘ٚثحضٙح ٌٍٚر١ٛش ٚجٌّشوض جٌف١ٕس ٚجٌّطحقف  -ٔ

 ٖ جٌّإعغحش ِٓ غ١ش جٌؼح١ٍِٓ ذحٌٛصجسزٚجٌّىطرحش ِٓ جٌخرشجء ٚجٌّٙط١ّٓ ذّؿحي ػًّ ٘ز

ص٠حدز جٌّٕف جٌطٟ ضخظظٙح ٚصجسز جٌػمحفس ٌطشؿ١غ ٚدػُ جٌّرحدسجش جٌػمحف١س جٌشرحذ١س ٚضؿحسخ جٌؼًّ  -ٕ

جٌػمحفٟ جلاذطىحس٠س جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ فٟ ِظش ذّح ٠ط١ف جٌفشطس ٌرٕحء غمحفس ِذ١ٔس لحدسز ػٍٟ 

ػٟ ٚجٌكحػش ٚجلأفطحـ ػٍٟ جٌػمحفحش جلأخشٞ ٚٚؾٛد آ١ٌس فؼحٌس ٌطط٠ٛش جعط١ؼحخ جٌطٕٛع جٌػمحفٟ فٟ جٌّح

 أدجء جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌؼًّ جٌػمحفٟ جٌكىِٟٛ 

ص٠حدز دػُ جٌذٌٚس ٌٍّٙشؾحش جٌف١ٕس ٚجٌّإضّشجش جٌػمحف١س جٌطٟ ٠ٕظّٙح جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ع٠ٕٛحً 0 ٚضرٕٟ  -ٖ

ًٍ دٚسٞ ِٕطظُٚصجسز جٌػمحفس ٌؼذد ِٓ جٌّغحذمحش ٚجٌّٙشؾحٔحش ٚجٌّإضّشجش ج   ٌػمحف١س ذشى

 قّح٠سُ ٚضؼض٠ض جٌطشجظ ٚسفغ جٌٛػٟ جٌخحسؾٟ ٚجٌذجخٍٟ ذٗ ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطحٌٟ : -ؼ 

 ديبطُ انزراس انضمبفي انًظري في انًُظٕيخ انضمبفيخ نهذٔنخ ئ

ضضج٠ذ جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش فٟ جٌطشجظ جٌػمحفٟ جٌّظشٞ ٚجعطؿلاء ؾٛج١ٔٗ 0 ٌلاعطفحدز ِٓ ٘زٖ  -ٔ

جٌؿٛجٔد فٟ جٌّغحّ٘س فٟ ٔشش جٌم١ُ جٌػمحف١س جٌطٟ ضإدٞ ئٌٟ ضشع١خ جلأطّحء لأِس ػحسذس ذؿزٚس٘ح فٟ ػّك 

 جٌطحس٠خ 
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0 ٚئٔشحء جلأسش١ف ئلحِس ِإعغحش ٌؿّغ جٌطشجظ ٚقفظٗ 0 ذّح فٟ رٌه أػّحي جٌظ١حٔس ٚجٌطش١ُِ  -ٕ

جٌمِٟٛ ٌٍفٍىٍٛس )جٌطشجظ جٌػمحفٟ جٌّحدٞ ٚجٌلاِحدٞ ( ٚطذٚس ضشش٠ؼحش لح١ٔٛٔس دجػّس ٌكّح٠س جٌطشجظ 

 ٚجلا٘طّحَ ذٗ

 اَفزبػ انضمبفخ انًظريخ ػهي انؼبنى 

ضضج٠ذُ طٛس ِٚؼذلاش جٌطٛجطً جٌػمحفٟ ذ١ٓ ِظش ٚدٚي جٌؼحٌُ ِٓ خلاي لطحع جٌؼلالحش جٌػمحف١س  -ٔ

جٌخحسؾ١س جٌطحذغ ٌٛصجسز جٌػمحفس 0 فٟ خذِس جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س  ٌٍذٌٚس ٚذحٌطؼحْٚ ٚجٌطٕغ١كُ ِغ ٚصجسز 

 جٌخحسؾ١س 

ٚجلإل١ّ١ٍس 0 ٚضٕظ١ُ ِظش ص٠حدزُ قؿُ ضّػ١ً ِظش فٟ جٌّإضّشجش ٚجٌّغحذمحش ٚجٌّٙشؾحٔحش جٌذ١ٌٚس  -ٕ

ٌّإضّشجش ِٚٙشؾحٔحش غمحف١سٍ ػشذ١س ٚئل١ّ١ٍس ٚد١ٌٚس فٟ ِخطٍف جٌّؿحلاش 0 ذّح ٠ط١ف جٌطفحػً ِغ غمحفحش 

 جٌؼحٌُ ِٚػمف١ٗ ِٚرذػ١ٗ 

ضٕش١ؾ جلاضفحل١حش جٌػمحف١س جٌػٕحت١س  ِغ دٚي جٌؼحٌُ 0 ٚئششجن جٌمطحع جلأٍٟ٘ فٟ جلاعطفحدز ِٕٙح 0جٌطٛل١غ  -ٖ

 حش جٌػمحف١س جلال١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس ٚجٌطظذ٠ك ػٍٟ جلاضفحل١حش جٌطٟ ٌُ ٠طُ جٌطظذ٠ك ػ١ٍٙح ػٍٟ جلاضفحل١

جٌػمحف١س جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضمذَ طٛسز ؾ١ذز ٌّظش فٟ جٌؼحٌُ جٌخحسؾٟ 0  ضضج٠ذ قؿُ جلأٔشطس -ٗ

  ٚضغُٙ فٟ دػُ جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س جٌّظش٠س ٚجٌغ١حقس جٌػمحف١س ٌّظش

 ثُبء آنيبد نزؼسيس ؽريخ انزفكير ٔالاػزمبد ٔالإثذاع 

ضطر١كُ لٛج١ٔٓ جٌٍّى١س جٌفىش٠س 0 ِٚلاقمس ػ١ٍّحش جٌغطٛ ػٍٟ ضٍه جٌكمٛق فٟ جٌذجخً ٚجٌخحسؼ  -ٔ

 ٚٚؾٛد ضشش٠ؼحش ضكّٟ قش٠س جلإذذجع 

س جٌػمحف١ ضضج٠ذُ ِؼذي جلإطذجسجش ٚجٌؼشٚع جٌف١ٕس جٌطٟ ضكًّ سؤٞ ِخطٍفس ػٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّإعغحش -ٕ

 جٌشع١ّس ضأو١ذجً ٌّرذأ قش٠س جٌشأٞ

 ٔمحؽ جٌؼؼف جٌّطؼٍمس ذحٌمٕحز (ٔ

 :ٌٟػذَ جلاعطفحدز جٌىحٍِس ِٓ ١ِّضجش جٌمٕحز ق١ع أْ جٌف١ذ٠ٛ٘حش ِكً جٌذسجعس ضفطمش ئ 

ػذَ ِطحذؼس جٌف١ذ٠ٛ٘حش لرً ٚذؼذ ضك١ٍّٙح ٌؼّحْ جٌؿٛدز ِٚذٞ ضفحػً جٌّشح٘ذ ِغ جٌف١ذ٠ٛ  لٍس  -ٔ

 ذحلإػؿحخ ٚجٌّشحسوس ٚجٌطؼ١ٍكجٌطفحػً ػٍٟ جٌف١ذ٠ٛ٘حش 

ٔذسز جٌطؼ١ٍمحش ػٍٟ جٌف١ذ٠ٛ٘حش ذحٌمٕحز ٚجرج ٚؾذش فٟٙ أغٍرٙح دػُ ٚضشؿ١غ ِٓ ِؼحسف ٚألحسخ  -ٕ

 جٌشخض ذحٌف١ذ٠ٛ ٚ ٔذسز جٌشد ػٍٟ جٌطؼ١ٍمحش ِٓ لرً ِغثٌٟٛ جٌمٕحز 

أٚ جٌٕٙح٠س  ؾٛدز جٌظٛش ٚجٌظٛسز ذف١ذ٠ٛ٘حش جٌمٕحز ق١ع لا ٠ٛؾذ طٛش ذؿضء ِٓ جٌف١ذ٠ٛ ئِح جٌرذج٠س -ٖ

ٚأق١حٔحً لا ٠طٛجؾذ طٛش عٛٞ ٌٍكظس فمؾ غُ ٠خطفٟ ٔٙحت١ح ٚأق١حٔحً جٌظٛش ِشٛػ  أِح جٌظٛسز غحٌرحً 
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ِٙضٚصز )جٔؼذجَ جٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌمحتُ ذحلإضظحي ذمظٛس جٌػمحفس ذؿّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س ( ٚ جفطمحس 

 جٌّغشق١حش جٌّغؿٍس ٌؿٛدز جٌظٛش ٚجٌظٛسز 

 ؼٍّٟ ٚجلاعطؼحٔس ِطخظظ١ٓ فٟ ِؿحي جلإػلاْ ػذَ جلا٘طّحَ ذحٌطذس٠د جٌ -ٗ

ػذَ ِشجػحز جٌٕشش ذحٌطشض١د جٌطحس٠خٟ ٌٍف١ذ٠ٛ٘حش ٚجٌكٍمحش ذحٌطشض١د ق١ع جٌكٍمس جٌػحٌػس لرً جٌكٍمس  -٘

 جلأٌٟٚ ذحٌؼشع  

لٍس جعطخذجَ جٌؼٕح٠ٚٓ جلأعحع١س ٚجٌفشػ١س ذحٌف١ذ٠ٛ ٚػذَ جعطغلاي جٌطؼش٠ف أعفً جٌف١ذ٠ٛ ذشىً أِػً  -ٙ

 ف١ذ٠ٛ٘حش ِغ ضغ١ش جٌؼٕٛجْ ٚأق١حٔحً ػذَ ضغ١١شٖ  ٚضىشجس ضك١ًّ 

ػذَ فحػ١ٍس جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌّمذِس ٌلأؽفحي وؿّٙٛس ٌؼذَ ضٛجفش ػٕحطش جٌؿزخ ِٓ سعَٛ ِطكشوس أٚ  -7

 ٚسٚجذؾ ٌّطحذؼس ِح ٠ّحغً جٌف١ذ٠ٛ جٌكحٌٟ  Dٖجٌظٍظحي أٚ ؾشجف١ه أٚ أشىحي 

  ًأورش ِغ جٌؿّٙٛس ذحٌرع جٌّرحشش ِٚؼشفس ػذَ جعطخذجَ جلاضظحي جٌّرحشش ذحٌمٕحز ق١ع جٌطفحػً ذشى

 سدٚد أفؼحٌٗ ضؿحٖ جٌمٕحز ِٚح ضٛؾٙحش جٌّشح٘ذ

 ػذَ جلأطظحَ ذؿذٚي غحذص ٌّؼذي ٔشش جٌّكطٛٞ ذمٕحز ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس 

  ٔذسز جٌف١ذ٠ٛ٘حش فٟ جٌفطشز ِٓ أخش ِحسط قطٟ أٚي أوطٛذش ضضجِٕحً ِغ ذذء جلأٔشطس جٌظ١ف١س ذحٌمظٛس

  جٌػمحف١س

  لٍس جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍكشف ج١ٌذ٠ٚس جٌّٕذغشز )وحدش أْ ضٕذغش( وظٕحػس جٌغؿحد ٚجٌخ١ح١ِس

ٚجٌٕكحط ٚفٓ جٌطٍٟ ٚجٌى١ٍُ ٚجٌخضف ٚجٌفخحس ٚجٌشعُ ػٍٟ جٌضؾحؼ ٚفٓ جٌرحضشٛسن ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌكشف 

 ج١ٌذ٠ٚس جٌطشجغ١س ذرلادٔح

 جٌفشص جٌّطحقس أِحَ جٌمٕحز (ٕ

 ٔرنك يٍ خلال انزبني :ثرَبيظ رطٕير الإطبر انزشريؼي ٔانؾٕكًخ  - أ

 ِشجؾؼس جٌطشش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ رجش جٌظٍس ذحٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚقّح٠س جٌطشجظ:

 ئؾـشجء ِشجؾؼـس شـحٍِس ٌىحفـس جٌطشش٠ؼـحش ٚجٌمٛج١ٔـٓ جٌّطؼٍمـس ذحٌظٕحػـحش جٌػمحف١ـس  :ٚطـف جٌرشٔحِـؽ

0 ِـح ٠غـحُ٘ فٟ ضى٠ٛـٓ ذ١ثـس ِكفـضز لإٔطـحؼ جٌػمحفـس ٚقّح٠ـس جٌطـشجظ. ِٚـٓ ٚجٌـطشجظ فٟ ِخطٍـف جٌمطحػحش

،٠ٚؼـذ ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ِـٓ  9ٕٔٓجٌّغـطٙذف جلأطٙـحء ِـٓ ِشجؾؼـس ٘ـزٖ جٌطشش٠ؼـحش ذكٍـٛي ػـحَ 

 جٌرشجِـؽ رجش جٌطىٍفـس جٌّٕخفؼـس.

 ( ٌُغٕس 7ٔٔجٌؼٕحطش جلاعحع١س ٌٍرشجِؽ ِشجؾؼس لحْٔٛ قّح٠س ج٢غحس سل )ٔٚضؼذ٠لاض0ٗ ِشجؾؼس  49ٖ

0 ِشجؾؼس  4ٖٙٔ( ٌغٕس 0ٕٓ ِشجؾؼس لحْٔٛ جٌّطرٛػحش سلُ )4ٖ7ٔ( ٌغٕس 9٘لحْٔٛ جٌؼمٛذحش سلُ )

ذشأْ  47٘ٔ( ٌغٕس ٕٔٔذشأْ ضٕظ١ُ جٌظكحفس 0 ِشجؾؼس جٌمحْٔٛ سلُ ) 44ٙٔ( ٌغٕس 4ٙجٌمحْٔٛ سلُ )
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 444ٔ( ٌغٕس ٕٗ٘ح 0 ِشجؾؼس جٌمحْٔٛ سلُ )جٌكفحظ ػٍٟ جٌٛغحتك جٌشع١ّس ٌٍذٌٚس ٚضٕظ١ُ أعٍٛخ ٔشش

ٚلاتكطٗ جٌطٕف١ز٠س جٌخحطس ذفشع ػش٠رس ِمحذً دخٛي جٌّغحسـ ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌّلاٟ٘ 0 ِشجؾؼس لحْٔٛ 

 جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٌؼّحْ قّح٠س جٌظٕحػحش جٌػمحف١س 

 :رطٕير ٔئػبدح ْيكهخ انًُظٕيخ انضمبفيخ

 ٚجٌكٛوّـس فٟ جٌّٕظِٛـس جٌػمحف١ـس ِـٓ خلاي ئػـحدز ١٘ىٍطٙـح سفـغ دسؾـس جٌّإعغـ١س  :ٚطـف جٌرشٔحِـؽ

ذّـح ٠كمـك ػـذَ ضؼـحسخ جلاخطظحطـحش، ٚضٛق١ـذ جٌـشؤٜ، ٚجٌطٕغـ١ك ٚجٌطىحِـً ذ١ـٓ ج١ٌٙثـحش جٌكى١ِٛـس 

جٌّخطٍفـس ٚجٌمطـحع جٌخـحص. ِٚـٓ جٌّغـطٙذف أْ ٠طـُ ضٕف١ـز ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ذشـىً ِغـطّش قطـٝ 

 .ؼـذ ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ِـٓ جٌرشجِـؽ رجش جٌطىٍفـس جٌّٕخفؼـس،٠ٚ ٖٕٓٓػـحَ

 · جٌؼٕحطش جلأعحع١س ٌٍرشٔحِؽ ضكذ٠ع جٌٍٛجتف جٌطٟ ضٕظُ ػًّ جلاضكحدجش ٚجٌغشف ٚجٌٕمحذحش جٌّشضرطس

ذحٌؼ١ٍّس جٌػمحف١س ٌطط٠ٛش أدجتٙح ٚجلاػطلاع ذحٌّٙحَ ٚجلأػرحء جٌٍّمحز ػٍٟ ػحضمٙح ذحٌٕغرس ٌطط٠ٛش ػٍّٙح فٟ 

٘ذجف جلإعطشجض١ؿ١س جٌطّٛقس 0 ضطر١ك أقذظ ٔظُ جٌكىِٛس ػٍٟ وحفس جٌّإعغحش جٌػمحف١س ٌطكم١ك ئؽحس جلأ

 جٌشفحف١س ٚضكغ١ٓ آ١ٌحش جٌشلحذس ٚجٌّغحءٌس ٚجٌّكحعرس دْٚ فشع ل١ٛد ئػحف١س.

 : ٌٟجٌرشجِؽ جٌذجػّس ٌطكم١ك جٌشؤ٠س ٚجلأ٘ذجف جلإعطشجض١ؿ١س ٌٍػمحفس ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطح 

 :ايظ رٓذف نرفغ انٕػي انضمبفي ٔانزراصي نذٖ انًغزًغرجُي ؽسيخ يٍ انجر

 ·ئؽـلاق ذشٔحِـؽ شـحًِ ٠ٙـذف ئٌٝ ضكم١ـك جٌطىحِـً ذـ١ٓ ِخطٍـف جٌؿٙـٛد جٌّرزٌٚـس  :ٚطـف جٌرشٔحِـؽ

،٠ٚطـُ ٌٖٕٓٓشفـغ جٌٛػـٟ جٌػمـحفٟ ٚجٌـطشجغٟ ٌـذٜ جٌّؿطّـغ. ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ عـ١ىْٛ ِغـطّشجً قطـٝ ػـحَ 

ِغـطّش ٚفمـحً ٌٍططـٛسجش جٌّك١ٍـس ٚجٌذ١ٌٚـس ،٠ٚؼـذ ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ِـٓ جٌرشجِـؽ رجش جٌطىٍفـس  ضكذ٠ػـٗ ذشـىً

 .جٌّطٛعـطس

  جٌؼٕحطش جلأعحع١س ٌٍرشٔحِؽ ق١ع ئؽلاق ذشٔحِؽ ِٓ جٌّغحذمحش فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌّذجسط ٌطشؿ١غ

جٌٕشحؽ جٌػمحفٟ ٌٍطلاخ 0 ضؼ١ّٓ جٌشقلاش جٌّذسع١س ٌٍّٛجلغ جلاغش٠س ٚجٌطشجغ١س ٚجلافلاَ جٌٛغحتم١س جٌطشجغ١س 

ٚجٌش٠حػس ذك١ع ٠طُ جضحقس  ٌرٕحء جٌشخظ١س جٌّظش٠س ٌٍطلاخ 0 ضفؼ١ً جٌطٕغ١ك ذ١ٓ ٚصجسضٟ جٌػمحفس ٚجٌشرحخ

جٌٕشحؽ جٌػمحفٟ ٚضشؿ١ؼٗ ذّشجوض جٌشرحخ 0 ضخظ١ض ِغحقحش ئػلا١ِس ٌشفغ جٌٛػٟ ذحٌطشجظ جٌّظشٞ ِٓ 

خلاي ذشجِؽ ِٚغحذمحش ٌلأػّحس ٚجٌطرمحش جٌّخطٍفس 0ئٔطحؼ جٌّٛجد جٌف١ٍّ١س ٚجٌٛغحتم١س ػٓ جٌّذْ جٌطحس٠خ١س 

ٌشفغ جٌٛػٟ ذحٌطشجظ جٌّظش0ٞ ئلحِس جٌكفلاش ٚجٌّٙشؾحٔحش ٚجٌّٛجلغ جٌطشجغ١س ٚج٢غحس ٚجٌكشف جٌطم١ٍذ٠س 

 ذحٌّٕحؽك جلاغش٠س ٌؿزخ أورش ػذد ِٓ جٌّظش١٠ٓ ٚجلاؾحٔد 
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 ئَشبء شجكخ ثُيخ يؼهٕيبريخ يزكبيهخ نهؼًم انضمبفي في يظر :

 جٌّرٕــٟ  ٚطف جٌرشٔحِؽ: ئٔشــحء شــرىس ِؼٍِٛحض١ــس ِطىحٍِــس ٌٍؼّــً جٌػمــحفٟ ضّىــٓ ِــٓ جٌطخط١ــؾ

ػـٍـٝ ذ١حٔــحش دل١مــس، ٚضٛفــش جلإضحقـس جٌىحٍِـس ٌٍّؼٍِٛـحش جٌّطؼٍمـس ذحٌػمحفـس ٚجٌـطشجظ، ٚضغـُٙ فٟ 

٠ٚؼـذ  ، 9ٕٔٓقّح٠طٙـح ٚضٛغ١مٙـح ٚسلّٕطٙـح. ِٚـٓ جٌّغـطٙذف جلأطٙـحء ِـٓ ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ذكٍـٛي ػـحَ

 ؼـس٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ِـٓ جٌرشجِـؽ رجش جٌطىٍفـس جٌّٕخف

  جٌؼٕحطش جلأعحع١س ٌٍرشٔحِؽ ئٔشحء لحػذز ذ١حٔحش ٌلإٔطحؼ جٌفىشٞ ٌٍّإٌف ٚجٌّطشؾُ ٌطكف١ض ضٕٛع

جٌّخشؾحش ٚػذَ ضىشجس٘ح 0ئؽلاق ذشٔحِؽ ٚؽٕٟ ٌشلّٕس جٌطشجظ ذىحفس أٔٛجػٗ جٌّحد٠س ٚجٌلاِحد٠س ٚئضحقطٗ 

حش جٌػمحف١س ٚجٌّٛجلغ جلأغش٠س ئٌىطش١ٔٚح ٌؼّحْ قّح٠س جٌطشجظ جٌلاِحد0ٞ ئػذجد أؽٍظ ِطىحًِ ٌخحسؽس جٌخذِ

 ٚجٌطشجغ١س ٚئضحقطٗ ئٌىطش١ٔٚح ٌطغ١ًٙ ضذجٚي جٌّؼٍِٛحش

 رفغ كفبءح ئدارح انجُيخ الأسبسيخ نهخذيبد انضمبفيخ ٔرٕسيغ َطبلٓب :

  ٟٚطف جٌرشٔحِؽ ضط٠ٛـش جٌر١ٕـس جٌطكط١ـس ٌٍخذِـحش جٌػمحف١ـس، ِـغ ضم١ٍـض جٌفؿـٛز جٌؿغشجف١ـس ف

ٓ جٌّكحفظحش ،ٚسفـغ وفـحءز جٌىـٛجدس جٌٛؽ١ٕـس فٟ جلإدجسز جٌػمحف١ـس ٚجٌطشجغ١ـس. ِٚـٓ جٌخذِـحش جٌّمذِـس ذ١ـ

،٠ٚؼـذ ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ِـٓ جٌرشجِـؽ رجش  ٕٕٙٓجٌّغـطٙذف جلأطٙـحء ِـٓ ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ذكٍـٛي ػـحَ

 جٌطىٍفـس جٌّطٛعـطس

  ٌِٟشجوض غمحف١س شحٍِس ٌّّحسعس جٌؼٕحطش جلأعحع١س ٌٍرشٔحِؽ ضك٠ًٛ جٌٕمحؽ جٌػمحف١س جٌّطخظظس ئ

جلأشطس جٌػمحف١س جٌّخطٍفس ٚ ئػطحء جلا٠ٌٛٚس ٌٍّٕحؽك جلاوػش جقط١حؾح 0ئػحدز فطف جٌّٛجلغ جٌػمحف١س جٌّغٍمس 

ٚجعطغلاي وً جٌّٛجلغ جٌّطحقس0 ضفؼ١ً ٚضٛع١غ ٔطحق جٌششجوس ِغ جٌمطحع جٌخحص ٌشفغ وفحءز جٌر١ٕس جٌطكط١س 

أوحد١ّ٠س ٌلإدجسز جٌػمحف١س ٚجٌطشجغ١س ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌؿحِؼحش ٌطأ١ً٘ جٌؼح١ٍِٓ ئٔشحء ٚضط٠ٛش ذشجِؽ  جٌػمحف١س 0

 ذحٌكمً جٌػمحفٟ

 ؽًبيخ ٔرطٕير انؾرف انزراصيخ :

  ُٚطف جٌرشٔحِؽ قّح٠ـس ٚضط٠ٛـش جٌكـشف جٌطشجغ١ـس ِـٓ خلاي جٌطكف١ـض جٌط٠ٍّٛـٟ ٚجٌطغـ٠ٛمٟ، ٚدػـ

جٌغـ١حق١س، ٚئؽلاق ذشجِـؽ جٌطأ١٘ـً جٌفٕـٟ ٌؼّـحْ ٔمـً جٌطش٠ٚـؽ ِـٓ خـلاي جٌّؼـحسع ٚجٌرشجِـؽ 

٠ٚؼـذ ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ِـٓ  ،ٕٕٓٓجٌّؼشفـس. ِٚـٓ جٌّغـطٙذف جلأطٙـحء ِـٓ ٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ذكٍـٛي ػـحَ

 جٌرشجِـؽ رجش جٌطىٍفـس جٌّطٛعـطس

 ١ع ٠طُ جٌؼًّ ئؽلاق ذشٔحِؽ لِٟٛ ٌطؼش٠ف ٚضٛغ١ك جٌكشف جٌطشجغ١س ذك جٌؼٕحطش جلاعحع١س ٌٍرشٔحِؽ

ػٍٟ ضط٠ٛش٘ح ٚجعطّشجس٠طٙح 0 ضط٠ٛش ذشجِؽ ضأ١ً٘ فٕٟ ٌٍكشف جٌطشجغ١س ٠غطٙذف ٔمً ٚضرحدي جٌّؼشفس 

جٌكحطس ذٙزٖ جٌٕٛػ١س ِٓ جٌكشف 0  ضرٕٟ قضِس ِٓ جٌّكغضجش جٌط١ٍ٠ّٛس ٚجٌطغ٠ٛم١س ٌطكف١ض جٌظٕحػحش 

كشف جٌطشجغ١س ٌذػُ ضغ٠ٛمٙح ٚجٔطشحس٘ح 0 جٌطشجغ١س 0 جٌطٛعغ فٟ ئلحِس جٌّؼحسع جٌّإلطس ٚجٌذجتّس ٌّٕطؿحش جٌ
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ضؼ١ّٓ جٌطؼش٠ف ذحٌكشف جٌطشجغ١س ػّٓ ِكطٛٞ ذشجِؽ جٌطش٠ٚؽ جٌغ١حقٟ ٌشفغ جٌٛػٟ جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ 

 ذٙح 

 دػى ٔرًكيٍ انظُبػبد انضمبفيخ :

 ·ضشـؿ١غ ٚقّح٠ـس جلإٔطـحؼ جٌػمـحفٟ ِـٓ خلاي ض١ٙثـس ذ١ثـس ِكفـضز ٌّٕـٛ جٌظٕحػـحش :ٚطـف جٌشٔحِـؽ 

جٌػمحف١ـس ضىفـً ٌٙـح جٌكّح٠ـس ٚضط١ــف جٌمٕــٛجش جٌطغــ٠ٛم١س ٚجٌط١ٍ٠ّٛــس جٌّخطٍفــس جٌلاصِــس ٌّٕٛ٘ــح 

،٠ٚؼـذ ٕٕٓٓٚضٛعــ١غ دجتــشز ضأغ١ش٘ــح. ِٚــٓ جٌّغــطٙذف جلأطٙــحء ِــٓ ٘ــزج جٌرشٔحِـؽ ذكٍـٛي ػـحَ 

 .٘ـزج جٌرشٔحِـؽ ِـٓ جٌرشجِـؽ رجش جٌطىٍفـس جٌّطٛعـطس

  0 جٌؼٕحطش جلأعحع١س ٌٍرشٔحِؽ ضرٕٟ قضِس ِٓ جٌّخفضجش جٌط١ٍ٠ّٛس جٌطغ٠ٛم١س ٌطكف١ض جٌظٕحػحش جٌػمحف١س

سفغ جلاػطّحد جٌّخظض ذ١ّضج١ٔس ٚصجسز جٌػمحفس ٌلأػّحي ج١ٌّّضز ٌطشؿ١غ ئٔطحؼ جلاػّحي ػح١ٌس جٌؿٛدز0 

ُ ضغ٠ٛك جٌظٕحػحش جٌػمحف١س دػُ جٌطٕظ١ُ ٚجٌّشحسوس فٟ جٌّؼحسع ٚجٌّٙشؾحٔحش ٚجٌّغحذمحش جٌذ١ٌٚس ٌذػ

ٚٔشش٘ح0 جٌطٛعغ فٟ ذشجِؽ جٌطرحدي جٌػمحفٟ فٟ ِخطٍف جٌّؿحلاش ٌشفغ جٌٛػٟ جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ 

ذحٌظٕحػحش جٌػمحف١س جٌّظش٠س 0 ضرٕٟ ذشٔحِؽ دٚسٞ ٌطأ١ً٘ جٌؼح١ٍِٓ ذششؽس جٌّظٕفحش ٚسفغ ٚػ١ُٙ 

 ذأؽش قّح٠س جٌٍّى١س جٌفىش٠س 

 جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌمٕحز (ٖ

  ػؼف جٌٛػٟ ذأ١ّ٘س جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٚقّح٠طٙح ٚ ػؼف أٚ غ١حخ جٌطشش٠ؼحش جٌّطؼٍمس ذكّح٠س جٌٍّى١س

جٌفىش٠س ٚجٌطٕحفغ١س ِٕٚغ جلاقطىحس0 ق١ع ٠كطحؼ ضط٠ٛش جٌّٕظِٛس جٌػمحف١س فٟ ِظش ئٌٟ ِشجؾؼس 

ثس ِّىٕس ٌٍظٕحػحش جٌطشش٠ؼحش جٌّطؼٍمس ذكّح٠س جٌٍّى١س جٌفىش٠س 0 ٚجٌطٕحفغ١س 0 ِٕٚغ جلاقطىحس ٌطٛف١ش ذ١

 جٌػمحل١س ٚضط٠ٛش٘ح ٚسفغ دسؾس ِغحّ٘طٙح فٟ جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ ٚلذسضٙح جٌطٕحفغ١س ِك١ٍحً ٚد١ٌٚحً 

  ٓػؼف جٌّإعغحش جٌػمحف١س ٚجٌطشجغ١س ٚضؼحسخ جخطظحطحضٙح ٚغ١حخ جٌطٕغ١ك ذ١ٕٙح 0 ق١ع ٠ٕطؽ ػ

جٌؿٛدز ٚجلإضحقس ٚػذَ ػؼف جٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌػمحف١س ضفحٚش جٌخذِحش جٌّمذِس ِٓ ق١ع 

 جلاعطغلاي جلأِػً ٌٍّٛجسد جٌّطٕٛػس ٚجٌّطٛجفشز فٟ وحفس ِكحفظحش جٌؿّٙٛس٠س .

  جٌطفحٚش فٟ ئضحقس جٌخذِحش جٌػمحف١س جٌّمذِس ذ١ٓ جٌّكحفظحش ِّح ٠كذ ِٓ ٔطحق ضأغ١ش جٌظٕحػحش جٌػمحف١س

 ذشىً ِطٛجصْ ذ١ٓ ألح١ٌُ ِٚكحفظحش جٌؿّٙٛس٠س 

 جٌػمحف١س ٚجٌف١ٕس 0 ق١ع ٠ّػً ػؼف جٌط٠ًّٛ ػحتمح أعحع١ح أِحَ جٌٕٙٛع  ػؼف آ١ٌحش ض٠ًّٛ جلأػّحي

 ذحٌظٕحػحش جٌػمحف١س عٛجء وحْ فٟ جلإٔطحؼ أٚ جٌطغ٠ٛك أٚ جٌطظذ٠ش 

  ػؼف جلاػطّحدجش جٌّح١ٌس جٌّخظظس ٌكّح٠س ٚط١حٔس جٌّٛجلغ جلأغش٠س جٌػمحف١س ٚجٌطشجغ١س 0 ق١ع لا ضطٕحعد

 جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٟ ضش١ُِ ٚط١حٔس ٚقّح٠س  ِغ قؿُ جٌّٛجلغ جلأغش٠س ٚجٌطشجغ١س
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  ضشجؾغ ٔغرٟ ٌذجتشز جٌطأغ١ش ٌٍّٕطؽ جٌػمحفٟ جٌّظشٞ ئل١ّ١ٍحً ٚد١ٌٚحً ػٍٟ جٌشغُ ِٓ جٌش٠حدز جٌغحذمس ٌٍّٕطؿحش

 جٌػمحف١س جٌّظش٠س ئل١ّ١ٍحً ٚد١ٌٚحً 

  جٌططٛس ػؼف لٕٛجش جٌطؼش٠ف ٚجلإضحقس جٌشل١ّس ٌٍطشجظ 0 ق١ع ٠رشص ٘زج جٌطكذٞ جٌمظٛس فٟ ِٛجورس

 جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌؼحٌّٟ ِّح ٠إغش ػٍٟ ِذٞ لذسز جٌطشجظ جٌّظشٞ ػٍٟ ؾزخ جٌغحتك١ٓ

  ِٓ ُػذَ ٚػٛـ جٌشؤ٠س جٌخحطس ذط١ّٕس جٌكشف جٌطشجغ١س ِّح ٠ّػً خطشًج ػٍٟ جعطّشجس٠طٙح 0 ػٍٟ جٌشغ

ٌطىْٛ رجش أ١ّ٘طٙح جٌشذ٠ذز 0 وّح ٠إدٞ ئٌٟ فمذ فشطًح جلطظحد٠س ٚجؾطّحػ١س ػذ٠ذز فٟ قحٌس ػذَ ض١ّٕطٙح 

 لٛزٍ ػح١ٌّس 

  ٟد٠س فؼح١ٌس جٌخذِحش جٌػمحف١س فٟ جٌطٕشثس 0 ق١ع ٠إدٞ غشط جٌم١ُ جلإ٠ؿحذ١س ٚجقطؼحْ جٌّٛج٘د ف ُٚ ِكذ

 جٌّذجسط ٚجٌؿحِؼحش ئٌٟ ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ػٍٟ ضشى١ً ٚؾذجْ جٌٕشة فٟ ِشجقً ِرىشز ِٓ ق١حضٗ

 ٌؿٛف١ٗ 0 ق١ع ضطؼشع جٌّٛجلغ جٌطشجغ١س جٌطٙذ٠ذ جٌزٞ ضٛجؾٙٗ جٌّٛجلغ جٌطشجغ١س ِٓ جٌطؼذ٠حش ٚج١ٌّحٖ ج

 جٌّظش٠س ٌّخحؽش ػذ٠ذز ٔط١ؿس جٌطؼذ٠حش 0 لذ ٠طشضد ػ١ٍٙح فمذ جٌػشٚز جٌطشجغ١س 

  قّح٠س جٌطشجظ جٌلاِحدٞ ٠ٚشًّ جٌّٕطؿحش جٌػمحف١س جٌٙحِس جٌطٟ وحٔص ٌّظش دجتّح ٌٚفطشجش ؽ٠ٍٛس جٌش٠حدز

ٚجٌّٛع١مٟ ٚجٌغٕحء ٚجٌغٕطحؼ جٌط١ٍفض٠ٟٛٔ ٚخلافٗ  ِك١ٍح ٚئل١ّ١ٍح ٚد١ٌٚح خحطس فٟ ِؿحي جٌغ١ّٕح ٚجٌّغشـ

0 ٠ٚؼذ قّح٠س ٘زج جٌطشجظ جٌلاِحدٞ ٚجٌزٞ ضؼشع ٌلإّ٘حي ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌمحت١ّٓ ػٍٟ جٌػمحفس 

 ٚجٌّٙط١ّٓ ذٙح ٚجٌطٟ ٠طؼ١ٓ جٌطغٍد ػ١ٍٙح عؼ١ح ٌٍكفحظ ػٍٟ ج٠ٌٛٙس جٌّظش٠س
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 غ ــــــانًراع
 

                                                           
ٔ
جٌغحػس  – ٖٕٕٓ/ٙ/4ٔٚلص جٌض٠حسز ج١ٌَٛ  – /https://www.gocp.gov.eg -( ِٛلغ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس  

 ص ٓٓ:ٔٔ
2
 Joemono, Isabelle Christine, and Roswita Oktavianti. "Popular Culture in Video Content on 

YouTube. Advances in Social Science, Education and Humanities Research, 2022: 1278-1282. 
3

 ( Choi, Chang-Won. "Cross-cultural comparisons of popular YouTube ads: A content analysis 

of YouTube video ads in the US and South Korea." Journal of Global Scholars of Marketing 

Science (2021): 1-17. 
ٗ
( ٘حٟٔ ئذشج١ُ٘ جٌغّحْ: دٚس ج١ٌٛض١ٛخ فٟ جٌطٛػ١س ذّخحؽش جلإس٘حخ جلاٌىطشٟٚٔ )دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ شرحخ  

 .9ٕٕٔ: 7ٕٗٓ، ص ٕٕٔٓ، ٗ، جٌّؿٍذ 7٘جٌؼذد  ،ِؿٍس جٌركٛظ جلإػلا١ِس ،ؾحِؼحش ؾٕٛخ جٌظؼ١ذ(
٘

محمد ػرذ جٌك0ُ١ٍ د٠ٕح فحسٚق أذٛ ص٠ذ: دٚس جٌمٕٛجش جلأدذ١س ػٍٝ ِٛلغ ج١ٌٛض١ٛخ فٟ ض١ّٕس ( سٔح ع١ّش محمد جٌغ١ذ0 ِكّٛد محمد 

 .9٘:0٘٘ ص0ٕٕٓٔ ِٕٗؿٍذ  4ٔ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٌذٜ جٌّشج٘م0ٓ١ ِؿٍس دسجعحش جٌطفٌٛس0 جٌؼذد
ٙ
ِؿٍس ذكٛظ جٌؼلالحش جٌؼحِس ( أقّذ ِطٌٟٛ ػرذ جٌشق١ُ ػّحس: دٚس ج١ٌٛض١ٛخ فٟ ض١ّٕس ٚػٟ جٌّشج٘م١ٓ ذحلأِٓ جلإٌىطش0ٟٔٚ  

 :0349ص  0ٕٕٓٔ ِظش 0 شٙش ِحسط 0ٖٔجٌؿّؼ١س جٌّظش٠س ٌٍؼلالحش جٌؼحِس0 ذكٛظ ِٚمحلاش 0 ِؿٍذ ع  جٌششق جلأٚعؾ

389 

( أقّذ ٔر١ً: دٚس ِٛلغ ج١ٌٛض١ٛخ فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش ذؼغ جلأٔشطس جٌف١ٕس ٌذٞ جٌّشج٘م١ٓ 0 ذكٛظ ِٚمحلاش0 ِؿٍس دسجعحش  7

  4ٓٔ:0ٔٔ٘ ص  9ٕٔٓشٙش د٠غّرش0 ِٕٔؿٍذ  9ٔجٌطفٌٛس 0ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٌٍطفٌٛس 0 جٌؼذد 
9
جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس  ،قغٓ جٌكفٕحٚٞ: غمحفس جٌؼًّ جٌططٛػٟ جٌطٟ ٠طؼّٕٙح ِٛلغ ٠ٛض١ٛخ: دسجعس ضك١ٍ١ٍس( ٕ٘حء قفٕحٚٞ ٠ٛعف  

 .7ٖٗ:7ٓ٘، ص 9ٕٔٓ، ٖٔجٌؼذد ؾحِؼس جٌمح٘شز، و١ٍس جلإػلاَ، لغُ جلإرجػس ٚجٌط١ٍفض٠ْٛ،  ،ٌركٛظ جلإرجػس ٚجٌطٍفض٠ْٛ
4
خ ذحٌى١ٍحش جٌؼ١ٍّس فٟ ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض فٟ جٌؼ١ٍّس ( عحسز محمد ػرذ جٌٙحدٞ: جضؿح٘حش أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌطلا 

جٌؼشذٟ ٌٍركٛظ ٚجٌذسجعحش فٟ ػٍَٛ جٌّىطرحش ٚجٌّؼٍِٛحش 0  شوضِؿٍس جٌّٔكٛ جعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ youtube   0جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ٖٔٔ:0ٙ9 ص 7ٕٔٓشٙش 0ٛ١ٌٛ٠ 9ع ٗذكٛظ ِٚمحلاش0 ؾحِؼس أَ جٌمشٞ 0ِؿٍذ 
ٔٓ
ِؿٍس  ،( ِكّٛد قغٓ ئعّحػ١ً، طحذش محمد أقّذ أذٛ ذىش، ِإِٓ ؾرش ػرذ جٌشحفٟ: ِؼح١ِٓ غمحفس جٌغلاَ ذّٛلغ ج١ٌٛض١ٛخ 

 .4ٙ:4ٔ، ص ٕٙٔٓ، 7ٔجٌؼذد  4ٔجٌّؿٍذ ػ١ٓ شّظ، و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٌٍطفٌٛس،  دسجعحش جٌطفٌٛس، ؾحِؼس

( فحضٓ ػرذ جٌشقّٓ جٌطٕرحسٞ : دٚس ج١ٌٛض١ٛخ فٟ ئِذجد جٌّشج٘م١ٓ ذحٌّؼشفس قٛي جٌمؼح٠ح جٌؼشذ١س0 ذكٛظ ِٚمحلاش0 ِؿٍس  ٔٔ

 0ٔٔٓ ص ٕٙٔٓشٙش عرطّرش 0  4ِٔؿٍذ  7ٕدسجعحش جٌطفٌٛس 0ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٌٍطفٌٛس 0 جٌؼذد 

:ٔٓ٘  
ٕٔ
 (ضُ جٌشؾٛع جٌٟ وً ِٓ :  

  0ٙ7٘ ص 0ٔ49ٓ  ٔجٌّؼؿُ جٌٛؾ١ض : دجس جٌطكش٠ش ٌٍطرغ ٚجٌٕشش 0جٌمح٘شز 0 ؽ -

0 جٌمح٘شز 0  9خحؽش : ِخطحس جٌظكحـ0دجس جٌّؼحسف 0 ؽٌٍش١خ جلاِحَ محمد ذٓ جذٟ ذىش ذٓ ػرذ جٌمحدس ٚػٟ ذطشض١رٗ ِكّٛد  -

  07ٕ4ص 4ٕٔٓ

 04ٓ9 ص  ٠ٌٕٛٓٓ4ظ ِؼٍٛف : جٌّٕؿذ فٟ جٌٍغس 0 جٌّطرؼس جٌىحغ١ٌٛى١س 0 ذ١شٚش 0  -

٘شز ٌغحْ جٌؼشخ لاذٓ ِٕظٛس : ضٌٟٛ ضكم١مٗ ػرذ الله ػٍٟ جٌىر١ش 0 محمد جقّذ ق١د الله 0 ٘حشُ محمد جٌشحرٌٟ 0 دجس جٌّؼحسف 0 جٌمح -

 0ٗ977  97ِٙٗٓ َ جٌٟ ٞ 0 ص  0ٙ جٌؿضء 

0  0ٕٕٓٓ جٌمح٘شز 0  ٔسؾد ػرذ جٌؿٛجد: ِؼؿُ جٌّظطٍكحش جلاعلا١ِس فٟ جٌّظرحـ ج١ٌّٕش 0 دجس ج٢فحق جٌؼشذ١س 0 ؽ -

 ٖ٘ٓص

 09ٓ4 ذ١شٚش 0 ٌرٕحْ 0 ص  ٕجٌّٕؿذ فٟ جٌٍغس ٚجلاػلاَ 0 دجس جٌّششق 0 ؽ -

https://www.gocp.gov.eg/
https://0810gtpop-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1645&page=1&from=
https://0810gtpop-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1645&page=1&from=
https://0810gtpop-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1645&page=1&from=
https://0810gtpop-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1645&page=1&from=


دراسخ " انيٕريٕة نهٓيئخ انؼبيخ نمظٕر انضمبفخ ٔػلالزّ ثبنزٕػيخ انضمبفيخيؾزٕي لُبح 

 " رؾهيهيخ
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 Subhi R. M. Zeebaree, Siddeeq Y. Ameen & Mohammed A. M. Sadeeq. Social media 

networks security threats, risks and recommendation: A case study in the Kurdistan region. 

International Journal of Innovation, Creativity and Change. 2020, 13(7), p. 350. 
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 Paraskevas Koukaras, Christos Tjortjis, Dimitrios Rousidis. Social media types: introducing a 

data driven taxonomy. Computing. 2020;102(1): P.298 
ٔ٘
0  0ٕٖٓٔ دجس جٌٕفحتظ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ 0 جلأسدْ، ، ٔخحٌذ غغحْ ٠ٛعف جٌّمذجدٞ ، غٛسز جٌشرىحش جلاؾطّحػ١س، ؽ ( 

 ٓٙٔص 
ٔٙ
(عحسز محمد ػرذ جٌٙحدٞ : جضؿح٘حش أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌطلاخ ذحٌى١ٍحش جٌؼ١ٍّس فٟ ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض ٔكٛ  

0 جٌّإضّش جٌشجذغ ٚجٌؼششْٚ : جٌر١حٔحش جٌؼخّس ٚآفحق جعطػّحس٘ح: جٌطش٠ك فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس  YouTubeجعطخذجَ ج١ٌٛض١ٛخ 

 ِٚطحـ ػٍٟ  0ٔٔ0ٕٔ ص  9ٕٔٓجٌّطخظظس فشع جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٟ 0 ِغمؾ 0 ِحسط 0 ٔكٛ جٌطىحًِ جٌّؼشفٟ 0 ؾّؼ١س جٌّىطرحش

 com.mplbci.ekb.eg/Record/870221-mandumah-search-https-y-1104-https://0810giv5o  
ٔ7
 Sustinable Development Strategy "EGYPT – ٖٕٓٓسؤ٠س ِظش : (   جعطشجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس  

VISION 2030"  -available at :     -0.com/wphttp://sdsegypt203

content/uploads/2016/05/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9

.pdf    -  ص ٓٓ:ٔٔجٌغحػس  – ٖٕٕٓ/ٙ/9ٔج١ٌَٛ ٚلص جٌض٠حسز  0ٔ7ٖ  7ٕٔص 
ٔ9
  :ضُ جٌشؾٛع ئٌٝ وً ِٓ ( 

ٚلص  –  https://www.gocp.gov.eg/articles.aspx?ArticleID=17834 -ِٛلغ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌمظٛس جٌػمحفس -

 ص ٓٓ:ٓٔجٌغحػس  – ٖٕٕٓ/ٙ/9ٔج١ٌَٛ جٌض٠حسز 

ٌػمحفس 0 جٌػمحفس جٌؿّح١٘ش٠س 0 ِطحذغ ِكّٛد عؼ١ذ ِكّٛد : جٌػمحفس جٌؿّح١٘ش٠س جٌّغ١شز ... جٌٛجلغ ... ٚآفحق جٌّغطمرً 0 ٚصجسز ج-

 0ٙ٘  0ٖٗص 49٘ٔج١ٌٙثس جٌّظش٠س جٌؼحِس ٌٍىطحخ0 

ػٓ جٌػمحفس جٌؿّح١٘ش٠س  49ٖٔد ع١ٙش جٌمٍّحٚٞ : ضمش٠ش ٌؿٕس جٌػمحفس ٚجلاػلاَ ٚجٌغ١حقس ذّؿٍظ جٌشؼد 0 فٟ د٠غّرش عٕس  -

 ٚضط٠ٛش٘ح

 (49ٖٔلاٌٟٚ ٌٍفْٕٛ جٌشؼر١س )جٌػمحفس جٌؿّح١٘ش٠س ١ٔٛ٠ٛ عٕس جٌكٍمس جٌذسجع١س ج –جٌػمحفس جٌؿّح١٘ش٠س : ٚغحتك ٚذكٛظ  -

 ذأشحء ِشوض غمحفس جٌمش٠س 4ٙ4ٌٔؼحَ  9ٙٚصجسز جٌػمحفس : لشجس ٔحتد ست١ظ جٌٛصسجء ٚٚص٠ش جٌػمحفس سلُ  -
ٔ4
 ضُ جٌشؾٛع جٌٟ وً ِٓ (  

http://www.crci.sci.eg/wp-   -ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ  -

content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf  -  َٛ7٘:  ٖٙص  - ِغحء  9جٌغحػس  – ٖٕٕٓ/٘/ٖٔج١ٌ 

 - ٖٕٓٓ شجعطشجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس سؤ٠س ِظ –جٌرٛجذس جٌؼشذ١س ٌٍط١ّٕس  -

-sds-strategy-development-https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/publication/sustainable

2030-vision-egypt  -  َٛ9ٔٔ: 74ٔص  –ِغحء  9جٌغحػس  – ٖٕٕٓ/٘/ٖٔج١ٌ  

 – ٖٕٕٓ/٘/ٔج١ٌَٛ  -  https://www.facebook.com/sdsegypt2030/?locale=ar_AR - ٖٕٓٓسؤ٠س ِظش  -

 ِغحء ٘جٌغحػس 

 

https://0810giv5o-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/870221
http://sdsegypt2030.com/wp-content/uploads/2016/05/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9.pdf
http://sdsegypt2030.com/wp-content/uploads/2016/05/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9.pdf
http://sdsegypt2030.com/wp-content/uploads/2016/05/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9.pdf
http://sdsegypt2030.com/wp-content/uploads/2016/05/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9.pdf
http://sdsegypt2030.com/wp-content/uploads/2016/05/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9.pdf
https://www.gocp.gov.eg/articles.aspx?ArticleID=17834
http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf
http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf
http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf
https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/publication/sustainable-development-strategy-sds-egypt-vision-2030
https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/publication/sustainable-development-strategy-sds-egypt-vision-2030
https://www.facebook.com/sdsegypt2030/?locale=ar_AR

