
ارغبْبد خجشاء الإػلاو انًظشٍٚٛ َؾٕ رأصٛش انزًٕٚم ػهٗ يإعغبد الإػلاو انشلًٙ 

 انًظشٚخ: دساعخ يٛذاَٛخ

 
 83                           0202  ديسمبر -  يوليوعشر     السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

 َؾٕ رأصٛش انزًٕٚم ػهٗ يإعغبد الإػلاو انشلًٙانًظشٍٚٛ ارغبْبد خجشاء الإػلاو 

 : دساعخ يٛذاَٛخانًظشٚخ
 

 َجٛم يظطفٗ محمد ؽغٍٛ عؼفش    
الإػلاو عبيؼّ كهٛخ  –بؽش يبعغزٛش ث

 يٛذ أٔشٍ

 ملخص البحث

فٟ  ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ارغب٘بد خجشاء ا٦ػ٩َ ٔؾٛ رؤص١ش اٌز٠ًّٛ ػٍٝرغزٙذف ٘زٖ اٌذساعخ سطذ ٚل١بط  

ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِٚٙبَ ر٠ًّٛ ػٛء ػٍُ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌؼ٩لبد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ 

رٍه اٌّئعغبد، ٚرٍه اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ٚلذسرٙب ػٍٝ اعزشداد 

 سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب. 

ذساعخ ٔظش٠خ رؾ١ًٍ إٌظُ ا٩ٌّئّخ ٌذساعخ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ، وّب اعزخذِذ ٔظش٠خ ا٨لزظبد اعزخذِذ اٌ

اٌغضئٟ ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد اٌّغزخذِخ فٟ ثؾٛس الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ، ؽ١ش رغبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد 

ذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغبد وّب رٙزُ ثبٌجؾش فٟ اٌؼشع ٚاٌطٍت ٚا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ ٌزغؼ١ش اٌغٍغ أٚ اٌخ

 ٌٍغّٙٛس.

٠زٕبٚي ِغؼ ػذد وج١ش ِٓ اٌؾب٨د، ٠ٚغزؼ١ٓ ثب٦ؽظبئ١بد اٌزٞ ٚ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ٚرظ١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ٠ٚٛظف اٌزؾ١ًٍ ٌزٍخ١ض اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ 

خذِذ اٌذساعخ اعزّبسح ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚؽٍٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚفٟ رٌه اعز رؼ١ّّٙب.

ا٦ؽظبئ١خ ِضً: اٌزىشاساد  ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼبٌغبد SPSS رؾ٩١ٍا اؽظبئ١اب ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ

 ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّؼب٩ِد ا٨سرجبؽ١خ، ٚرٌه ٌم١بط طؾخ فشٚع اٌذساعخ.

ا٨ثزىبس فٟ اٌزم١ٕبد ذ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ؽشق اٌز٠ًّٛ ٚٚرٛطٍ 

ٚػذَ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚا٨عزم١ٌ٩خ اٌزؾش٠ش٠خ، ٚٚعٛد  ،ا٦ػ١ِ٩خ

د سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب. ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚلذسرٙب ػٍٝ اعزشدا

ٚأعّغ خجشاء ا٦ػ٩َ ػٍٝ ػشٚسح ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٚأعّؼٛا ػٍٝ رفؼ١ً ّٔؾ 

ٍِى١خ اٌششوخ اٌمبثؼخ ٚاٌششوخ اٌّغبّ٘خ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، وّب أعّؼٛا ػٍٝ أْ اٌششوبد اٌّبٌىخ 

 عٕٛاد ِٓ ثذء اٌؼًّ. ٘شداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب ؽزٝ ثؼذ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٨ رٕغؼ فٟ اعز
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Abstract 

This study aims at monitoring and measuring the attitudes of media experts towards the 

effect of funding on digital media institutions in light of media economics. In addition, it 

aims at getting to know the relationships between the funding of digital media institutions 

and their duties, and the relationships between the funding of digital media institutions and 

their organizational structure on one hand and whether they are able to recover the invested 

capital on the other hand.  

The study uses the Systems Analysis theory which is appropriate to studying media 

institutions, as well as the Microeconomics theory as one of the most significant theories 

used in media economics researches. The latter helps in decision-making and is concerned 

with study the concept of ‘supply and demand’ and the methods used for pricing goods or 

services offered to the audience by the institutions.  

The study uses the Descriptive Survey method that includes surveying a large number of 

cases, makes use of statistics and data which is collected, categorized and analyzed, and 

employs analysis for summarizing and analyzing data in order to come out with 

generalizable results. For this purpose, the study uses a survey form as a tool for collecting 

data. Then the study statistically analyzed the results of the field survey using the Statistical 

Package for Social Sciences (SPSS) to come to statistical processors, e.g. repetitions, 

percentages and correlation coefficients, in order to measure the correctness of the study’s 

hypotheses.  

The study come to some significant conclusions, among which is that (1) there is a 

correlational relationship between funding methods and innovation in media institutions, (2) 

there is no correlational relationship between the funding of digital media institutions and 

their editorial independency, and (3) there is a strong correlational relationship between the 

funding of digital media institutions and their ability to recover the invested capital. Media 

experts agree unanimously on the need to diversify the funding sources for digital media 

institutions. They also agree unanimously on preferring the models of holding company and 

incorporated company for digital media institutions. In addition, they agree unanimously 

that the owning companies of digital media institutions fail to recover the invested capital 

even after 5 years of starting these institutions’ activities.  

Keywords:Digital Media; Media Economics; Funding Media Institutions; Media Experts; 

Capital Recovery 
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 خــــانًمذي

ػذد ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌزٟ ٨ ٠غ١ت ػٓ أٞ ثبؽش فٟ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ أٚ أٞ ِّبسط ٌّٕٙخ ا٦ػ٩َ ػخبِخ 

ثؼذ رؼشع رٍه اٌّئعغبد د ذ  م  ٚػذد اٌٛظبئف اٌظؾف١خ اٌزٟ ف  فٟ ِئعغبد أخشٜ، أٚ أذِغذ  ٚلفذ أٔشطزٙبأ

 ا٦ػ١ِ٩خ ٤صِبد الزظبد٠خ ٚر١ٍ٠ّٛخ.

فب٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٠ٛاعٗ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ،  اٌؾبػشاٌشلّٟ فٟ اٌٛلذ  د ا٦ػ٩َدساعخ الزظبد٠ب اْ

ٔب رغجش اٌزؾذ٠بد٘زٖ ِٚٓ اٌزؾذ٠بد ا٨لزظبد٠خ ٚاٌٛعٛد٠خ اٌزٟ رٙذد ِغزمجٍٗ فٟ ػظش ٚفشح اٌّؼٍِٛبد،  اٌؼذ٠ذ

ىٓ أْ رغبػذ اٌّئعغبد ٠ّعذ٠ذح ّٔبرط أػّبي  اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ثىً شفبف١خ، ِٚؾبٌٚخ ٚػغاػبدح رم١١ُ  ػٍٝ

 عٛق رزظف ثششاعخ إٌّبفغخ.ٚفٟ ظً ٚفشح ا٤خجبس اٌّغب١ٔخ ػجش ا٦ٔزشٔذ ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ا٨عزّشاس فٟ ظً 

ػجش  ػٍٝ أخجبسُ٘ ٠ؾظٍِْٛغزٍٙىٟ ا٤خجبس  ِؼظُ ِٚٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ أْ

لً ِٓ ِغزٍٙىٟ ا٤خجبس ػجش ا٤ؼذد اٌٌزٌه، ٠زغٗ  غخا ٚٔز١ .ِؾشوبد اٌجؾش أٚ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ

، أٚ ِب ٠ طٍك ػ١ٍٙب ِٛالغ اٌٝ ِٛالغ ا٠ٌٛت أٚ اٌزطج١مبد راد اٌؼ٩ِبد اٌزغبس٠خ ا٦خجبس٠خ ا٦ٔزشٔذ ِجبششحا 

 اخجبس٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٙذد اعزّشاس رٍه اٌّٛالغ فٝ ػٍّٙب.

ٌزٟ خبػٙب خ٩ي ػٍّٗ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ٠ؼٛد ا٘زّبَ اٌجبؽش ثبلزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌٝ اٌزغبسة اٚ

ب، ٖٓا٦ػ١ِ٩خ ؽٛاي ِب ٠زؼذٜ  اِ وبْ ِٓ ث١ٕٙب ِئعغبد ؽممذ ٔغبؽبد وج١شح ِٚئعغبد أخشٜ أفٍغذ  ػب

دساعخ و١ف١خ ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ٘زٖ اٌظب٘شح عذ٠شح ثب٨٘زّبَ ٚاٌذساعخ عٕجاب اٌٝ عٕت ِغ  ٚأٚلفذ أٔشطزٙب ا٦ػ١ِ٩خ؛

 ٌزؾم١ك رىب١ٌف أزبط إٌّزظ ا٦ػ٩ِٟ ٌّغزضّش فٟ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚو١ف١خ خفغاعزشداد سأط اٌّبي ا

 ا٤سثبػ.

اٌؾم١مخ اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ اغفبٌٙب أْ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، ؽ١ش أْ طٕبػخ 

د ا٤خشٜ، ٤ْ اٌظٕبػبد اٌّخزٍفخ ا٦ػ٩َ رؼزّذ ػٍٝ رىب١ٌف أزبط ٚرىب١ٌف صبثزخ ػب١ٌخ ثبٌّمبسٔخ ثبٌظٕبػب

رؼزّذ فٝ أزبعٙب ػٍٝ ِٕزغبد ِبد٠خ ٌٙب رىب١ٌف ِؾذدح؛ أِب إٌّزظ ا٨ػ٩ِٟ فٙٛ ِٕزظ غ١ش ِبدٞ ثً ٘ٛ ِٕزظ 

اخجبسٞ صمبفٟ ِؼشفٟ رشف١ٟٙ، ٌٚزٌه رؼزّذ رىب١ٌف أزبعٗ ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌّجذع ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌّؼذاد 

 ؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ٌٍغّٙٛس. ا٩ٌصِخ ٧ٌٔزبط ٌٕمً اٌّ

فمذ  ػٍٝ اٌزٛاطً، لذسارٙب رؼض٠ض ػٍٝ عبػذرٙب ا٦ػ٩َ ٌٛعبئً عذ٠ذح ث١ئخ اٌشل١ّخ لذ ٚفَّشد ٚارا وبٔذ اٌضٛسح

الزظش ا٤ِش ػٍٝ رىب١ٌف إٌغخخ ا٤ٌٚٝ ِغ ٚطٛي رىٍفخ  ؽ١ش ا٦ػ٩ِٟ، إٌّزظ رىٍفخ رم١ًٍ فٟ أعّٙذ وزٌه

 ا٦ػ٩ِٟ. ٨ ٠ئصش ػٍٝ عٛدح إٌّزظ ٚثّب ،إٌغخ اٌزب١ٌخ اٌٝ ِغزٜٛ اٌظفش
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ج زٙب اٌشلّٟأْ اٌطفشح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ ا٦ػ٩َ وّب    اداسح اٌّئعغبد  فٟرغ١شاد ١٘ى١ٍخ  طبؽ 

ششوبد ا٦ػ٩َ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِئعغبد ، ٚأطجؾذ ٚاعزشار١غ١زٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٙبٚأشىبٌ ا٦ػ١ِ٩خ

 .عزة اٌغّب١٘ش ٚص٠بدح ا٠٦شاداداٌٝ ٙذف رِزؼذدح إٌّظبد 

 ِئعغبد ٌز٠ًّٛ اٌزٟ رظٍؼ ّخزٍفخاٌاعزىشبف ِغّٛػخ ِٓ ّٔبرط ا٤ػّبي  ِٚب صاي اٌجبؽضْٛ ٠ؾبٌْٚٛ  

ِؾذد ٌشىً اٌز٠ًّٛ أٚ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّخزٍفخ أٔٗ ٨ ٠ٛعذ ؽً  اٌّؾب٨ٚدلذ وشفذ ٘زٖ ٚ، ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ

ْ ٠ؼّٓ ٔغبػ رٍه اٌّئعغبد ٚاعزّشاس٘ب فٟ أداء ِٙبِٙب ا٦ػ١ِ٩خ دْٚ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٠ّىٓ أ

اٌزؼشع ٧ٌف٩ط ٚا٦غ٩ق ٚا٠مبف أٔشطزٙب؛ ٌزا ٠غؼٝ اٌجبؽش ِٓ خ٩ي سطذ ارغب٘بد خجشاء ا٦ػ٩َ اٌٝ 

اٌٛطٛي اٌٝ الزشاػ ٔظبَ الزظبدٞ ٚر٠ٍّٟٛ عذ٠ذ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٠ؼّٓ اعزّشاس٘ب ٚػذَ رٛلفٙب ػٓ 

 رمذ٠ُ خذِبرٙب أٚ اػ٩ْ اف٩عٙب فٝ ظً عٛق رزغُ ثبٌّٕبفغخ اٌششعخ.

 يشكهخ انذساعخ:

ِٕز ظٙٛس ػٍُ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ وؼٍُ ٠غّغ ث١ٓ ا٦ػ٩َ ٚا٨لزظبد، ثشص ا٨٘زّبَ ثبٌزطج١مبد ا٨لزظبد٠خ 

 ىزش١ٔٚخ ٠غزٛعت ا٨٘زّبٌَظٕبػخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٨ٚ شه فٟ أْ اٌزؾٛي ِٓ اٌظؾبفخ اٌٛسل١خ اٌٝ اٌظؾبفخ ا٦ٌ

ثبٌغٛأت ا٨لزظبد٠خ وؤؽذ ا٤سوبْ اٌّّٙخ ٧ٌػ٩َ اٌشلّٟ، ٚثى١ف١خ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٤داء ا٦ػ٩ِٟ ٚرم١ًٍ 

 رىٍفخ إٌّزظ ا٦ػ٩ِٟ. 

ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ِٓ خ٩ي دساعخ آساء  طٕبػخ فٝ ا٨٘زّبَ ثذساعخ الزظبد٠بدٔيٍ ُْب َشأد يشكهخ انذساعخ 

بد خجشاء ا٦ػ٩َ فٟ رؤص١ش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِٓ أعً ػّبْ اعزّشاس رٍه ٚارغب٘

ا ٌمذسح رٍه ، اٌّئعغبد فٝ أداء ِٙبِٙب فٟ ظً إٌّبفغبد اٌششعخ ثبٌغٛق ا٦ػ١ِ٩خ ٚ٘ٛ ِب ٠شىً رؾذ٠اب وج١شا

 اٌّئعغبد ػٍٝ ا٨عزّشاس فٟ أداء ٚظ١فزٙب ا٦ػ١ِ٩خ.

 أًْٛخ انذساعخ:

 ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌٝ ا٤عجبة اٌزب١ٌخ: ـرؼٛد أ

اٌؾبعخ اٌٝ ٚػغ أعظ ٦سشبد ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ و١ف١خ ا٨عزضّبس إٌبعؼ فٟ ٘زا اٌّغبي، ِٓ  – ٔ

 خ٩ي اوغبثٙب اٌمذسح ػٍٝ رم١ًٍ اٌخغبئش ٚرؾم١ك ا٤سثبػ.

ػ٩َ اٌشلّٟ، ِمزشٔاب ثبٌّخبٚف ا٦لجبي اٌّزضا٠ذ ِٓ ل جً ا٦ػ١١ِ٩ٓ ٚسعبي ا٤ػّبي ٩ٌعزضّبس فٝ ا٦ – ٕ

اٌّزضا٠ذح ِٓ اؽزّب١ٌخ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اعزشداد ا٤ِٛاي اٌّغزضّشح فٟ ظً إٌّبفغبد اٌششعخ فٟ اٌغٛق 

 ا٦ػ١ِ٩خ.
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ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٚو١ف١خ اعزشداد سأط اٌّبي  طٕبػخ لزظبد٠بدا ٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ دساعبداِؾبٌٚخ عذ  – ٖ

 اٌّغزضّش ف١ٙب. 

 نذساعخ:ْذاف اأ

 :٘ذاف اٌزب١ٌخٌٝ رؾم١ك ا٤ارغؼٝ اٌذساعخ 

 دساعخ رؤص١ش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. – ٔ

 .ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ اٌّخزٍفخ سطذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ – ٕ

 .اٌٛلٛف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ – ٖ

 ٠ًٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ.الزشاػ ؽٍٛي ٌٍظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رّ – ٗ

 اٌٛطٛي اٌٝ رظٛس ٌٍشىً ا٤ِضً ٌز٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. – ٘

 رغبؤلاد انذساعخ:

 رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ ا٦عبثخ ػٓ اٌزغبإ٨د اٌزب١ٌخ: 

 ِب ِظبدس ٚؽغُ اٌز٠ًّٛ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؟ – ٔ

 ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؟اٌزٕظ١ّٟ ً٘ رٛعذ ػ٩لخ ث١ٓ ؽغُ اٌز٠ًّٛ ٚؽغُ ٚشىً ا١ٌٙىً  – ٕ

ّٞ ّٔؾ ٍِى١خ رزجؼٗ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؟ – ٖ  أ

 ِب ِظبدس اٌذخً ٚإٌفمبد فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؟ – ٗ

 ؟اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلًّٟ٘ رغزط١غ  – ٘

 فشٔع انذساعخ:

 اٌفشٚع اٌزب١ٌخ أٚ ػذَ طؾزٙب:  ٠غؼٝ اٌجبؽش فٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ل١بط طؾخ

ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِٚٙبَ ٘زٖ ر٠ًّٛ  ث١ٓ ١خ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خاسرجبؽ خػ٩لٚعٛد انفشع الأٔل: 

 اٌّئعغبد ِٓ ؽ١ش ا٨عزم١ٌ٩خ اٌزؾش٠ش٠خ ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ ٚاٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ ٚا٨ثزىبس. 

ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ر٠ًّٛ  ث١ٓ ئ١خراد د٨ٌخ اؽظب ١خاسرجبؽ خػ٩لٚعٛد انفشع انضبَٙ: 

 ٚا٨لزظبدٞ ٌٙزٖ اٌّئعغبد. 
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ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ  ٚلذسرٙب أٚ ػذَ ر٠ًّٛ  ث١ٓ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ١خاسرجبؽ خػ٩لٚعٛد  انفشع انضبنش:

 لذسرٙب ػٍٝ اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب. 

 يزغٛشاد انذساعخ: 

 .عبع١خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟا٤شوبئض ٟ٘ اٌاد ر ؼذّ اٌّزغ١ش

 : اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠ئصش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠ٚغ١ش ِٓ خظبئظٗ،  ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمًؽ١ش أْ : انًزغٛش انًغزممأٔلاا

فبْ اٌّزغ١ش ، ٘زا اٌّزغ١ش ثبٌض٠بدح أٚ إٌمظبْ أٚ اٌؼضي ٌّؼشفخ رؤص١شٖ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغفٟ ٠ٚزؾىُ اٌجبؽش 

 ٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠زُ ػخٗ ٌّئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ.اٌّغزمً ف

٠زؤصش ثبٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً،  اٌزٞاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ اٌّزغ١ش ؽ١ش أْ  خ:انزبثؼاد انًزغٛش صبَٛاب: 

بْ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ اٌزٟ رطشأ ػ١ٍٗ، ف٩ٌٍّؽظخ ٚاٌم١بط ٌّؼشفخ أصش اٌزغ١شاد  ٠خؼغ ٨ٚ ٠خؼغ ٌٍّؼبٌغخ ٚأّب

 فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘: 

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. – ٔ

 لذسح ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ػٍٝ اعزشداد سأط اٌّبي اٌزٞ رُ ػخٗ وز٠ًّٛ ٩ٌعزضّبس ف١ٙب. – ٕ

 ّٔؾ اٌٍّى١خ ٌّئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. – ٖ

 :الاعزطلاػٛخانذساعخ 

ػ١خ ػٍٝ ثؼغ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ثٙذف رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ػٍٝ ٚعٗ أعشٜ اٌجبؽش دساعخ اعزط٩  

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٝ ٚا٤عب١ٌت إٌّٙغ١خ اٌٛاعت ارجبػٙب فٟ اٌذساعخ، رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ، اٌذلخ، ٚ

ٙب أٚ ػذَ ، وّب أعشٜ دساعخ اعزط٩ػ١خ ٌى١ف١خ ر٠ًّٛ رٍه اٌّئعغبد ٚرؼشػصٕبء اٌذساعخأْ رٛاعٙٗ أ٠ّىٓ 

رؼشػٙب ٤صِبد ١٘ى١ٍخ أٚ رٕظ١ّ١خ أٚ ِب١ٌخ لذ رئدٞ اٌٝ رٛلفٙب ػٓ اٌؼًّ. ٚاػزّذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ 

خجشارٗ اٌط٠ٍٛخ فٟ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ، ٚٚلٛفٗ ػٍٝ رؼشع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ا٨عزط٩ػ١خ 

رٍه اٌّئعغبد ٤ٔشطزٙب ا٦ػ١ِ٩خ ٚاػ٩ْ  ٤صِبد ِب١ٌخ أدد فٟ اٌىض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ اٌٝ ا٠مبف اٌؼذ٠ذ ِٓ

 اف٩عٙب.

 ٔلذ رٕطهذ انذساعخ الاعزطلاػٛخ ئنٗ انُزبئظ انزبنٛخ: 

 رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ؽغت ِب ٚسد فٟ ػٕٛاْ اٌذساعخ. – ٔ

 رؾذ٠ذ ٔظش٠بد ِٕٚٙظ اٌذساعخ إٌّبعج١ٓ ٌّٛػٛع اٌذساعخ، اٌٝ عبٔت رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ.  – ٕ
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ُ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌجبؽش، ٚاٌّزّضٍخ فٟ طؼٛثخ رظش٠ؼ ثؼغ خجشاء ا٦ػ٩َ اٌزؼشف ػٍٝ أ٘ – ٖ

ثبرغب٘برُٙ ٔؾٛ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٟٚ٘ طؼٛثبد رٛاعٗ ثؾٛس الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ ٌىٕٙب ٨ رضٕٟ 

 اٌجبؽش ػٓ ارّبَ دساعزٗ.

 ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اؽغبَ ػذد ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ػٓ ا٦لذاَ ػٍٝ  – ٗ

اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ رؼشع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛالغ ا٦خجبس٠خ ٌمظٛس فٟ اٌز٠ًّٛ، ِّب أدٜ اٌٝ اغ٩ق ثؼؼٙب رجؼاب  – ٘

 ٌؼذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّبد٠خ ٌؼذَ رؾم١مٙب ا٤سثبػ اٌّشعٛح ِٕٙب.

 انذساعبد انغبثمخ

 و انشلًٙلزظبدٚبد الإػلاانًؾٕس الأٔل: ا

"ػلالخ رطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ ٔالزظبدٚبد يُٓخ فٟ دساعزٙب  ْجخ ػجذ انفزبػ ػجذ انًُؼى أؽًذارغٙذ 

اعزىشبف ِذٜ رؤص١ش رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ ثٛعبئً اٌٝ  (0202ٔطُبػخ الإػلاو" )

ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ أزبط ا٨ػ٩َ اٌّظش٠خ، ٚٔذسح اػزّبد اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌّظش٠خ 

اٌّؾزٜٛ، ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼ٩لخ ا٨سرجبؽ١خ ث١ٓ رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚالزظبد٠بد ِٕٙخ 

ٚطٕبػخ ا٦ػ٩َ. ٚأوذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أْ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ طٕبػخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ 

 ٚاٌّؾزٜٛ إٌّبعت ٌىً فشد ثٕبءا ػٍٝ ا٘زّبِبرٗ ٚعٍٛوٗ اٌغبثك. ا٦ػ٩ِٟ ٠غبػذ فٟ رمذ٠ُ ا٤خجبس

اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ِبصاٌذ رغزخذَ رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ شىٍٙب اٌجذائٟ،  أْ ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

ا ٌؼذَ رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ ٌٍّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚػذَ رذس٠ت اٌّؾشس٠ٓ أٚ  ٌُٚ رشق  اٌٝ اٌشىً اٌّزطٛس ٔظشا

ا٨عزؼبٔخ ثخجشاء ِٚطٛس٠ٓ. وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌجشش ٚا٢ٌخ عزظجؼ رىب١ٍِخ، ٚأٔٗ ٨ ٠ّىٓ 

ا٨عزغٕبء ػٓ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٦ٔغبص اٌّٙبَ اٌزٟ رطٍت ا٦ثذاع ث١ّٕب رمَٛ ا٢ٌخ ثبٔزبط ا٨٢ف ِٓ ا٤خجبس ٚاٌّٙبَ 

 اٌشٚر١ٕ١خ.

ب، عؼٝ ٚػٍٝ طؼ١ذ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ خظٛ "الزظبدٚبد الإػلاو انشلًٙ" فٟ دساعزٗ  ػظبو انذٍٚ فشططا

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚالزظبد٠برٗ، ٚدساعخ ِمِٛبد طٕبػخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػٛء  (0202)

 دساعخ ا٠٦شاداد ٚإٌفمبد فٟ ا٨لزظبد اٌشلّٟ، ٚدساعخ و١ف١خ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ا٨لزظبد اٌشلّٟ. 

ػشٚسح اصبسح ؽذ٠ش ؽٛي ِفب١ُ٘ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚأٚػبػٙب، ٚاثشاص أ١ّ٘خ  ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

رشو١ض اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ػٍٝ فُٙ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚرؾ١ٍٍٙب ثّب ٠ؾٛي دْٚ ا١ٙٔبس ٚعبئً ا٦ػ٩َ 
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ثزشو١ض ثؾٛس ا٦ػ٩َ ػٍٝ أٔطذ انذساعخ وّب ا٦ٌىزش١ٔٚخ ِٓ أعً رط٠ٛش ٚعبئً ا٠شادارٙب ٚرشش١ذ ٔفمبرٙب. 

 دساعبد اٌغذٜٚ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍمٜٛ اٌجشش٠خ ٧ٌػ٩َ اٌشلّٟ.

فُٙ  (0202"انهٕائؼ انمبََٕٛخ انغؼٕدٚخ ٔالزظبدٚبد الإػلاو" )فٟ دساعزٗ  ثُذس ػٕٚغ انغؼٛذاعزٙذف ٚ

إٌّظٛس ا٨لزظبدٞ، ٚرٌه ِٓ  ِٓ اٌزؤص١ش ٚخبطخا  اٌغؼٛدٞ ا٦ػ٩َ عٛق ػٍٝ اٌغؼٛدٞ ا٦ػ٩َ لٛا١ٔٓ رؤص١ش

 ِشرجخ ثطش٠مخ رط٠ٛش٘ب اٌغؼٛد٠خ ٚو١ف١خ اٌؼشث١خ ثبٌٍّّىخ ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌٍٛائؼ اٌمٛا١ٔٓ ربس٠خ فٟ خ٩ي اٌجؾش

ذساعخ اٌٝ اٌغؼٛد٠خ. ٚع ؼ ذ اٌ ا٦ػ١ِ٩خ اٌغٛق ػٍٝ اٌغؼٛدٞ ٌٚٛائؾٗ ا٦ػ٩َ ص١ِٕاب، ٚإٌظش فٟ رؤص١ش أٔظّخ

اٌغؼٛد٠خ  اٌغٛق ا٦ػ١ِ٩خ ؽج١ؼخ فٟ رشى١ً اٌغؼٛد٠خ ا٦ػ١ِ٩خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌٍٛائؼ ا٤ٔظّخ دٚس رٛػ١ؼ

 اٌمب١ٔٛٔخ ا٦ػ١ِ٩خ، اٌٝ عبٔت رؾذ٠ذ أصش اٌٍٛائؼ اٌّئعغبد ث١ٓ ا٤دٚاس ٚرٕظ١ّٙب ف١ّب رٛص٠غ ؽ١ش ِٓ ٚرشو١جزٙب

 .اٌغؼٛد٠خ فٟ ا٦ػ٩َ طٕبػخ فٟ اٌّزبؽخ ا٨عزضّبساٌز٠ًّٛ ٚ ٚأّٔبؽ اٌٍّى١خ ػٍٝ ؽج١ؼخ ا٦ػ١ِ٩خ

 فٟ رؾم١ك ا٦ػ١ِ٩خ اٌّئعغخ ؽك رئوذ ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌٍٛائؼ ا٤ٔظّخ أْ ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

 اٌّذاخ١ً ص٠بدح ػجش ا٦ػ١ِ٩خ ٌٍّئعغبد ا٨لزظبد٠خ ا٨عزذاِخ آ١ٌبد اٌخبص اٌمطبع اٌّبدٞ، ِٕٚؼ اٌشثؼ

 ث١ٓ رٛاصٔاب اٌغؼٛدٞ أؽذصذ ا٦ػ٩َ طٕبػخ أْ اٌٝ اٌذساعخ ا٦ٔفبق. وّب رٛطٍذ وفبءح ٠ٛذٚرغ ٚا٠٦شاداد

اٌغٛق  إٌّبفغخ داخً ػٍٝ ا٦ػ٩َ فٟ اٌغٍٛن ا٨ؽزىبسٞ، ٚؽفضّد اٌّغزضّش٠ٓ ِٕٚؼذ ٚاٌؼبَ اٌخبص اٌمطبػ١ٓ

 اٌغؼٛد٠خ.

 Media Economics Research: a History of“فٟ دساعزٗ  Alan B. Albarranوزٌه اعزٙذف 

the Field” “ٚػغ أعٕذح ثؾض١خ فٟ ِغبي الزظبد٠بد  (0202" )الزظبدٚبد الإػلاو: ربسٚخ انًغبل أبحاث

، سافؼاب ع١ذخً لش٠جاب صّب١ٔخ ػمٛد ِٓ اٌٛعٛداٌزٞ اٌٝ ربس٠خ ٘زا اٌّغبي  ٚإٌظشا٦ػ٩َ ٌٍزطٍغ اٌٝ اٌّغزمجً، 

اٌزٕجئ  ٨ ٠ّىٓ ِٚئوذاا ػٍٝ أٔٗ ،ذ رش٠ذ رؾذ٠ذ اٌّغزمجً"وٛٔفٛش١ٛط "ادسط اٌّبػٟ ارا وٕشؼبس اٌف١ٍغٛف 

رمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ ٥ٌع١بي اٌغذ٠ذح ِٓ  ٚع ؼ ذ اٌذساعخ اٌٝ .ثب٨رغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ِغبي الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ

فٟ ا٤ثؾبس اٌّجىشح  ِش١شحا اٌٝ أْ، اٌظٕبػبد ا٦ػ١ِ٩خٚدساعخ ، بلزظبد٠بد ا٦ػ٩َثاٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ 

اٌّزبؽخ ػٓ ا٨لزظبد٠خ اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌج١بٔبد  ِغ اٌىض١ش ِٓ ػبدحا، ٚطف١خ زظبد٠بد ا٦ػ٩َ وبٔذال

 .بد ا٦ػ١ِ٩خاٌششو

ٚرطج١ك  ،رطج١ك إٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ ا٨لزظبد٠خ فٟ اٌظٕبػبد ا٦ػ١ِ٩خٚعٛة  ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

ا٨ؽزىبس  ِضً ،ّخزٍفخ ِٓ ا٤عٛاقأٌٛاع ا٤ٚ ٦ػ٩َػٍٝ ششوبد ا إٌظش٠بد اٌّغزٕذح اٌٝ ا٨لزظبد اٌغضئٟ

وّب أشبسد  .ِؼذ٨د اٌفبئذح ٚاٌزؼخُٚ ٚا٨ؽزىبس اٌضٕبئٟ ٚاؽزىبس اٌمٍخ ٚإٌّبفغخ ا٨ؽزىبس٠خ ٚإٌّبفغخ اٌىبٍِخ

 اٌظٕبػبدى١ف١خ ػًّ اٌظٕبػبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاخز٩فٙب ػٓ ٚثا٨٘زّبَ ثٛعبئً ا٦ػ٩َ وؼًّ رغبسٞ اٌٝ ػشٚسح 
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رزطٍت اعزخذاَ ِمبث٩د ِزؼّمخ ِغ  فٟ ِغبي الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌذساعبد ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أْخشٜا٤

 .الزظبد٠بد ا٦ػ٩َفٟ ثؾٛس  غذ اٌضغشاداٌّجؾٛص١ٓ. ٚأٚطذ اٌذساعخ اٌجبؽض١ٓ اٌّغزمج١١ٍٓ ث

 (0202ٔانًُٕرط" )"الزظبدٚبد انظؾبفخ الإنكزشَٔٛخ انؼشثٛخ: انٕالغ فٟ دساعزٗ  محمد الأيٍٛ يٕعٗارغٗ ٚ

 اٌٝ اٌٛسل١خ اٌظؾبفخ ِٓ اٌزؾٛي، ِئوذاا أْ ا٦ػ٩ِٟ إٌشبؽ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزٟ ا٨لزظبد٠خ اٌغٛأت فٟ اٌجؾشاٌٝ 

 ،اٌغذٜٚ ٚرؾذد ا٨عزضّبسٞ اٌمشاس رظٕغ اٌزٟ ا٨لزظبد٠خ اٌغٛأت ػٍٝ اٌٛلٛف ٠غزذػٟ ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌظؾبفخ

 ا٨لزظبدٞ ا٤صش ِٓ اٌّغزّذح ا٨لزظبد٠خ ثخظبئظٙب رز١ّض ٦ٌىزش١ٔٚخا اٌظؾبفخ رؼًّ ف١ٙب اٌزٟ اٌج١ئخ أْٚ

 ػٍّٟ ّٔٛرط ا٠غبد اِىب١ٔخ فٟ اٌذساعخ ٚثؾضذ .اٌزىٍفخ ٚرم١ًٍ ا٤داء وفبءح ث١ٓ اٌزٛاصٞ فٟ ، ٚاٌّزّضٍخٌٍشلّٕخ

 اٌزٛاطً ٚعبئً ف١ٙب رٛاط١ٍخ ر١ّٙٓ ث١ئخ ػّٓ ٌٍزطج١ك لبثً اٌؼشث١خ ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌظؾبفخ ٨لزظبد٠بد

 ثزىٍفخ اٌزٛاط١ٍخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌشعبئً ػٍٝ اٌؾظٛي ِٓ ٌزّى١ُٕٙ ٚرغؼٝ اٌّزٛاط١ٍٓ ا٘زّبِبد ػٍٝ ا٨عزّبػٟ

 ا٦ٌىزش١ٔٚخ. اٌظؾبفخ اٌذخً فٟ ِظبدس، وّب عؼذ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌظفش ِٓ رمزشة

 اٌّغزضّش أطٍك ارا ٌىزش١ٔٚخا٦ اٌظؾبفخ ِغبي فٟ ا٨عزضّبس رٛاعٗ وج١شح رؾذ٠بد ٚعٛد ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

 ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌظؾبفخ ِغبي فٟ اٌغ١ذ ا٨عزضّبس ٚأْ اٌزم١ٍذ٠خ، ا٦ػ٩َ ٚعبئً ارجؼزٗ اٌزٞ إٌّٛرط ا٨لزظبدٞ ِٓ

 رض٠ٚذ ػٍٝ رمَٛ خذِخ اٌٝ وٛٔٙب ر جبع عٍؼاب وٛٔٙب ِٓ ا٦ػ١ِ٩خ إٌّزغبد اٌٝ إٌظشح اٌشبئؼخ رغ١١ش ٠غزذػٝ

 اٌزٛاطً ػٍٝ ١ّٕ٘ذ اٌزٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌضٛسح وّب عٍطّذ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ أْ. ّؼٍِٛبدثبٌ اٌّغزٍٙه/اٌّزٍمٟ

 اٌزٛاطً فٟ اٌؾك اٌغ١ّغ ر١ٍّه ؽش٠ك فٟ رغ١ش إٌّظشَ اٌمشْ رغؼ١ٕبد فٟ ا٦ٔزشٔذ ظٙٛس شجىخ ِغ ا٦ٔغبٟٔ

 أٚ ِؾزشفخ، اػ١ِ٩خ دِئعغب أٔزغزٗ ِغبٔاب عٛاء ا٦ػ٩ِٟ اٌّؾزٜٛ ِٓ ٘بئً وُ خ٩ي اربؽخ ا٦ػ٩ِٟ، ِٓ

ْ اٌز٠ٓ ا٨عزّبػٟ اٌزٛاطً شجىبد سٚاد أٚ أٔزغٗ ٘ٛاح، طؾف١ْٛ ِٛاؽْٕٛ أٔزغٗ ا١٠٩ٌّٓ. ٚأزٙذ  ثّئبد ٠ ؼ ذُّٚ

 ا٠ٌٛت ٌشجىخ اٌزٛاط١ٍخ اٌخظبئض ِغ ٠زٛاءَ الزظبدٞ ّٔٛرط اٌٝ ا٦ٌىزش١ٔٚخ رؾزبط اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌظؾبفخ

 ٌٍّؾزٜٛ اٌّزٍم١ٓ اؽز١بعبد رغ١ش ِغ رظٙش اٌزٟ ٌٍّغزغذاد ٠ٚغزغ١ت ػجش ا٦ٔزشٔذ، ا٦ٔغبٟٔ ٚاٌزٛاطً

 اٌزٍمٟ. فٟ ػبدارُٙ ٚرغ١ش ا٦ػ٩ِٟ

 ػٍٝ اٌزؼشف (0202"الإػلاو انشلًٙ ٔالزظبدٚبد طُبػزّ" )فٟ دساعزٗ  ؽًذ٘ ثشٛش محمد ػهٙٚاعزٙذف 

 ٚاٌزطٛساد ا٨ػ٩َ أصش ساعخٚد ا٤خشٜ، ا٦ػ٩َ ِفب١ُ٘ ٚث١ٓ ث١ٕٗ ا٨خز٩ف اٌشلّٟ ٚٚعٗ ا٦ػ٩َ ِفَٙٛ

  .اٌشلّٟ ا٦ػ٩َ طٕبػخ رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌفشص أُ٘ ػٍٝ اٌزؼشفٚا٦ػ٩َ،  الزظبد٠بد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ

ب ٨ ٠ؼزجش اٌشلّٟ ا٨ػ٩َ أْ ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ اِ اػ٩َ عذ٠ذ،  ٘ٛ ثً اٌزم١ٍذٞ، ٧ٌػ٩َ ِٛاص٠اب أٚ ثذ٩٠ا  اػ٩

 ٚسلّٕخ ثب٦ٔزشٔذ ا٨عزؼبٔخ خ٩ي ِٓ ا٨ػ١ِ٩خ ٌٍّٕزغبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح دػُ خ رغزط١غا٨ػ١ِ٩ اٌّئعغبدٚأْ 

 ا٨ػ٩َ اٌغٛل١خ. وّب أزٙذ اٌذساعخ اٌٝ أْ طٕبػخ ع١طشرٙب ص٠بدح ػٍٝ ثب٠٦غبة ٠ٕؼىظ ِب ٚ٘ٛ ِٕزغبرٙب،
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ف١ّب  اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب بدٌششو ا٨ؽزىبس٠خ اٌّّبسعبد ٔز١غخ ا٨لزظبد٠خ اٌزؾذ٠بد ِٓ اٌىض١ش ٛاعٗر اٌشلّٟ

 ؽمٛق ػٍٝ ٚاٌغطٛ ثبٌمشطٕخ ِٙذدح وٛٔٙب رٍه اٌزؾذ٠بد أُ٘ ِٓٚأْ  اٌغذ٠ذح، ِٕزغبرٙب ٚرطج١مبرٙب أعؼبس ٠خض

 .اٌفىش٠خ اٌٍّى١خ

 New Economics for“فٟ دساعزّٙب    & Jason Potts Stuart D. Cunninghamث١ّٕب ارغٗ 

New Media” اٌزؤص١ش ؽ٠ًٛ اٌّذٜ دساعخ  اٌٝ (0202ئم الإػلاو انغذٚذح" )"الزظبدٚبد عذٚذح نٕعب

ٌزؾ١ًٍ ا٨لزظبدٞ ٌٛعبئً ٚاعزٙذفب اٌّمبسٔخ ث١ٓ ا ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ػٍٝ ا٨لزظبد ٚاٌزٕظ١ُ ا٨لزظبدٞ،

زؾ١ًٍ ٚاٌ زؼبًِ ثٙب ِغ اٌغٍغ ا٨عز٩ٙو١خ،زُ اٌاٌزٟ ٠ ٔفغٙب بٌطش٠مخثزؼبًِ ِغ ِخشعبرٗ ٚاٌا٦ػ٩َ اٌمذ٠ّخ 

اٌٛفشح اٌٙبئٍخ  ٔز١غخعزاثخ ٌٍغب٠خ ٙب رىْٛ ِخشعبر ِٕزغبد اػ١ِ٩خاٌغذ٠ذح ثبػزجبس٘ب  ا٨لزظبدٞ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ

 .اٌزؾ١ًٍ ا٨لزظبدٞ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ثبلزظبد٠بد اٌّؼٍِٛبد. ِغ ث١بْ ػشٚسح أْ ٠جذأ ِٓ اٌّؼٍِٛبد

أْ ّٔبرط اٌغٛق اٌمبئّخ ػٍٝ اٌذفغ ِمبثً اٌّؾزٜٛ ٨ ٚ ثذاع،٦اذػُ ر ق ٨ػ١ٍّبد اٌغٛ أْ ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ػبئذاد اٌغٛق رشثؾ خذِبد ا٦ٔزشٔذ . ٚأْ رٍؼت عٜٛ دٚس ٘بِشٟ فٟ ا٨لزظبد اٌشجىٟ

أْ ع١ّغ أٔٛاع ا٤فىبس ٚأعب١ٌت اٌزؼج١ش ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٕخ رخؼغ ٌٍّى١خ خبطخ . وّب أٚػؾذ اٌذساعخ ثب٦ػ٩ٔبد

أٔظّخ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ رّضً ػبئماب أِبَ اثزىبس . ٚأْ غ١ش ِم١ذح، ِٓ خ٩ي ؽمٛق إٌشش ٚثشاءاد ا٨خزشاع

ب فٟ ر١ّٕخ ا ِشوض٠ا فزٛػ اٌّظذس اٌزٞ ٌؼت دٚسا ِزغٍٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثبثذاع اٌٙٛاح ٚا٨ثزىبس ٘ٛ ِب ٠ٚ؛ اٌشجىبد

ب اٌٝ أْ . ا٨لزظبد اٌشجىٟ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ ِضً اٌجشِغ١بد ِفزٛؽخ اٌّظذس ظٙٛس ثذائً ٚأزٙذ اٌذساعخ أ٠ؼا

. وّب أوذد ؽغُ اٌّٛاد اٌّزبؽخ ثّٛعت ششٚؽ اٌّشبع ا٦ثذاػٟ ص٠بدحفٟ  بعججا وبْ ٚرشخ١ض اٌّشبع ا٦ثذاػٟ 

رطٛس ٚعبئً ا٦ػ٩َ  ؽ١ش أْ ،فٟ وً ِىبْ ثبعزضٕبء الزظبد اٌغٛقِٛعٛد رؤص١ش ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ػٍٝ أْ 

 ٌٕشبؽ ا٨لزظبدٞ.اب ػٍٝ ٗ رؤص١ش ػئ١ً ٔغج١ا اٌغذ٠ذح وبْ ٌ

 The Economics of Internet“فٟ دساعزّٙب     ,Martin & Reisinger Markus   Peitzٚسوض

Media” ( "0202"الزظبدٚبد ٔعبئم الإػلاو ػهٗ الإَزشَذ ) ٍٝا٤دث١بد ا٨لزظبد٠خ إٌبشئخ ػٍٝ اٌّشٙذ ػ

١ٌ٣بد ا٨لزظبد٠خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رشىً ٔزبئظ اٌغٛق ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ ػجش زمذ٠ُ ٚطف أزمبئٟ ٌٌ ،ا٦ػ٩ِٟ اٌغذ٠ذ

ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ػجش ا٦ٔزشٔذ. ٚفٟ ؽ١ٓ أوذد اٌذساعخ  ػٍٝ اٌغضء ا٦ػ٩ٟٔ ِٓ طٕبػخ ِغ اٌزشو١ض ،ا٦ٔزشٔذ

ْ أٔٙب أؽشصد ، اػزجش اٌجبؽضبٌٝ رمذ٠ُ ٔظشح شبٍِخ ٨لزظبد٠بد ٚعبئً ا٦ػ٩َ ػجش ا٦ٔزشٔذا٨ رٙذف ػٍٝ أٔٙب 

اٌىض١ش ِٓ اٌزمذَ فٟ فُٙ و١ف١خ رفبػً ششوبد ا٦ػ٩َ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رفشػٙب ا٦ٔزشٔذ ٚو١ف١خ رؼذ٠ً ّٔبرط 

 . أػّبٌٙب أٚ اثزىبس ّٔبرط عذ٠ذح



ارغبْبد خجشاء الإػلاو انًظشٍٚٛ َؾٕ رأصٛش انزًٕٚم ػهٗ يإعغبد الإػلاو انشلًٙ 

 انًظشٚخ: دساعخ يٛذاَٛخ

 
 23                           0202  ديسمبر -  يوليوعشر     السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ عٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ ِؾزٜٛ ٚأْ ا٦ٔزشٔذ ٠ئصش ػٍٝ رٕٛع اٌّؾزٜٛ.  ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

ا٦ٔزشٔذ ػشػخ ٌؾًّ صائذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٌٚزٌه ٠ؾزبط اٌّغزخذِْٛ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّؾزٜٛ. ، ا٨ أْ ػٛػبداٌّٛ

ٚٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ ا٨خز١بس ٘زٖ، ٠ّىٓ ٌٍّغزخذ١ِٓ رظفؼ ِٛالغ ا٠ٌٛت اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب ِغجماب ػٍٝ أعبط ِٛالغ 

فٟ اٌٛلذ رارٗ.  خٕمٗ ً ػٍٝثً رؼّ ػٍٝ رٛع١غ اٌزٕٛعفمؾ رؼًّ ٨ شجىخ ا٦ٔزشٔذ ، ؽ١ش أْ ا٠ٌٛت ا٤وضش لشاءح

ف ػٛالت ٚخ١ّخ ػٍٝ ِذٜ اِىب١ٔخ رزجغ اٌّغزخذ١ِٓ ثطش٠مخ أفؼً أٚ أعٛأ رخٍّ وزٌه رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 

اصاٌخ اٌٝ ئدٞ ٠لذ ِّب  ،اعزؼذاد اٌّؼ١ٍٕٓ ٌٍذفغ، ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ سثؾ١خ ِٕظبد ٚعبئؾ ا٦ٔزشٔذ ِٚؾشوبد اٌجؾش

 .ٙبل١ٛد اٌؾ١بد اٌظبفٟ أٚ ا٨ِزٕبع ػٕ

"الزظبدٚبد الإػلاو انشلًٙ: كٛف غٛشد رمُٛبد انجذ عٕق  دساعزٗ ثؼٕٛاْ فٟ  Mattia de’ Grassi ٚثؾش

 Digital Media Economics: How Bit-Encoding Techniques Have“   الأػًبل؟" 

Changed the Business?” (0202 ) ٟبثزىبس رىٌٕٛٛعٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح واٌزؾٛي اٌشلّٟ ف ِٓ

رشف١ش اٌجذ ػٍٝ  رؤص١ش ، ٚدسط اٌجبؽشخ٩ي عٍغٍخ اٌم١ّخ )رىب١ٌف اٌجؾش، ٚرىب١ٌف إٌغخ، ٚاٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ(

ِٓ أعً اٌفُٙ اٌىبًِ ٌٍّٕبرط ، ِؼٕٝ اٌّؾز٠ٛبد اٌّؾ١ّخ ثؾمٛق اٌطجغ ٚإٌشش ٚثشٚرٛو٨ٛد إٌشش اٌخبطخ ثٙب

، ػٍٝ رؤص١شاد اٌشلّٕخ ٚاٌزٕظ١ُ ػٍٝ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ ١ض، ِغ اٌزشوا٨لزظبد٠خ إٌبشئخ فٟ اٌظٕبػبد ا٦ػ١ِ٩خ

 . اٌشلّٟ ٧ٌػ٩َاٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزمج١ٍخ  ٚاٌزٕجئ ثّب عزىْٛ ػ١ٍٗ

اٌزٟ ر١ّض رطٛس اٌغٛق اٌشل١ّخ ٌٛعبئً  اٌزم١ٕخ ٩ٌثزىبساداٌزطٛس اٌّغزّش ٚاٌغش٠غ  أْ ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

ا٤ثؾبس ػٍٝ  اٌّؼٍمخ، وّب ٠فشع ػشٚسح رشو١ضٍمؼب٠ب ٌذ٠ُ اٌؾٍٛي زطٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٌزم٠ا٦ػ٩َ 

 ،زٕظ١ُ ؽمٛق اٌطجغ ٚإٌشش ٌٍٕغخ اٌشل١ّخ ِٓ ِؾز٠ٛبد اٌٛعبئؾ ١٘ٚىً اٌزٛص٠غ اٌشلّٟ ٚا٦ػ٩ْث٘زّبَ ا٨

١خ ِٚذٜ ِغئٌٚ، اعشاء رؾ١ًٍ ِزؼّك ٌى١ف١خ رؤص١ش اٌشلّٕخ ػٍٝ أشبء ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚرٛص٠ؼٙبٚػشٚسح 

ششوبد ا٦ػ٩َ سوضد عٙٛد٘ب ػٍٝ . وّب أوذد اٌذساعخ ػٍٝ أْ اٌزٛص٠غ اٌّبدٞ ٌٕفظ اٌّؾز٠ٛبد ػٓاٌٛعطبء 

 ٚثزٌه ؛لذ ٠ض٠ذ ِٓ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚ٘ٛ ِبإٌّزغبد اٌشل١ّخ ا٤وضش سثؾ١خ، 

 .ٛق اٌشل١ّخرؼبسػذ ا٤عٕذح اٌشل١ّخ ِغ ا٤٘ذاف اٌضمبف١خ فٟ اٌغ

  : طُبػخ يإعغبد الإػلاو انشلًٙانضبَٙانًؾٕس 

عهطبَٙ محمد سشذ٘ ٔلشٚشٙ عٍَّؾ  (،0202"الإؽبس الاعزشارٛغٙ نؼًهٛخ انزغٛٛش فٙ انًإعغخ" )فٟ دساعزّٙب 

 ٌٍّئعغخ ٚٔغبػ ّٔٛ ِٓ اٌزغ١١ش رؾممٗ اعزشار١غ١خ ِٚب اٌزغ١١ش، ٌؼ١ٍّخ ا٦عزشار١غٟ ا٦ؽبس ػٍٝ اٌؼٛء محمد

 ٚاعزّشاس٠زٙب، ثّب فٟ رٌه رغ١١ش ثمبئٙب اٌزٕبفغ١خ ٚػّبْ ث١ئزٙب فٟ اٌؾبطٍخ اٌزغ١شاد ِغب٠شح ػٍٝ بػذرٙبِٚغ
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ٚاداسرٙب  ٌٍّئعغخ ا١ٌٙىٍٟ اٌجٕبء ٠شًّ رغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ اٌّئعغخ، ٚاٌزغ١١ش رّبسعٙب اٌزٟ ٚا٤ٔشطخ ا٤ػّبي

 ّئعغخ ثبػزجبس٘ب رٛعؼاب أٚ أىّبشاب ١ٌٙىً اٌّئعغخ.ٚٚؽذارٙب. وّب دسط اٌجبؽضبْ اػبدح ا١ٌٙىٍخ ٌٍ ٚألغبِٙب

 أٚ ٚا٦عزشار١غ١بد، ا٤٘ذاف فٟ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب، فٟ ِغبي ٠ؾذس أْ اِب أْ اٌزغ١١ش ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ 

 اٌزغ١١ش ف١ٙب ٠ ؼزجش اٌزٟ ٟ٘ إٌبعؾخ اٌّئعغبد ٚأْ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، أٚ اٌؼًّ، ٔظُ فٟ أٚ ٚا٤ٔشطخ، ا٤ػّبي

 ِٓ ٚاٌزخٍض اٌّئعغخ، فٟ اٌمٛح ٔمبؽ ٚدػُ اٌزؾغ١ٓ ٚعبئً ػٓ دائُ ثشىً ف١ٙب اٌّذ٠شْٚ ٠ٚجؾش عٍٛو١خ، ذحا لبػ

 إٌّزغبد أٔٛاع ا٤سثبػ. وّب أٚػؾذ اٌذساعخ أْ اٌزغ١١ش ٠شزًّ ػٍٝ رؼظ١ُ ٠ّىُّٕٙ ِٓ اٌؼؼف ثّب ٔمبؽ

 اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘ٛ اٌّئعغخ، رؼزّذ٘ب اٌزٟ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٨عزشار١غ١بد ٚا١ٌٙبوً ا٦داسح ٚٔظُ ا٦ٔزبط، ٚػ١ٍّبد

 ِٓ اٌّئعغبد ٠ّىّٓ ثّب عذ٠ذح، خذِبد أٚ عٍغ أٚ عذ٠ذح رم١ٕبد ِٚٛاسد٘ب ٌخٍك ِٙبسارٙب اٌّئعغبد ثٙب رغزخذَ

 اٌؼ٩ّء. ا٨عزغبثخ ٨ؽز١بعبد

 The Media Industry’s Structural“  فٟ دساعزٗ  Manfred Knocheٚثؾش 

Transformation in Capitalism and the Role of the State: Media Economics in the 

Age of Digital Communications”   :انزؾٕل انٓٛكهٙ نظُبػخ الإػلاو فٙ انشأعًبنٛخ ٔدٔس انذٔنخ"

 ،ب فٟ ػظش اٌشلّٕخرؾ٨ٛد طٕبػخ ا٦ػ٩َ اٌشأعّب١ٌخ ١٘ى١ٍا  (0202الزظبدٚبد الإػلاو فٙ ػظش انشلًُخ" )

ٚسأط اٌّبي اٌّٛعٗ ٔؾٛ ٚعبئً ا٦ػ٩َ، ٚسأط ِبي  ،ب ١ّ٠ض ث١ٓ سأط اٌّبي ا٦ػ٩ِٟٔٙغا  اعخٚارخزد اٌذس

ٚؽذدد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٦ػ١ِ٩خ، ٚسأط اٌّبي ا٦ػ٩ِٟ اٌخبسعٟ وؤشىبي سأط اٌّبي فٟ طٕبػخ ا٦ػ٩َ. 

رخف١غ رىب١ٌف ا٦ٔزبط ، ِضً زؼظ١ُ ا٤سثبػٌاعزشار١غ١بد ١ّ٠ً سأط اٌّبي ا٦ػ٩ِٟ اٌٝ اعزخذاِٙب  اٌذساعخ ػذح

شًّ رشجغ اٌغٛق، ٚا٦فشاؽ فٟ اٌزشاوُ، ١ًِٚ ِؼذي اٌشثؼ ثّب ٠ اٌزؾٛي ا١ٌٙىٍٟ ٌظٕبػخ ا٦ػ٩َ، ٚٚاٌّؼب٩ِد

وٛو١ً ٌشأط . وّب ٔبلشذ اٌذساعخ دٚس اٌذٚي اٌٝ ا٨ٔخفبع، ٚرشو١ض سأط اٌّبي، ٚػغٛؽ إٌّبفغخ، ٚا٦ػ٩ْ

 اٌزٟ رٛفش٘ب اٌذٚي ٌشأط اٌّبي ا٦ػ٩ِٟ. ٚاٌفشصٌخظخظخ، ٚاٌغبء اٌم١ٛد، دٚس اٌذٚي فٟ ا، ٚاٌّبي ا٦ػ٩ِٟ

ساٌششوبد غبٌجاب ِب أْ  ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ ّٛ اعزشار١غ١بد سأط اٌّبي ػٓ ؽش٠ك اٌؼغؾ ا٨لزظبدٞ  رط

 ،ط اٌّبيرمذَ خذِبد ششػ١خ ٚٔمذ٠خ ٌشأ ، ٚأْ اٌذٌٚخِضً اٌزٙذ٠ذ ثب٨ٔزمبي أٚ ا٨عزغٕبء ػٓ اٌؼّبٌخ ،ٚاٌغ١بعٟ

 ،رؼّٓ اٌؾش٠خ ا٨لزظبد٠خ ٚا٦ػ١ِ٩خ ِٓ خ٩ي اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ، ٚلبْٔٛ ا٦ػ٩َ، ٚؽّب٠خ اٌٍّى١خ ؽ١ش

ٚؽمٛق اٌزؤ١ٌف ٚإٌشش، ٚؽّب٠خ ػ٩لخ ا٦ٔزبط ث١ٓ سأط اٌّبي ٚاٌؼًّ، ٚؽّب٠خ أؽش ا٦ػ٩ْ ِٓ خ٩ي لبْٔٛ 

ػذداا  –ٚفماب ٌٍذساعخ  –اٌذٌٚخ . وزٌه رٛفش اٌخبطخ ٚاٌغبء اٌم١ٛد اٌزٕظ١ّ١خ ٚرشخ١ض ششوبد ا٦ػ٩َ ،ا٦ػ٩ْ

فٟ شىً دػُ ِبٌٟ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚاٌزٟ ر مذََّ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّجبششح ٌظٕبػخ ا٦ػ٩َ

 .ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش
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 Social Media and Organizational“فٟ دساعزٗ   Marius Badeaف١ّب ارغٗ   

Communication”  ( "ًٙٛ0202"ٔعبئم انزٕاطم الاعزًبػٙ ٔانزٕاطم انزُظ)  ٌٝاٌزؼشف ػٍٝ اِىب١ٔخا 

اٌزشو١ض ػٍٝ  ِغ ،رؾذ٠ذ إٌّبرط اٌّفب١ّ١٘خ ٌزٕف١ز ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ػّٓ ا٨رظبي اٌزٕظ١ّٟ

زّبػٟ اٌٝ رؾغ١ٓ أْ ٠ئدٞ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨ع اِىب١ٔخِذٜ  ٚرؾذ٠ذ ،ا٨ؽز١بعبد ا٨رظب١ٌخ ٌٍششوخ

 ٌٙزا ا٨عزخذاَ. اٌم١ٛد ٚاٌّخبؽش اٌزٟ لذ رؾذس ٔز١غخا  ٚؽغُا٨رظبي اٌزٕظ١ّٟ 

اٌزؾذٞ اٌىج١ش اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌّغزمجً ٘ٛ رط٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزغُ أْ  ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

 ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، ٚأْ عزّبػٟثبٌّشٚٔخ اٌىبف١خ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌزٛاطً فٟ ػظش ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨

رذػُ رى٠ٛٓ ِغزّغ ؽم١مٟ داخً إٌّظّخ، ٚرض٠ذ ِٓ دسعخ رؼبْٚ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٚػٍٝ ِغزٜٛ 

رؾف١ض اٌغّب١٘ش اٌّغزٙذفخ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ ٚعبئً ، فؼ٩ا ػٓ اِىب١ٔخ اٌفش٠ك، ٚرشغغ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ

 اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ. 

 رًٕٚم يإعغبد الإػلاو انشلًٙ : انضبنشنًؾٕس ا

"الارغبْبد انؼهًٛخ انؾذٚضخ فٙ ثؾٕس رًٕٚم انظؾبفخ انًطجٕػخ فٟ دساعزٗ  يؾشص ؽغٍٛ غبنٙ اعزٙذف

سطذ أُ٘ اٌمؼب٠ب ٚا٨شىب١ٌبد اٌّشرجطخ ثبلزظبد٠بد طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ  (0202ٔانشلًٛخ" )

٠ًّٛ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ٚاٌشل١ّخ، وّب اعزٙذف اعزىشبف ؽج١ؼخ ٚاٌشل١ّخ، ٚاثشاص اٌزطٛس فٝ دساعبد ر

ْٟ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ٚاٌشل١ّخ، ٚٚػغ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚالزشاػ أعٕذح ثؾض١خ فٟ  ا٤ٚػبع ا٨لزظبد٠خ ٌظٕبػز

ِغبي ر٠ًّٛ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ٚاٌشل١ّخ، ٚعؼٝ اٌٝ ط١بغخ سإ٠خ ػ١ٍّخ رغزٙذف رط٠ٛش رخظض الزظبد٠بد 

 ٌظؾف١خ.اٌّئعغبد ا

ٚأوذ ِؾشص أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ رٛاعٗ أصِخ ر٠ًّٛ ؽبدح، ٚأْ ٘زٖ ا٤صِخ رٙذد و١بْ طٕبػخ اٌظؾبفخ، وّب أوذ 

ػٍٝ ػشٚسح ػًّ اٌّئعغبد ػٍٝ ص٠بدح ِظبدس ا٠٦شاداد ِٓ خ٩ي ا٨شزشان فٟ اٌخذِبد اٌشل١ّخ ٌٍظؾف 

ْٟ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي ٚاٌّؼٍِٛبد رؾزُ أٚ رطج١مبرٙب. ٚأٚػؼ أْ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أفشصرٙب صٛ سر

ػشٚسح اٌجؾش ػٓ ّٔبرط الزظبد٠خ عذ٠ذح ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب أْ رؾمك طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ػٍٝ ؽذٍ 

 عٛاء ػبئذاد ٚا٠شاداد أفؼً.

زٞ "، ٚ٘ٛ إٌّٛرط اAPIٌأ١ّ٘خ رطج١ك ّٔٛرط "ٚاعٙبد أٔظّخ اٌزطج١مبد اٌّفزٛؽخ  ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

 The New York Times, The Guardian, USAؽجمزٗ أوجش أسثغ ِٓ أوجش اٌظؾف اٌؼب١ٌّخ ٟٚ٘ 

Today and NPR  وؤؽذ إٌّبرط ا٨لزظبد٠خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؾىُ طٕبػخ إٌشش اٌشل١ّٓ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ص٠بدح ،

اٌذِظ ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ا٦خجبسٞ ػذد إٌّظبد اٌزٟ رذ٠ش٘ب اٌّئعغخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش ٠زُ 
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ٚاٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ٟٔ فٝ رطج١مبد اٌّئعغبد ِغ اربؽخ دخٛي اٌّغزخذ١ِٓ ا١ٌٙب ِغبٔاب ٚا٨ػزّبد ػٍٝ ا٠٦شاداد 

 ا٦ػ١ٔ٩خ وّظذس سئ١غٟ ٌٍز٠ًّٛ ثب٦ػبفخ اٌٝ ا٠شاداد رغ٠ٛك اٌخذِبد. 

رفشػٙب ا٤عٛاق اٌّفؼّخ ثبٌّٕبفغخ وزٌه رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ 

اٌششعخ، ِٓ خ٩ي رجٕٟ ّٔبرط الزظبد٠خ عذ٠ذح لبئّخ ػٍٝ رؼذد٠خ اٌغٛق ٚالزظبد٠بد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغ٠ٛك 

اٌشجىٟ ٚا٨عزضّبس فٝ ِغبي اٌزطج١مبد، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ا٠شاداد اٌّئعغبد ِٚظبدس ر٠ٍّٛٙب.  ٚأوذ ِؾشص 

" ِٓ أثشص إٌّبرط اٌزٟ ؽممذ ٔغبؽبد وج١شح فٝ ص٠بدح ا٠شاداد اٌّئعغبد أْ "ّٔٛرط ا٨ٔذِبط ا٨لزظبدٞ

ٚاٌزٛعغ فٝ اٌّشبسوخ فٟ اعزضّبساد ثذ٠ٍخ، ٚأٚطٝ ثزط٠ٛش أعب١ٌت أزبط اٌّؾزٜٛ ٚرغ٠ٛمٗ ٚا٨عزضّبس فٝ 

 ث١بٔبد اٌؼ٩ّء ٚاٌغّٙٛس ِمبثً ِغب١ٔخ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ. 

"انششكبد  " ”Media companies as economic unitsفٟ دساعزٗ Prashant Kumarٚٔبلش 

ِزطٍجبد ٚعبئً ا٦ػ٩َ، ٚاٌؼٛاًِ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رئصش  (0202الإػلايٛخ كٕؽذاد الزظبدٚخ" )

أدد ثؼذِب ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ ِذ٠شٞ ٚعبئً ا٦ػ٩َ ِٛاعٙزٙب فٟ ث١ئخ اػ١ِ٩خ عش٠ؼخ اٌزغ١ش ١ٙبػٍ

رٕظ١ُ ٚرٕف١ز أٔشطخ ا٦ٔزبط ٚاٌزٛص٠غ، وّب دسط اٌجبؽش  ؼشف ثغٛق اٌّشزشٞ.اٌٝ ِب ٠   اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ششوبد ا٦ػ٩َ ٚرشغ١ٍٙب وٛؽذاد الزظبد٠خ. 

ششوبد ا٦ػ٩َ رؼًّ وٛؽذح الزظبد٠خ ػّٓ اؽبس الزظبدٞ ِٚئعغٟ ٤غشاع أْ  ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

١ٛد اٌزٟ ٠فشػٙب ا٨لزظبد اٌغ١بعٟ، ٚػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاس ٠زىْٛ ا٦ؽبس ا٨لزظبدٞ ِٓ اٌمٚا٦ٔزبط ٚاٌزٛص٠غ، 

ْ ِزطٍجبد ا٤ٔٛاع اٌّخزٍفخ . وّب أٚػؾذ اٌذساعخ أاٌّؾذدح ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚاٌششوبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ػٛائذ ِمجٌٛخ

٠ّىٓ ٌششوبد ا٦ػ٩َ أْ رزخز أشىب٨ا ٚأٔٗ  ١٘ٚىٍٙب، ِٓ ا٤ٔشطخ ا٦ػ١ِ٩خ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ شىً ششوبد ا٦ػ٩َ

طخزٍفخ رزشاٚػ ِٓ أثغؾ أشىبي اٌٍّى١خ اٌفشد٠خ اٌزٟ ٠ٍّىٙب ٠ٚذ٠ش٘ب فشد اٌٝ اٌششوبد اٌؼبِخ اٌىج١شح اٌزٟ ِ  ر ذس 

ا٨لزظبد وٕظبَ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح  . وّب أزٙذ اٌذساعخ اٌٝ أْرذاٌٚٙب فٟ أعٛاق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ٠زُ أعّٙٙب ػٍٕاب ٚ

اٌؼٛاًِ ا٨لزظبد٠خ ٨ رئصش ػٍٝ ؽغُ ِٚذٜ أٔشطخ أْ وظٕبػخ، ؽ١ش فُٙ و١ف١خ ػًّ ششوبد ا٦ػ٩َ فٟ 

ب ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ أزبط ِخشعبد ِزٕٛػخفمؾششوبد ا٦ػ٩َ  ِٓ أعً . ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ أٔٗ ، ثً رئصش أ٠ؼا

ن ششوبد ا٦ػ٩َ، ٚو١ف١خ ػًّ أعٛاق فُٙ ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رؾشّ  ثٕبء ٠غتفُٙ ػ١ٍّبد اٌظٕبػبد ا٦ػ١ِ٩خ، 

ٚؽج١ؼزٙب  ٌزٞ ٠ئصش ػٍٝ لشاساد ِذ٠شٞ ششوبد ا٦ػ٩َ ف١ّب ٠زؼٍك ث١ٙىً أٔشطخ ٚعبئً ا٦ػ٩َا٦ػ٩َ، ِٚب ا

ب اٌٝ رؾذ٠ذ فاٌٝ ص٠بدح سأط اٌّبي ا٦ػ٩َ ٨ رؾزبط  ششوبد أْ ٚرى٠ٕٛٙب، ِش١شحا اٌٝ ؾغت، ثً رؾزبط أ٠ؼا

 آصبس ػٍٝ عذٚا٘ب ا٨لزظبد٠خ.  ِٚب ٌٙب ِٓاٌّظبدس اٌزٟ ٠غت اٌٛطٛي ا١ٌٙب، 
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 Return on Investment of Social Media: an“فٟ دساعزٙب  Laura Klaverع ؼ ذ ٚ

Exploratory Study on the Impact of Message Intention to the Trust of Followers 

on Twitter”   ٗانؼبئذ ػهٗ اعزضًبس ٔعبئم انزٕاطم الاعزًبػٙ: دساعخ اعزكشبفٛخ نزأصٛش َٛخ انشعبنخ ػه"

 –اٌششوبد ٌٛعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ  ِب ارا وبْ اعزخذاَاٌٝ ِؼشفخ  (0202بثؼٍٛ ػهٗ رٕٚزش" )صمخ انًز

ٚو١ف١خ ل١بط ٘زٖ  ،ROIفؼب٨ا ٠ٚئدٞ اٌٝ ػبئذ ا٠غبثٟ ػٍٝ ا٨عزضّبس  –ش )اوظ ؽب١ٌاب( ر٠ٛز ٚثخبطخ رطج١ك

ٚرّؾٛسد اٌذساعخ  .ر٠ٛزش ٝ رطج١كاٌششوبد ػٍ ٌّّبسعبدّبس ػبئذ ا٨عزضٚ٘ٛ ِب أؽٍمذ ػ١ٍٗ اٌجبؽضخ ١ٍخ، بػاٌف

ٕ٘بن ػ٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ  ًٚ٘ ِب رؤص١ش ١ٔخ اٌشعبٌخ ػٍٝ ِزغ١ش اٌضمخ ِٓ ّٔٛرط ػبئذ ا٨عزضّبس؟ؽٛي رغبإي ُِٙ: 

 ؟١ٔخ اٌشعبٌخ ِٚغزٜٛ صمخ اٌّزبثغ اٌٝ اٌّزبثغ ٚاٌّشعً اٌٝ اٌّزبثغ

عزّبػٟ ػٍٝ اٌؼبئذ ص١ش ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨ِغبي دساعخ رؤ ٟفغٛح ثؾض١خ ػخّخ ف ٚعٛد ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ 

بعزّبػٟ ْ اٌجؾش ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ اٌششوبد ٌٛعبئً اٌزٛاطً ا٨، ٚأػٍٝ ا٨عزضّبس اِ  خظٛطابٚر٠ٛزش  ػّٛ

ٚع١ٍخ ِضب١ٌخ ٌّشالجخ اٌّغزٍٙى١ٓ  ٠ ؼزجشر٠ٛزش وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ  ٨ ٠ضاي فٟ ِشؽٍخ ا٨عزىشبف.

ٚعٛد ٚ ،ػ٩لبد عٍج١خ ث١ٓ ٔٛا٠ب اٌشعبئً اٌزؼج١ش٠خ ٚا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ صمخ اٌّزبثؼ١ٓ ٛد، ٚاٌٝ ٚعٚاٌزفبػً ِؼُٙ

ِؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش  ، ِّب ٠غزٍضَػ٩لبد ا٠غبث١خ ث١ٓ ٔٛا٠ب اٌشعبئً اٌظٛر١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ ِٚغزٜٛ صمخ اٌّزبثؼ١ٓ

ض ػٍٝ رؾغ١ٓ ػٛاًِ خ ػ١ٍّخ رشوّ اٌششوبد اػذاد اعزشار١غ١خ رغ٠ٛم١ رغزط١غ ؽزٝ ػٍٝ ِغزٜٛ صمخ اٌّزبثؼ١ٓ

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رشعٍٙب اٌششوبد ػٍٝ أٔٙب ألً عذاسح ثبٌضمخ  وزٌه أٌمذ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ اٌضمخ ثشىً ا٠غبثٟ.

بعشاء اٌّض٠ذ ِٓ ا٤ثؾبس فٟ اٌّغزمجً ٌٍؾظٛي ػٍٝ ث ٚأٚطذ اٌذساعخ .اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ِٓ

و١ف١خ  ، ٚاٌجؾش فٟاٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ثشىً ػبَ ِٓ ِٕظٛس اٌّشعً ٚاٌّزٍمٟ فُٙ شبًِ ٌؼًّ ر٠ٛزش ٚٚعبئً

١ٍخ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، ٚأغشاع بػٌٛعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، ٚو١ف١خ ِشالجخ ف اٌششوبداعزخذاَ 

ر٠ٛزش ٟٚ ٛعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٌ ْٛ ٌذ٠ٕب فُٙ أوضش ػ١ِّٛخزىثّغشد أْ ٠، ِئوذحا أٔٗ ا٨عزخذاَ ا٤عبع١خ

  ً فٟ ٘زا اٌّغبي  ِٓ اٌّشعً ٚاٌّزٍمٟ اٌٝ ٘زٖ اٌٛعبئؾ، ٠ّىٓ أْ رزؼّك ا٤ثؾبس أوضش ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ٕظش ثٙب و

 فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت.

 Return on Investment for“فٟ دساعزّٙب    Charles Jobs  David M. Gilfoil &ٚاعزٙذف

social media: A Proposed Framework for Understanding, Implementing, And 

Measuring the Return” ( "ًٙ0200"انؼبئذ ػهٗ الاعزضًبس فٙ ٔعبئم الإػلاو انشل) ؽش٠مخ  ٚػغ

آ١ٌبد اٌزغ٠ٛك اٌف١شٚعٟ ٚػغ  ِغ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ،ِٕظبد  ٌذساعخعذ٠ذح ٌٍششوبد ِٚغزّؼبد اٌّغزخذ١ِٓ 

 ف١ٙب ا٨عزضّبس ػٍٝ ؼبئذٚاٌ ا٦ػ٩َ اٌشل١ٍّٟخ ٚعبئً بػط فل١بفٟ اٌّمذِخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ  اٌزٟ رّٕٛ ثشىً وج١ش

ِٓ خ٩ي ِب  ش اؽبس ػ١ًّ، ٚرٛفػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ عزضّبسا٨ػبئذ  . وّب عؼٝ اٌٝ رؾذ٠ذػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ



ارغبْبد خجشاء الإػلاو انًظشٍٚٛ َؾٕ رأصٛش انزًٕٚم ػهٗ يإعغبد الإػلاو انشلًٙ 

 انًظشٚخ: دساعخ يٛذاَٛخ

 
 48                           0202  ديسمبر -  يوليوعشر     السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

ؽ١ش ، ػّٓ ع١بق اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ عزضّبس٨ل١بط ػبئذ ا ٚدساعخ ،ٛؽذح اٌزؾ١ًٍث أعّبٖ

ػٍٝ رىٍفخ  ِمغِٛخا اٌّزٍمبح ِٓ ا٨عزضّبس  ٛائذُ ؽغبة ػبئذ ا٨عزضّبس ػٓ ؽش٠ك ؽشػ رىٍفخ ا٨عزضّبس ِٓ اٌؼ٠ز

 .ٔفغٙب ا٨عزضّبس

، خىْٛ ٔبعؾرٌىٟ  ا٦ػ١ِ٩خ اٌّشاعؼخ ٚاٌّٛاءِخ ِغ أ٘ذاف اٌظٕبػخ أٚ اٌششوخ غتأٔٗ ر ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

ىْٛ ٌىً ثشٔبِظ أٚ ر٠غت أْ ، ِٚغ و١بْ أٚ ٘ذف أػٍٝ ِشرجخا  ا٦ػ٩َ اٌشل٠ّٟغت أْ ٠زٛافك ِششٚع ؽ١ش 

أْ ٠ىٛٔٛا  ا٦ػ٩َ اٌشلّّٟششٚع ثػٍٝ ع١ّغ اٌّشرجط١ٓ ُ، ٚأ٘ذاف ٚغب٠بد ٚاػؾخ اٌّؼبٌ اػ٩َ سلِّٟششٚع 

ب، ِٚزٝ ع١زُ ؽشػ  ٚثبٌى١ف١خ اٌزٟ ع١ؼشفْٛ ثٙبػٍٝ دسا٠خ ربِخ ثّب ٠ؾبٚي رؾم١مٗ،  ِب ارا وبْ اٌجشٔبِظ ٔبعؾا

ا٦ػ٩َ ِشاعؼخ ِمب١٠ظ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ فٟ  . وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛةجشٔبِظ ٚاٌزٛطً اٌٝ ٔز١غخاٌ

ٚػشٚسح  ،ِغ أٞ ِمب١٠ظ سئ١غ١خ أخشٜ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٠ؾذس ِضٍّبثبٔزظبَ ١ِٛ٠اب ٚأعجٛػ١اب ٚشٙش٠اب  اٌشلّٟ

اٌٝ  ٧ػ٩َ اٌشلٌّٟاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٛ ِب ع١ؾمك ، ٚ٘رؾذ٠ذ اٌفغٛاد ث١ٓ اٌّمب١٠ظ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّمب١٠ظ اٌّغزٙذفخ

 .ٛفش ف١ٗ ٔٛػاب ِٓ اٌم١ّخ ٌٍمشاء أٚ اٌّزبثؼ١ٓ أٚ اٌؼ٩ّء أٚ اٌّؼغج١ٓ أٚ اٌؼ٩ّء اٌّؾز٠ٓ١ٍّاٌؾذ اٌزٞ 

 On Relational Capital in“فٟ دساعزّٙب    Michael Etter & Christian Fieselerٚعؼٝ 

Social Media”  رؾذ٠ذ و١ف ، اٌٝ (0202نؼلائمٙ فٙ ٔعبئم انزٕاطم الاعزًبػٙ" )"ؽٕل سأط انًبل ا

٠ّىٓ ٠٦ظبي اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ أْ ٠ؼضص اٌؼ٩لبد ِغ أطؾبة 

 اٌؾذ٠ضخا٨رظب٨د  رم١ٕبدرز١ؼ ِٚؼشفخ و١ف  ،اٌّظٍؾخ ٠ٚئدٞ اٌٝ ِىبعت فٟ سأط اٌّبي ا٨عزّبػٟ اٌؼ٩ئمٟ

اٌج١ئخ اٌّزغ١شح ٤طؾبة  رٍهفٟ  بد اٌّظبٌؼ ا٠ظبي ِطبٌجٙب ٚرٕظ١ُ ٔفغٙب ٚاٌزؼج١ش ػٓ ِخبٚفٙب ثغٌٙٛخٌّغّٛػ

 . اٌّظٍؾخ

ؽزٝ رٕغؼ  أْ رىْٛ شفبفخٌٍٚخطش،  ٌٍزؼشع٠غت أْ رىْٛ إٌّظّبد ػٍٝ اعزؼذاد أٔٗ  ٔرٕطهذ انذساعخ ئنٗ

، ٚأْ بػ١خ ٌٍششوبد فٟ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟبٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّثف١ّب ٠زؼٍك  ِٛصٛل١خا أشبء ػ٩لخ أوضش فٟ 

ب٨٘زّبَ ثبٌزجبدي ٚاٌّٛصٛل١خ ٚا٨ٔفزبػ ٌذٜ إٌّظّبد ا٨ ارا أخشؽذ فٟ ؽٛاس ثأطؾبة اٌّظٍؾخ ٌٓ ٠ئِٕٛا 

٠غت ػٍٝ إٌّظّبد اٌزى١ف ِغ ٌٙغخ ٚعبئً وّب أوذد اٌذساعخ ػٍٝ أٔٗ . ِٓ اٌزٛاطً فٟ ارغبٖ ٚاؽذ ؽم١مٟ ثذ٨ا 

 ٠ْٛزٛلؼ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ِش١شحا اٌٝ أْ عذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزٛاطً إٌّٟٙ ٚاٌشخظٟ، ٚعزّبػٟاٌزٛاطً ا٨

 .ثّغشد ثذء اٌؾٛاس ِؼُٙ ثبٌزٛاطً إٌّظّخاٌزضاَ 

  :انغبثمخانزؼهٛك ػهٗ انذساعبد 

رغٍٝ رٕٛػذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِب ث١ٓ دساعبد ٚطف١خ اعزٙذفذ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ اٌّغًّ، ٚ٘ٛ ِب 

ٚدساعخ ؽّذٞ ثش١ش ػٓ "الزظبدٚبد الإػلاو انشلًٙ" فٝ اٌذساعز١ٓ اٌؼشث١ز١ٓ: دساعخ ػظبَ فشط ػٓ 
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، ٚدساعبد أعٕج١خ رطج١م١خ اعزٙذفذ طٕبػخ ا٦ػ٩َ ١٘ٚىٍخ اٌّئعغبد "الإػلاو انشلًٙ ٔالزظبدٚبد طُبػزّ"

٘ٛ ِب ٌُ رزٕبٌٚٗ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ف١ّب ا٦ػ١ِ٩خ ٚاعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؛ ٚ

ٟٚ٘  ،"الإؽبس الاعزشارٛغٙ نؼًهٛخ انزغٛٛش فٙ انًإعغخ" ػٓعهطبَٙ محمد سشذ٘ ٔلشٚشٙ محمد ػذا دساعخ 

 دساعخ ٌؼب١ٌّٓ ِزخظظ١ٓ فٝ ػٍُ ا٨لزظبد اٌزطج١مٟ ١ٌٚظ فٟ ا٦ػ٩َ.

 ثبعزمشاء انذساعبد انغبثمخ، رجٍٛ نهجبؽش يب ٚهٙ:

ٚلٍخ اٌذساعبد  الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ف٠ٟخ سعبئً ػ١ٍّخ أئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػذَ ٚعٛد وشفذ ٔزب – ٔ

 اٌّغبي.٘زا  ٟف ا٤عٕج١خاٌذساعبد فٟ ِمبثً وضشح اٌؼشث١خ 

 ٚرؼش٠ف ثؼغ اٌشلّٟ، ػ٩َئعغبد ا٦ِاٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌزؼشف ػٍٝ الزظبد٠بد طٕبػخ  ثؼغ ا٘زّذ – ٕ

 .سأط اٌّبي اٌّغزضّشا٦ػ١ِ٩خ ٚاعزشداد ا٨داس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئعغبد  ا١ٌٙبوًِضً ّفب١ُ٘ اٌ

ارفمذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ػشٚسح ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثغذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ ثؾٛس الزظبد٠بد ر٠ًّٛ  – ٖ

 ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚطٕبػزٗ.

صاي فٟ ثذا٠برٗ ٌُٚ رىزًّ اٌذساعبد ف١ٗ ارفمذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أْ ػٍُ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِب  – ٗ

 ؽزٝ ا٢ْ.

رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِظبدس اٌذخً ٚاٌز٠ًّٛ فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ ثظٛسح رمزظش ػٍٝ ا٦ػ٩ٔبد  – ٘

ٞ  ِٕٙب اٌٝ ١٘ىٍخ أٚ اػبدح ١٘ىٍخ رٍه اٌّئعغبد ٌزؾم١ك رؼذد ِظبدس  ٚإٌّزغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌّخزٍفخ. ٌُٚ ٠زطشق أ

ْٟ ا٤لزظبد اٌذخً؛ ف١ّ "الإؽبس الاعزشارٛغٙ نؼًهٛخ  ػٓ عهطبَٙ محمد سشذ٘ ٔلشٚشٙ محمدب ػذا دساعخ ػبٌّ

 .انزغٛٛش فٙ انًإعغخ"

ب ِٓ أ٠خ دساعخ رزٕبٚي اٌشىً ا٨لزظبدٞ اٌّمزشػ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ  – ٙ اِ ٍ ذ اٌذساعبد اٌغبثمخ رّب خ 

 ٙب ا٦ػ١ِ٩خ وٟ ٨ رزؼشع ٧ٌف٩ط ٚا٠مبف أٔشطزٙب.اٌّغزمج١ٍخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ا٨عزّشاس فٝ أداء ٚظ١فز

 انغبثمخ:يذٖ الاعزفبدح يٍ انذساعبد 

 اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:

داس٠خ ٚا٦ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚػٍٝ ا١ٌٙبوً ا٨لزظبد٠خ ،ػ٩َالزظبد٠بد طٕبػخ ا٦رظٛس ٌّفَٙٛ  اٌٛلٛف ػٍٝ – ٔ

 ػ١ِ٩خ.ا٦ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئعغخ 
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 اٌجؾض١خ،ثٕبء اٌفشٚع ٚ ،٘ذافٚط١بغخ ا٤ اٌذساعخ، ِشىٍخرؾذ٠ذ ٚ ٌٍذساعخ،عشاءاد إٌّٙغ١خ ط١بغخ ا٦ – ٕ

 .ٚاد عّغ اٌج١بٔبدأداخز١بس اٌذساعخ، فؼ٩ا ػٓ ٚاخز١بس ِٕٙظ 

ط١خ فٟ ثؾٛس الزظبد٠بد ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٚاعزىّبي رغ رٛع١ٗ اٌجبؽش اٌٝ عذ اٌضغشح اٌّؼشف١خ – ٖ

اٌغٛأت اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚو١ف١خ اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب، ٚاٌشىً ا٨لزظبدٞ اٌّمزشػ 

 ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ اٌّغزمج١ٍخ. 

 يفبْٛى انذساعخ:

 الزظبدٚبد الاػلاو  

ف ِظطفٝ ٠ٛعف وبفٟ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ فٟ وزبثٗ  ٙب فشع ِٓ فشٚع ثؤٔ "الزظبدٚبد طُبػخ الإػلاو"ػشَّ

سأٜ محمد ع١ذ محمد فٟ ا٨لزظبد اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠ذسط ا٦ٔزبط ٚاٌزٛص٠غ ٚا٨عز٩ٙن ٌّؾز٠ٛبد ٚعبئً ا٦ػ٩َ، ف١ّب 

ٚا٨لزظبد  ا٦ػ٩َخشعذ ِٓ ػٍَٛ أْ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ  انًإعغخ انظؾفٛخ" –"الزظبدٚبد الإػلاو وزبثٗ 

ز ظٌٕب و١ف  ٌزج١ّٓ ٚا٦داسح ْٚو١ف  ا٦ػ٩َ ٠ٕ  قٚو١ف  ٠ خضَّ َّٛ .ٚو١ف  ٠ غ  ٠ غزخذَ 

 ِٓ  ً ٌزؼش٠ف الزظبد٠بد  ٠ٚTerry Flew, Jennifer Holt and Julian Thomasخزٍف رٕبٚي و

ؽ١ش ٠شْٚ  " "الزظبدٚبد الإػلاو انشلًٙ"The digital media economy"ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ وزبثُٙ 

شىٍّذ ِب ٔفّٙٗ ا١ٌَٛ ػٍٝ أٔٗ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ،  ٕ٘بن ص٩س ِغّٛػبد ِزشاثطخ ِٓ اٌزطٛساد اٌزٟأْ 

:ٟ٘ٚ 

أْ رطٛس شجىخ ا٠ٌٛت اٌؼب١ٌّخ ٚفزؼ اٌٛطٛي اٌٝ أعّبء إٌطبلبد رغبس٠اب عّؼ ٌغ١ّغ اٌششوبد ا٦ػ١ِ٩خ  – ٔ

 ثزط٠ٛش ؽؼٛس٘ب اٌشلّٟ.

ب ثزٕغ١ك سل – ٕ ّٟ، ٚأطجؼ ػٍٝ ششوبد أٔٗ رّذ سلّٕخ ع١ّغ ٚعبئً ا٦ػ٩َ ثؾ١ش أطجؼ وً اٌّؾزٜٛ ِزبؽا

 ا٦ػ٩َ أْ رزٕبفظ ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ اٌغّب١٘ش.

أْ طؼٛد ػّبٌمخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ أدٜ اٌٝ ا١ٌّٕٙخ ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ ا٨لزظبد اٌؼبٌّٟ، ٚاٌزؤص١ش ثشىً  – ٖ

 وج١ش ػٍٝ ششوبد ا٦ػ٩َ اٌزم١ٍذ٠خ.

اٌٝ اٌزؾٛي اٌٝ ِئعغبد ِزؼذدح إٌّظبد، رغزخذَ ٚد ػ ب اٌجبؽضْٛ ششوبد ا٦ػ٩َ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 

ِغّٛػخ ِٓ إٌّظبد ٌزٛص٠غ اٌّؼٍِٛبد ثٙذف عزة اٌغّب١٘ش ٚص٠بدح ا٠٦شاداد، ٚرٌه ِٓ خ٩ي خفغ 

 رىب١ٌف ا٦ٔزبط ؽ١ش رؾزبط اٌششوبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌٝ ِظبدس ا٠شاداد عذ٠ذح.
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 الالزظبد انزطجٛمٙ:

ف  " "الالزظبد انزطجٛمٙ" Applied Economics" ٟ فٟ وزبثٗا٨لزظبد اٌزطج١م Thomas Sowellػشَّ

أؽذ أُ٘ فشٚع ا٨لزظبد اٌزٝ رغبػذ فٟ رطج١ك اٌّجبدة ا٨لزظبد٠خ ػٍٝ أسع اٌٛالغ ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ  ثؤٔٗ

 .ٌٙب ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ اٌّذخ٩د ٚاٌّخشعبد

ا٨لزظبد٠خ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٚرؾ١ًٍ  ٚسأٜ أْ اٌغشع ِٓ ا٨لزظبد اٌزطج١مٟ ٘ٛ ِؼشفخ و١ف١خ رطج١ك اٌّفب١ُ٘

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا٨لزظبد٠خ ا٩ٌصِخ ٨رخبر اٌمشاساد ِٓ خ٩ي فُٙ رؤص١ش لٛا١ٔٓ الزظبد٠بد اٌؼشع 

ٚاٌطٍت، ٚدساعخ اٌؼ١ٍّبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌخبطخ ثب٤عٛاق اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ ِغبػذح اٌششوبد فٟ ٚػغ خطؾ ا٦ٔزبط 

 ٚاٌزٛص٠غ.

 الإػلاو انشلًٙ

ف ِٕظٛس ؽغبَ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ ثؾضٗ   ثؤٔٗ "ِغّٛػخ  "الإػلاو انشلًٙ: يفٕٓيّ، ٔعبئهّ، َظشٚبرّ"ػشَّ

ِٓ ا٤عب١ٌت ٚا٤ٔشطخ اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رّىّٕٕب ِٓ أزبط اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ٚٔششٖ ٚرٍم١ٗ ثّخزٍف أشىبٌٗ ِٓ 

ً خ٩ي ا٤عٙضح ا٦ٌىزش١ٔٚخ )اٌٛعبئؾ( اٌّزظٍخ أٚ غ١ش اٌّز ظٍخ ثب٦ٔزشٔذ فٟ ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌّشع 

."  ٚاٌّغزمجً 

ف ؽّذٞ ثش١ش ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ثؤٔٗ "اعزخذاَ رم١ٕخ "الإػلاو انشلًٙ ٔالزظبدٚبد طُبػزّ"ٚفٟ ثؾضٗ  ، ػشَّ

ا٨ٔزشٔذ فٟ ٔشش ٚرجبدي ا٤خجبس ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظبي ِٓ خ٩ي ا٤عٙضح ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌّزظٍخ ثب٦ٔزشٔذ ثٙذف 

زٛاطً ا٨عزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚا٦ػ٩ِٟ". وّب أوذ أْ ِفَٙٛ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٠ؼٕٟ ظٙٛس ٔٛع عذ٠ذ اٌ

ِٓ ا٦ػ٩َ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ سعبٌخ ثّؾزٜٛ سلّٟ لذ رىْٛ ٔظ١خ أٚ طٛسح أٚ شش٠ؾ ف١ذ٠ٛ، ٚا١ٌّضح اٌزٟ أػبفٙب 

ا ٟ٘ أٔٗ عؼً ثبِىبْ أٞ شخض أْ ٠ىْٛ ِشع٩ا ِٚزٍم١اب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ،  ٚثبِىبْ أٞ شخض أْ ٠ظجؼ ِؾشسا

ب ٌّؾزٜٛ ِؼ١ٓ.   أٚ ِؼٍماب أٚ ِٕزغا

 اعزشداد سأط انًبل 

اعزشداد سأط اٌّبي ثؤٔٗ "ػ١ٍّخ اعزشداد أِٛاي ا٨عزضّبس لجً  Harvard Business Reviewػشفذ ِغٍخ 

اٌششوبد أٚ ؽظٛي اٌششوخ ػٍٝ اٌؼٛائذ ٚا٤سثبػ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي عّغ اٌذ٠ْٛ ٚاٌّذفٛػبد اٌّغزؾمخ ِٓ 

 ا٤فشاد، ٚاعزشداد ا٤ِٛاي اٌزٟ اعزضّشرٙب اٌششوخ فٟ ا٨٢د ٚا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد". 
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وّب أشبسد اٌٝ أ١ّ٘خ فزشح اعزشداد سأط اٌّبي اٌزٟ ٠غت أْ ٠مؼ١ٙب اٌّششٚع ؽزٝ ٠غزشد سأط اٌّبي       

ارا وبْ اٌّششٚع ِٕبعجاب ٌٗ أَ ٨ ِغ  اٌّذفٛع ثبٌىبًِ، ٚاٌزٟ رؼٛد اٌٝ أْ اٌّغزضّش ٠ؾذد ِٓ خ٩ي رٍه اٌفزشح ِب

 ِمبسٔزٗ ثبٌجذائً ا٨خشٜ ٚإٌظش ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس اٌٝ ِؼذي اٌّخبؽش فٟ وً ِششٚع.

 نهًإعغخ  انٓٛكم انزُظًٛٙ

ف ع٩َ ِٕؼُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ ثؤٔٗ  "الارغبْبد انؾذٚضخ فٙ ئداسح انًإعغبد انظؾفٛخ"،فٟ وزبثٗ  ػشَّ

زٞ ٠زىْٛ ِٓ أعضاء ٚػٕبطش ِزذاخٍخ، رمَٛ ث١ٕٙب ػ٩لبد رجبد١ٌخ ثغ١خ أغبص إٌشبؽ ٚرؤد٠خ اٌى١بْ اٌّزىبًِ اٌ

اٌٛظبئف اٌزٟ رؾمك فٟ إٌٙب٠خ أزبط اٌّئعغخ ٚػٍّٙب ٚ٘ذفٙب، ٨ٚ رٛعذ ّٔبرط ٚلٛاٌت عب٘ضح ٨خز١بس ا١ٌٙىً 

 اٌّئعغخ ٚؽغّٙب.اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغبد، ار ٠خزٍف ٘زا ا١ٌٙىً ِٓ ِئعغخ اٌٝ أخشٜ رجؼاب ٌطج١ؼخ 

 ٚأٚػؼ ِٕؼُ إٔٔب ٔغزط١غ ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ أْ ٔزٛطً اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبٚس، ِٕٙب:

 .ؽغُ اٌّئعغخ ٚؽج١ؼخ أ٘ذافٙب 

 .ًِّجذأ اٌزخظض ٚرمغ١ُ اٌؼ 

 .ا٦داساد اٌشئ١غ١خ فٟ اٌّئعغخ 

 .ؽشق رذفك اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ا٦داساد 

 رخبر اٌمشاس.اٌزغٍغً ا٦داسٞ اٌخبص ثب 

 ٔؽذد يشاؽم ئػذاد انٓٛكم انزُظًٛٙ كًب ٚهٙ:

 اٌزؼشف ػٍٝ أ٘ذاف اٌّئعغخ. – ٔ

 رؾذ٠ذ أٚعٗ إٌشبؽ ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف. – ٕ

 رؾذ٠ذ اٌّشاوض اٌّخزٍفخ ٌٍؼًّ ِٓ ألغبَ ٚاداساد ٚٚؽذاد. – ٖ

 رغ١ّغ اٌٛظبئف فٟ ِغّٛػبد ػٍٝ سأط وً ِٕٙب ٚظ١فخ اششاف١خ. – ٗ

 رؾذ٠ذ اٌغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌخبطخ ثىً ٚظ١فخ، ٚرؾذ٠ذ ػ٩لبد اٌغٍطخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ِخزٍف اٌٛظبئف. – ٘

ٚفٟ رخزٍف اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ ٔبؽ١خ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ػٓ ثبلٟ اٌّئعغبد ٔز١غخ ؽج١ؼخ إٌّزظ ا٦ػ٩ِٟ. ٚ

ف محمد فش٠ذ ػضد ا١ٌٙىً "ئداسح انًإعغبد الإػلايٛخ"،وزبثٗ  اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ ثؤٔٗ ػجبسح ػٓ  ػشَّ

سعُ رٛػ١ؾٟ ٠شِض اٌٝ شجىخ رّضً ِٛالغ اٌّغئ١ٌٚخ، ٚؽشق رذفك اٌّؼٍِٛبد اٌشع١ّخ، ِٚغز٠ٛبد ارخبر اٌمشاس 
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ًّٙ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف، ٚرؾذ٠ذ ِٛاطفبرٙب، وّب ٠مَٛ  ثبٌّئعغخ. صُ أػبف أْ اخز١بس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٠غ

ٝ ِجبدة أعبع١خ ِٓ أّ٘ٙب: اٌزذسط اٌشئبعٟ ٌٍغٍطخ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛاعجبد ٚا٤ػجبء اٌٛظ١ف١خ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍ

 ٧ٌداساد ٚا٤لغبَ ٚاٌفشٚع اٌّخزٍفخ ِٕؼاب ٩ٌصدٚاع١خ أٚ رذاخً اٌخجشاء ا٦ػ٩ِظ٩ؽ١بد.

 عشائٛخانزؼشٚفبد الإ

 خجشاء الإػلاو 

وبد١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ، ٚاٌّمظٛد ثب٤وبد١١ّ٠ٓ ٕ٘ب ٠ شبس اٌٝ ِظطٍؼ خجشاء ا٦ػ٩َ ػٍٝ أٔٗ ٠شًّ و٩ا ِٓ ا٤

أعبرزح ا٨ػ٩َ فٝ و١ٍبد ٚأوبد١ّ٠بد ِٚؼب٘ذ ا٦ػ٩َ، أِب ا١ٌّْٕٙٛ فُٙ اٌؼبٍِْٛ ثبٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ 

 اٌظؾف١١ٓ ٚاٌّشاع١ٍٓ اٌز٠ٓ رؼذد عٕٛاد خجشارُٙ اٌؼششح عٕٛاد ِٓ اٌؼًّ فٟ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ.

 :انزًٕٚم

ؤٔٗ رذث١ش ثف اٌز٠ًّٛ ؼشَّ ٠  ٚ أداء ػٍّٙب، فٟاعزّشاس٘ب  وج١شح ٌؼّبِْٛاسد اٌٝ غبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌّئع رؾزبط

٠ٚؼذ ، أٚ اٌزٛعغ فٟ رٌه إٌشبؽٔشبؽٙب  ٚاعزّشاس٘ب فٝ أداءّئعغخ ٚرشغ١ٍٙب ٚاداسرٙب ا٦ٌٔشبء  ا٩ٌصِخا٤ِٛاي 

 أٚ اٌزٛعغ ف١ٗ ؽزٝ رغزط١غ اٌّئعغخ أٚ رط٠ٛشٖ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ٨عزّشاسا٤عبع١خ  اٌشوبئضاٌز٠ًّٛ أؽذ 

 .أ٘ذافٙب رؾم١كا٦ػ١ِ٩خ 

 :إَٔاع انزًٕٚم

 انضيُٛخ:انًذح  ؽٛشيٍ  :أٔلاا 

ِغزٍضِبد  ٚرٛف١ش٨ رض٠ذ ػٓ عٕخ ٌذفغ ا٤عٛس  ٌّذحا٤ِٛاي  ٚ٘ٛ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠ؼخرًٕٚم لظٛش الأعم:  - 0

 .ا٦ٔزبط

 ٠ٚشوض ػٍٝ أػٛاَ خخّغٚ ػب١ِٓ رزشاٚػ ث١ٓ ٌّذح٤ِٛاي ا ٚ٘ٛ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠ؼخرًٕٚم يزٕعؾ الأعم:  - 0

 .اٌّؼذاد ٚا٨٢د

 خٚرض٠ذ ِذرٗ ػٓ خّغ ،ػ١ٍّبد اٌزٛعغٌذػُ  سأط اٌّبي اٌضبثذ ٚ٘ٛ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠ؼخرًٕٚم ؽٕٚم الأعم:  - 2

 أػٛاَ.
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 :يظذس انزًٕٚم ؽٛشيٍ  ب:صبَٛا 

دْٚ اٌّئعغخ  اٌزٟ رؾممٙب٠٦شاداد ا ِٓ خ٩ي اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠زُ رٛف١شٖٚ٘ٛ رًٕٚم رارٙ:  - 0

 خش.آ ِظذس دخًاٌٍغٛء اٌٝ أٞ 

 فٟ اٌغٛق اٌّئعغخ اٌز٠ًّٛ ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح سأط ِبي ٚ٘ٛ: )رًٕٚم ثبلأعٓى( رًٕٚم خبسعٙ - 0

 اٌّئعغخ. فٟ  عذ٠ذح أٚ ؽظض ٍِى١خؽشػ أعُٙ ِٓ خ٩ي 

 الإؽبس انُظشٖ نهذساعخ

ا ٤ْ اٌذساعخ رغّغ ث١ٓ و٩ اٌغبٔج١ٓ  ا٦ػ٩ِٟ ٚا٨لزظبدٞ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، فمذ ٌغؤ اٌجبؽش اٌٝ ٔظشا

 اعزخذاَ ٔظش٠ز١ٓ فٝ اٌذساعخ ٌزغط١خ اٌغبٔج١ٓ، ّٚ٘ب: ـ

 ٔظش٠خ رؾ١ًٍ إٌظُ. – ٔ

 ٔظش٠خ ا٨لزظبد اٌغضئٟ. – ٕ

: َظشٚخ رؾهٛم انُظى   أٔلاا

ؽٍٛي ٌٙب ٚرم١١ّٙب ٚاٌّفبػٍخ ث١ٕٙب، ٠زٕبٚي ِذخً رؾ١ًٍ إٌظُ اٌّشى٩د اٌّخزٍفخ ِٓ ِٕظٛس ِزىبًِ ٠٦غبد 

ٚاٌزٝ رزّضً فٟ اٌزذسط أٚ اٌٙش١ِخ، ٚاٌؼ٩لبد اٌزجبد١ٌخ، ٚػٕبطش إٌظبَ )اٌّذخ٩د، ا٤ٔشطخ، اٌّخشعبد(، وّب 

٠ذسط ِىٛٔبد إٌظبَ ا٤عبعٝ ثؼذ رغضئزٙب اٌٝ ٔظُ فشػ١خ، ؽ١ش ٠ٙزُ ثذساعخ اٌّىٛٔبد اٌفشد٠خ ٌٍٕظبَ 

 و١ض ػٍٝ دٚس٘ب فٝ إٌظبَ وىً. ٚاٌؼ٩لبد ث١ٕٙب ِغ اٌزش

ٚإٌظبَ ٘ٛ ِغّٛػخ ِزشاثطخ ِٓ اٌٛؽذاد اٌٛظ١ف١خ اٌّزفبػٍخ ف١ّب ث١ٕٙب ٤داء ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ ٚرؾم١ك ٘ذف ِؾذد، 

ٚلذ ٠ىْٛ إٌظبَ سئ١غ١اب فٝ رارٗ أٚ لذ ٠شزشن وؼٕظش فٝ رى٠ٛٓ ٔظبَ آخش؛ ٠ٚ غّٝ فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثبٌٕظبَ 

ً  ِٕٙب ػٍٝ ا٢خش ٚث١ٕٙب  اٌفشػٟ، ؽ١ش أْ إٌظبَ ٠ّضً ثٕبءا و١ٍاب ٠زىْٛ ِٓ أعضاء أٚ ٚؽذاد فشػ١خ ٠ؼزّذ و

ػ٩لبد ِزذاخٍخ ِٚزفبػٍخ، رؼًّ ع١ّؼاب وٛؽذح ٚظ١ف١خ ٚاؽذح ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕطجك ػٍٝ إٌظبَ 

 ا٦ػ٩ِٟ.

 أًْٛخ رؾهٛم انُظى 

ٝ أْ ٔغبػ اٌّئعغخ أٚ فشٍٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ رم٠ُٛ ٔظبِٙب رؼٛد أ١ّ٘خ ِذخً رؾ١ًٍ إٌظُ فٟ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌ

ٚاط٩ؽٗ، ٠ٚز١ؼ ِذخً إٌظُ سإ٠خا ٔمذ٠خ ِغ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٚاٌزٕظ١ُ، وّب ٠ز١ؼ اٌفُٙ ٚاٌزٕجئ. ٚ٘ٛ ِٕٙظ 

اعزذ٨ٌٟ ٠مَٛ ػٍٝ فىشح ػضي اٌؼٕبطش ٚاٌّىٛٔبد ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِٚؾبٌٚخ ٚطفٙب ٚطفاب دل١ماب ٌزؾذ٠ذ 
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اٌؼ٩لبد ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش. ٠ٚف١ذ ِذخً رؾ١ًٍ إٌظُ فٟ رؾذ٠ذ اٌّشى٩د اٌزٟ رغجت ػذَ وفبءح اٌزفبػ٩د ٚ

 ا٤داء، ٚرؾذ٠ذ ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ِغزمجً اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ. 

 خظبئض رؾهٛم انُظى 

 .ا أوضش ِٓ وٛٔٗ خطٛاد ِٕٙغ١خ ِٕزظّخ  ١ّ٠ً رؾ١ًٍ إٌظُ اٌٝ أْ ٠ىْٛ ٔشبؽاب فشد٠اب ِز١ّضا

 ؼزشف ثٙب فٝ ِغبي اٌجؾش، ٌّغبػذح ٠ؾ  ِ زبط اٌؾىُ ػٍٝ اٌخظبئض ٚاٌؼ٩لبد اٌٝ ا٨عزششبد ثّؼب١٠ش لبئّخ ٚ

 اٌجبؽش فٟ رم١١ُ اٌخظبئض ٚاٌؼ٩لبد ٚرمش٠ش إٌزبئظ.

  .اٌّّىٓ رطج١ك رؾ١ًٍ إٌظُ ثشىً عضئٟ ػٍٝ خظبئض ثؼغ اٌؼٕبطش ٚثٕبء اٌؼ٩لبد ث١ٕٙب ِٓ 

 ُا  اٌزذسط اٌٙشِٟ فٟ رؾ١ًٍ إٌظ ٠جذأ ِٓ أػٍٝ اٌٝ أعفً، ِٚٓ اٌذٚائش ا٤وجش اٌٝ ا٤طغش، أٚ ٠جذأ اٌؼًّ ثذءا

 ِٓ اٌّذخ٩د صُ اٌؼ١ٍّبد صُ اٌّخشعبد.

 خظبئض انُظبو 

ًٍ ِٕٙب انزُظٛى .ٔ : ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٍّئعغخ رٕظ١ُ أٚ ثٕبء ٠ؼُ اٌّىٛٔبد اٌفشػ١خ ٌٙب ِٚغزٜٛ اٌزؼبًِ ث١ٓ و

 ٚا٢خش.

ئدٞ ثٙب ِىٛٔبد إٌّظِٛخ ٚظبئفٙب ف١ّب ث١ٕٙب ؽزٝ ٠ّىٓ أْ رؾمك ا٤٘ذاف : ٘ٛ اٌطش٠مخ اٌزٝ رانزفبػم .ٕ

 اٌّؾذدح ٌٙب.

: ٚ٘ٛ ِب ٠زؾمك ثزشاثؾ اٌّؼٍِٛبد اٌفشػ١خ ف١ّب ث١ٕٙب ثطش٠مخ رغؼٍٙب رؼزّذ ػٍٝ ثؼؼٙب الاػزًبد انًزجبدل .ٖ

 اٌجؼغ. 

 ب ٦ٔزبط ِخشعبرٙب.: ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ش١ٌّٛخ أداء إٌّظِٛخ ِٓ خ٩ي اٌّىٛٔبد اٌفشػ١خ ٌٙانزكبيم .ٗ

 : فٛعٛد إٌّظِٛخ ٠غت أْ ٠شرجؾ ثٛعٛد ٘ذف ِؾذد ِغجماب رؼًّ ػٍٝ رؾم١مٗ.انٓذف .٘

 ٔٚغت ػهٗ يؾهم انُظى أٌ ٚزؼشف ػهٗ َٕػٍٛ يٍ الأْذاف نهًإعغخ:

 رؼٍٕٙب إٌّظِٛخ ٨ػزجبساد ِخزٍفخ، عٛاءا وبٔذ ع١بع١خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ ِب١ٌخ.أْذاف يؼهُخ : 

 رؼىظ اٌزٛعٗ اٌؾم١مٝ ٌٍّٕظِٛخ، ٚغبٌجاب ِب ٠زؾذد ثٕبءا ػ١ٍٙب رؤع١ظ اٌجٕبء اٌذاخٍٝ : أْذاف غٛش يؼهُخ

 ٌٍّٕظِٛخ.
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 ٔيٍ أْى يكَٕبد انُظبو:

 ف اٌّذخ٩د ثؤٔٙب ع١ّغ اٌّٛاد ا٩ٌصِخ انًذخلاد : ٚرشًّ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠زؤصش ثٙب إٌظبَ ٚرئصش ف١ٗ، وّب ر ؼشَّ

 ٗ.ٌجمبء إٌظبَ ٚاعزّشاسٖ فٝ رؤد٠خ ٚظبئف

  :ب ٚٔٛػاب ثؤ٘ذاف إٌظبَ ٔفغٗ.انًخشعبد اّ  ٟٚ٘ ٔٛارظ إٌظبَ اٌزٝ رشرجؾ و

 ٔٚشكض رؾهٛم انُظى ػهٗ صلاس ػًهٛبد سئٛغٛخ ْٙ:

 ٚطف اٌّذخ٩د أٚ اٌؼٕبطش اٌّؾشوخ ٧ٌٔزبط، أٚ اٌّئصشح فٝ إٌّزظ إٌٙبئٝ. .ٔ

 أٚ إٌّزظ إٌٙبئٝ.اٌّخشعبد ٚطف  .ٕ

 ٠ًٛ اٌّذخ٩د اٌٝ ِخشعبد.ٚطف اٌؼ١ٍّبد اٌزٝ رزُ خ٩ي ِشاؽً رؾ .ٖ

 رؾهٛم انُظىخطٕاد 

ب. .ٔ ب ِفزٛؽا اِ  ٚطف إٌظبَ، ثبػزجبسٖ ٔظب

 ٚطف اٌّذخ٩د ٚاٌزؤص١شاد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ إٌظُ اٌفشػ١خ. .ٕ

 اٌزغ٠ٛك... اٌخ، ٚؽج١ؼخ اٌؼ٩لبد ث١ٕٙب.  –ا٦ٔزبط  –اٌزؾش٠ش –رؾذ٠ذ ػٕبطش إٌظبَ ِٚىٛٔبرٗ ِضً: ا٦داسح  .ٖ

 بد.رؾذ٠ذ ٔظبَ عّغ اٌج١بٔ .ٗ

 رظ١ٕف اٌج١بٔبد ثّب ٠زفك ِغ أ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ. .٘

 اخز١بس أٔغت اٌجذائً ٚاٌؾٍٛي اٌّطشٚؽخ. .ٙ

 صبَٛاب: َظشٚخ الالزظبد انغضئٙ

رجذٚ اٌذساعبد ا٨لزظبد٠خ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِزؤخشح اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ، ٨ٚ رٛعذ ٔظش٠بد ِزخظظخ فٟ ٘زا 

لزظبد فٟ ثؾٛس الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. ٚرؼذّ ٔظش٠خ ا٨لزظبد اٌّغبي؛ ِّب ٠ؾزُ اعزخذاَ ٔظش٠بد ػٍُ ا٨

اٌغضئٟ ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد اٌّغزخذِخ فٟ ثؾٛس الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ، ؽ١ش رغبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٥ٌفشاد 

ٚإٌّشآد، وّب رٙزُ ثبٌجؾش فٟ اٌؼشع ٚاٌطٍت ٚا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ ٌزغؼ١ش اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب 

 ٌّئعغبد ٌٍغّٙٛس.ا
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ا ؽ١ش رٕطجك ػٍٝ إٌّزظ ا٦ػ٩ِٟ آ١ٌخ عٛق  ٚثٕبءا ػٍٝ ٔظش٠خ ا٨لزظبد اٌغضئٟ، ٠ ؼزجش ا٦ػ٩َ ِٛسداا ؽشا

إٌّبفغخ اٌؾشح، ِٚٓ ِٕطٍك ٔظش٠خ ا٨لزظبد اٌغضئٟ فبْ ٍِى١خ اٌّؼٍِٛبد رزؾٛي اٌٝ ٍِى١خ ػبِخ فٛس ٔشش٘ب، 

ا ٌؼؼف الجبي اٌّغزضّش٠  ٓ ػٍٝ ا٨عزضّبس فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذّ ِجشسا

ّزبثؼخ ٌ، ػٍٝ ؽذحدساعخ وً عضء  ثٙذفا٨لزظبد اٌغضئٟ اٌمطبع ا٨لزظبدٞ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عضاء  ٠ٚمغُّ

 ٌٍّٕشؤح.  ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ا٨لزظبدٞ رؼًّ ياٌٝ ؽٍٛ ثٙذف اٌٛطٛيا٨لزظبدٞ  ٚػؼٗ

 يٕػٕػبد الالزظبد انغضئٙ

  ٙغٍؼخ ِٓ خ٩ي سثطٙب ثزىب١ٌف أزبعٙباٌعؼش ؽ١ش ٠ؾذد  ٛف الإَزبط:ركبنانجؾش ف. 

  ؽ١ش ،ا٨لزظبدٞ فٟ اٌغٛق ٌٍٛػغ٠غبُ٘ فٟ ٚػغ ا٤عظ ا٤ٌٚٝ  ٚ٘ٛ ِب رٕاصٌ انؼشع ٔانطهت:رؾمٛك 

 .ػٍٝ اٌغٛق اٌّخزٍفخ ادزؤص١شاٌٚ اٌّئعغبد٠ؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ ا٤عؼبس ٚإٌّبفغخ ث١ٓ 

  ا٤عؼبس  ا٨ؽزىبس، ِضًاٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ  ف٠ٟئدٞ اٌٝ اٌزؾىُ  ٘ٛ ِبٚ الاؽزكبس:انجؾش فٙ أعبنٛت

 ِٓ اٌغٍغ.ٚاٌى١ّبد اٌّؼشٚػخ 

  ٙخطخ رٕظ١ّ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ  ؽ١ش ٠ؼغ ْٛكهٛخ انغٕق:انجؾش ف

 اٌّئعغبد. غبػرئدٞ اٌٝ ٔ اٌزٟرؾم١ك إٌزبئظ ا٨لزظبد٠خ  فٟؽج١ؼخ اٌغٛق، ٚرٛف١ش ا٤دٚاد اٌزٟ رغبػذ 

 ؽذٔد انذساعخ:

 ٠زُ اعشاء اٌذساعخ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. انؾذٔد انًكبَٛخ نهذساعخ:

 .ٕٕٗٓؽزٝ آخش أغغطظ  ٠ٕٕٓٗزُ اعشاء اٌذساعخ خ٩ي اٌفزشح ِٓ أٚي ١ٌٛ٠ٛ  انؾذٔد انضيُٛخ نهذساعخ:

َ فٝ و١ٍبد ٚأوبد١ّ٠بد ِٚؼب٘ذ ا٦ػ٩َ، وّب رشًّ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ أعبرزح ا٦ػ٩ انؾذٔد انجششٚخ نهذساعخ:

رشًّ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌّشاع١ٍٓ ٚا٦ػ١١ِ٩ٓ ٚا٦داس١٠ٓ ٚسإعبء ا٤لغبَ 

 ا٨لزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

 :انذساعخ ٔػُٛخ يغزًغ

ؽش ػٍٝ اعشاء ِمبث٩د بٌجا ٚع١ؼزّذٚإٌّٟٙ،  فٟ خجشاء ا٦ػ٩َ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٤وبد٠ّٟ اٌذساعخزّضً ِغزّغ ٠

 اداعزّبس ع١شعً اٌجبؽش ػذداا ِٓ، وّب ػٍُّٙفٟ أِبوٓ ٌزمذ٠ُ اعزّبساد ا٨عزج١بْ ٌٍخجشاء ٧ٌعبثخ ػٕٙب 

اعزّبساد ا٨عزج١بْ اٌزٟ ػذد ٚع١ٛػؼ اٌجبؽش فٟ ٔزبئظ اٌذساعخ ػجش ا٦ٔزشٔذ،  ثؼغ اٌخجشاء عزج١بْ ا٨ٌٝا

 ِٓ  ً  .١١ٓإٌّٙٚا٤وبد١١ّ٠ٓ أعبة ػٕٙب و
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 َٕع انذساعخ ٔيُٓغٓب

ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ   .إٌزبئظٌٍٛطٛي اٌٝ  فٟ اٌذساعخ اٌّغزخذِخ اٌطشقفُٙ ث اٌذساعخِٕٙغ١خ  رغّؼ

 اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ اٌٛطفٟ.

 انًُٓظ انٕطفٙ انًغؾٙ:

ًٍ ِٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٕٚٙظ اٌّغؼ، ٠ٚزظف ثبٌ غؼخ ٚاٌشّٛي ٚ٘ٛإٌّٙظ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ خظبئض ِٚضا٠ب و

٠ٚزٕبٚي ِغؼ ػذد وج١ش ِٓ اٌؾب٨د ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٠ٚغزؼ١ٓ ثب٦ؽظبئ١بد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ٚرظ١ٕفٙب 

وّب ٠ غزخذَ فٝ اٌجؾٛس ا٦ػ١ِ٩خ ٚػٍٝ ٚعٗ ٚرؾ١ٍٍٙب، ٠ٚ غزخذَ فٟ ثؾٛس اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ثّخزٍف أٔٛاػٙب، 

ظبئٟ ٌزٍخ١ض اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌخظٛص اٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ، ٠ٚٛظف اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽ

 ٔزبئظ ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب.

"ً٘"، ٠ٚغزٙذف دساعخ ظب٘شح ِؾذدح ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد  ٚغبٌجاب ِب رجذأ ا٤عئٍخ ف١ٗ ٘زا إٌّٙظ ثـ "ِب" ٚ

بس ِغزّغ اٌذساعخ ٠ٚزطٍت إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ اخز١ٚاف١خ ػٕٙب دْٚ اٌذخٛي فٟ أعجبثٙب أٚ اٌزؾىُ ف١ٙب. 

ٚػ١ٕخ اٌذساعخ، ٠ٚغزخذَ اٌىض١ش ِٓ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ِضً ا٨عزج١بٔبد ٚاٌّمبث٩د ٚثطبلبد ا٩ٌّؽظخ ثّب 

٠زٕبعت ِغ اٌذساعخ. ِٚٓ اٌّؼشٚف أْ ِٕٙظ اٌّغؼ ٘ٛ أؽذ إٌّب٘ظ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٕذسط رؾذ اؽبس اٌجؾٛس 

 اٌٛطف١خ.

اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ػٕذِب ٠ىْٛٔٛ ػٍٝ ػٍُ ثؤثؼبد ٚػٕبطش اٌظب٘شح ِٛػٛع  ٚػبدحا ِب ٠ٍغؤ اٌجبؽضْٛ اٌٝ إٌّٙظ

اٌذساعخ ثؼذ اعشائُٙ ثؾٛصاب اعزط٩ػ١خ رزٕبٚي ػٕبطش اٌظب٘شح. ٠ٚزٌٛٝ ٘زا إٌّٙظ ٚطف اٌظب٘شح ِٛػٛع 

 اٌذساعخ ٚطفاب و١ّاب ٚٔٛػ١اب ٚرؾ١ًٍ عٛأجٙب، ٨ٚ ٠زٛلف دٚسٖ ػٕذ اٌٛطف ثً ٠ّزذ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزظ١ٕف

 ٌٍزؼشف ػٍٝ ا٨رغب٘بد ٚا٢ساء ٚاٌّغبػذح فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ٚرؼ١ّّبد.

 خطٕاد انًُٓظ انٕطفٙ انًغؾٙ:

 .رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ٚعّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌّشىٍخ 

  ً٠ؼجش ػّب ٠شاٖ اٌجبؽش ِٓ ؽٍٛي ٌّشىٍخ اٌجؾش.ط١بغخ أعئٍخ اٌجؾش ثشى 

 .ٚػغ فشػ١بد ثبػزجبس٘ب ؽٍٛي ِؾزٍّخ ٌّشىٍخ اٌجؾش 

 ٚ.ػغ ؽذٚد ٌٍجؾش، ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌض١ِٕخ ٚاٌجشش٠خ 

 .اخز١بسػ١ٕخ ِٚغزّغ اٌذساعخ 
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 .وزبثخ ا٦ؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ ثؾ١ش ٠غبُ٘ فٟ ا٦عبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ 

 .رؾذ٠ذ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

 .اعزخ٩ص ٔزبئظ اٌذساعخ ٚٚػغ رفغ١شاد ٌٙب 

 يضاٚب انًُٓظ انٕطفٙ انًغؾٙ:

 ٘ .أؽذ أُ٘ ٚأٔغؼ ا٤عب١ٌت اٌجؾض١خ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ ٛ 

 .ٗػذَ رؤصش ٔزبئظ اٌجؾش ثزغبسة اٌجبؽش ٚخجشار 

 .٠غبػذ اٌجبؽش فٟ رط٠ٛش ِٙبسارٗ ٚلذسارٗ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشى٩د اٌجؾض١خ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ؽٍٛي ٌٙب 

 انًغٕػ فٙ ْزا انجؾش:

 ؽٛي ِب ٠ٍٟ:ٚآسائُٙ ا٦ػ٩َ ع١زُ فٝ ٘زا اٌجؾش ِغؼ ارغب٘بد خجشاء 

 ٔغت ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ.ّٔؾ اٌٍّى١خ ا٤ 

 عب١ٌت اٌز٠ًّٛ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ.أشىبي ٚأ 

 .ِّٟظبدس اٌذخً فٝ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشل 

 داسٞ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ.ا١ٌٙىً ا٦ 

 .ّٟا١ٌٙىً ا٨لزظبدٞ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشل 

 ٌّبي اٌّغزضّش فٝ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ.و١ف١خ اعزشداد سأط ا 

 أدٔاد عًغ انجٛبَبد

فمذ رشرتّ ػٍٝ  )ٚ٘ٛ اٌٛاػؼ ِٓ ػٕٛاْ اٌذساعخ(، ٚغب٠برٗ اعزىشبف١خ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي اٌجؾشأ٘ذاف  ؽ١ش أْ

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ؽشق عّغ اٌج١بٔبد ٚ٘ٛ ِب ٠غزٍضَ أْ رىْٛ ، إٌّٙظ اٌّغزخذَ ٘ٛ إٌّٙظ اٌى١فٟ رٌه أْ ٠ىْٛ

اعزّبساد ا٨عزج١بْ، ٌٚزٌه ع١ؼزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اعزّبسح ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ  ٟ٘

ًٍ ِٓ اٌخجشاء اٌّزّض١ٍٓ فٝ أعبرزح ا٦ػ٩َ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚا٦ػ١١ِ٩ٓ عئاي . ٚعزشزًّ اعزّبسح ا٨عزج١بْ ػٍٝ و

ٌج١بٔبد اٌزٟ ع١ؾٍٍٙب اٌجبؽش ثؼذ رٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ ٚاؽذ ِفزٛػ اٌٝ عبٔت ا٤عئٍخ اٌّغٍمخ، ٚادساعٙب ػّٓ ا

 إٌزبئظ اٌّؾزٍّخ ٌٍذساعخ.
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 الإؽبس انًؼشفٙ نهذساعخ

 انًجؾش الأٔل: الزظبدٚبد الإػلاو انشلًٙ

٠ذٚس اٌّجؾش ا٤ٚي ٌٍذساعخ ؽٛي ِٛػٛع عٛ٘شٞ ٠غزؾك اٌّض٠ذ ِٓ ا٨٘زّبَ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚ٘ٛ الزظبد٠بد 

ض اٌزٞ ٌُ رىزًّ ف١ٗ اٌذساعبد ثؼذ، ؽزٝ أْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ رٌه اٌزخظ

 أٚطذ اٌجبؽض١ٓ ثبعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ف١ٗ ٌغذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ ٘زا اٌّغبي.

اٌزؾٛي ا١ٌٙىٍٟ ، ٚرخف١غ رىب١ٌف ا٦ٔزبط، ٚرؼظ١ُ ا٤سثبػ ٚرذٚس الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ فٟ ػظش اٌشلّٕخ ؽٛي 

رؼًّ ششوبد أْ ، ٚػشٚسح رشجغ اٌغٛق، ٚرشو١ض سأط اٌّبي، ٚػغٛؽ إٌّبفغخ، ٚا٦ػ٩ْٚ ا٦ػ٩َ ٌظٕبػخ

 أشىب٨ا ِخزٍفخٚأْ رزخز وٛؽذح الزظبد٠خ ػّٓ اؽبس الزظبدٞ ِٚئعغٟ ٤غشاع ا٦ٔزبط ٚاٌزٛص٠غ،  ا٦ػ٩َ

رزشاٚػ ِٓ أثغؾ أشىبي اٌٍّى١خ اٌفشد٠خ اٌزٟ ٠ٍّىٙب ٠ٚذ٠ش٘ب فشد اٌٝ اٌششوبد اٌؼبِخ اٌىج١شح اٌزٟ  ِٓ اٌٍّى١خ

ط  . أعّٙٙب فٟ أعٛاق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ر ذس 

اْ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٘ٛ رٌه اٌؼٍُ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ ػٍَٛ ا٦ػ٩َ ٚا٨لزظبد ٚا٦داسح، ٠ٚؼذ فشػاب ِٓ 

ٚرغ٠ٛمٗ، ٠ٚمذَ اٌؾٍٛي اٌزٟ  ٚرخض٠ٕٗ ا٦ػ٩ِٟ أزبط إٌّزظ و١ف١خ١مٟ، ؽ١ش ٠جؾش فٟ فشٚع ا٨لزظبد اٌزطج

٠ّىٓ ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا٨لزظبد٠خ ٌٍّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٌّغبػذح أطؾبة اٌمشاس فٟ ارخبر اٌمشاساد 

اٌؾبػش ٟ فٟ اٌٛلذ اٌشلّ دساعخ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َإٌّبعجخ فٟ ػٛء رؤص١ش الزظبد٠بد اٌؼشع ٚاٌطٍت. ٌىٓ 

ِّب ٠ذفؼٕب ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٙذد ِغزمجٍٗ،  فب٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذأوضش أ١ّ٘خ ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ،  رجذٚ

عٛق اػ١ِ٩خ ظً ٠ّىٓ أْ رغبػذ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ فٟ ا٨عزّشاس فٟ عذ٠ذح ّٔبرط أػّبي  اٌٝ ِؾبٌٚخ ٚػغ

 رزغُ ثششاعخ إٌّبفغخ.

 ػٕذِب رؾٛي، ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ اٌزغؼ١ٕ١بدا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ  ٠بدلزظبد٨ٔط٩ق اٌزبس٠خ١خ ٔمطخ ا٨ٚلذ وبٔذ 

ٔخجخ ِٓ اٌؼٍّبء  ا٤ِش٠ى١خ ٠زؤٌف ِغزخذِٛ٘ب ِٓا٦ٔزشٔذ ِٓ وٛٔٗ شجىخ سل١ّخ ِمش٘ب ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح 

ا ِٓ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ب٨د ٚعضءا ب فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼب١ٌّخ ٩ٌرظا أعبع١ا ٚإٌّٙذع١ٓ اٌّزخظظ١ٓ، ٌزظجؼ ػٕظشا 

 .فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٌّخزٍف اٌفئبد

آثً ١ِٚىشٚعٛفذ ٚعٛعً ٚف١غجٛن ٚر٠ٛزش ٚغ١شُ٘ رؤص١شاد ل٠ٛخ  ظؼٛد ػّبٌمخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ِضًٚوبْ ٌ

ػٍٝ  ج١شوػٍٝ ا٨لزظبد اٌؼبٌّٟ، ثً وبْ ٌٙب رؤص١ش  فمؾٌُ ر١ّٙٓ ػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ؽ١ش أْ ٘زٖ اٌششوبد 

ػجبسح ششوبد ا٦ػ٩َ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚػٍٝ الزظبد٠برٙب؛ ؽزٝ أطجؾذ ششوبد 

 اٌّؼٍِٛبد ثٙذف عزةٚ ا٤خجبس ٌزٛص٠غ اٌّخزٍفخ ِئعغبد ِزؼذدح إٌّظبد، رغزخذَ ِغّٛػخ ِٓ إٌّظبد ػٓ
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ح عبِؾخ ػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌزم١ٍذٞ ٚالزظبد٠برٗ ثىبفخ ٙب ٚأسثبؽٙب، ِّب شىًّ خطٛساٌغّب١٘ش ٚص٠بدح ا٠شادار اٌّض٠ذ ِٓ

 ٚعبئٍٗ.

ا٠شاداد  ٌُ رؼذٚ ،ٚاعغ ا٨ٔزشبساٌّغزخذِْٛ  ٠ٕشؤٖاٌّؾزٜٛ اٌزٞ  ٚفٟ ظً أزشبس ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ أطجؼ

 ا٦ػ٩َ ٕظبدِرىب١ٌف أزبط اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ثغجت ٘غشح غبٌج١خ ا٦ػ٩ٔبد اٌٝ  ا٦ػ٩ٔبد وبف١خ ٌزغط١خ

 .ِظبدس ا٠شاداد عذ٠ذحاٌجؾش ػٓ اٌششوبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌٝ  ٚ٘ٛ ِب دفغ ؛اٌشلّٟ

اٌظؼٛد اٌغش٠غ ٌششوبد إٌّظبد اٌزٟ رجٍغ ل١ّزٙب  رشعَّخ ثمٛح ٚفٟ اٌؼمذ اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

 اػؾخاٌٛ ٠ٍفذ ا٨ٔزجبٖ اٌٝ اٌزؾ٨ٛد ِّب، فٟ و١بٔبد الزظبد٠خ ػخّخرُ دِظ ِؼظّٙب ٚ ،١ٍِبساد اٌذ٨ٚساد

ٚفٝ شىً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦داسٞ ٚاٌز٠ٍّٟٛ ا٦ػ٩َ  عذ٠ذح فٟ الزظبد٠بد ّٔبرط أػّبي ثشٚصفٟ اٌّزّضٍخ 

ّٕظبد ثبػزجبس٘ب أعٛالاب ِزؼذدح اٌغٛأت. ٠ٚشًّ ٘زا إٌٙظ اٌ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ِّب ٠غزٍضَ فُٙ

 ِٚظبدس اٌذخً ٚا٠٦شاداد ف١ٙب.، اػبدح ١٘ىٍزٙب١٘ىٍخ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ أٚ  ا٨لزظبدٞ ِغب٨د فشػ١خ ِضً

ْ اٌغّٙٛس ٘ٛ شش٠بْ اٌؾ١بح ٨لزظبد ٤ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذ فٟ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ،ِٓ ٠ؼذ اٌغّٙٛس ٚ

ثبعزخذاَ اٌخٛاسص١ِبد ٌزؾذ٠ذ  ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾم١ك اٌذخً ِٓ أزجبٖ اٌغّٙٛس رٌه ا٦ػ٩َ اٌزٞ، ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ

ٌفُٙ دٚس اٌغّٙٛس فٟ الزظبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٟ٘ فىشح عٛق إٌّزغبد  اٌغٛ٘ش٠خٕمطخ اٌاْ ٌّغزٙذف. اٌغّٙٛس ا

ا٤ٚي ٘ٛ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ  :رش١ش اٌٝ أْ ِؼظُ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ رمذَ ِٕزغ١ٓ فٟ ٚلذ ٚاؽذٚاٌزٟ  ،اٌّضدٚعخ

 ٌٍّؼ١ٍٕٓ.  ٠مذِٛٔٗ اٌغّٙٛس اٌزٞٚاٌضبٟٔ ٘ٛ  ،٠مذِٛٔٗ ٌٍغّٙٛس

ظش ا ؽ١ش  الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ،اٌغّٙٛس وّٕزظ فٟ  اٌٝ ٠ٕٚ  رغزّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ عضءا

ا ظش اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ ٌج١غ إٌّزغبد ٌُٙ ِٓ ا٠شادارٙب ِٓ ث١غ اٌغّب١٘ش ٌٍّؼ١ٍٕٓ وج١شا اٌٝ اٌغّب١٘ش . وزٌه ٠ٕ 

ا٤ّٔبؽ  ؽ١ش أْ أِبُِٙ،ٛػخ اٌّزبؽخ اٌٛعبئؾ اٌّزٕ ِؾز٠ٛبد اخز١بساٌز٠ٓ ٠زخزْٚ لشاساد فُٙ وّغزٍٙى١ٓ، 

 اٌغٍٛو١خ ٌٍغّٙٛس وّغزٍٙى١ٓ رئصش ثشىً ِجبشش فٟ و١ف١خ ث١ؼٗ ٌٍّؼ١ٍٕٓ. 

٨ٚ شه أْ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أفشصرٙب صٛسح رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي ٚاٌّؼٍِٛبد رؾزُ ػشٚسح اٌجؾش ػٓ 

ا، ٚػشٚسح ّٔبرط الزظبد٠خ عذ٠ذح ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب أْ ٠ؾمك ا٦ػ٩َ اٌش لّٟ ػبئذاد ٚا٠شاداد ثشىً أوضش رطٛسا

رجّٕٟ ّٔبرط الزظبد٠خ عذ٠ذح لبئّخ ػٍٝ رؼذد٠خ اٌغٛق ٚالزظبد٠بد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغ٠ٛك اٌشجىٟ ٚا٨عزضّبس فٟ 

 اٌزطج١مبد، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ا٠شاداد اٌّئعغبد ِٚظبدس ر٠ٍّٛٙب.  

لّٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد، ؽ١ش رزغٕت ِئعغبد ا٦ػ٩َ فٟ ٚرٛاعٗ اٌذساعبد فٟ ِغبي الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌش

ِٚٓ أُ٘  اٌغبٌت اٌزظش٠ؼ أٚ اٌغّبػ ثٕشش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثب٠شادارٙب أٚ ر٠ٍّٛٙب أٚ أسثبؽٙب أٚ خغبئش٘ب.

ػجش ِؾشوبد اٌجؾش  ػٍٝ أخجبسُ٘ ٠ؾظٍِْٛغزٍٙىٟ ا٤خجبس  ِؼظُ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ أْ
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اٌٝ  لً ِٓ ِغزٍٙىٟ ا٤خجبس ػجش ا٦ٔزشٔذ ِجبششحا ا٤ؼذد اٌٌزٌه ٠زغٗ  ٚٔز١غخا ، ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟأٚ 

، أٚ ِب ٠ طٍك ػ١ٍٙب ِٛالغ اخجبس٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٙذد ِٛالغ ا٠ٌٛت أٚ اٌزطج١مبد راد اٌؼ٩ِبد اٌزغبس٠خ ا٦خجبس٠خ

 اعزّشاس رٍه اٌّٛالغ فٟ ػٍّٙب.

 غبد الإػلاو انشلًٙانًجؾش انضبَٙ: رًٕٚم يإع

ف١ّىٓ  ،ِٙبِٙب ا٦ػ١ِ٩خأداء  فٟاعزّشاس٘ب  ػخّخ ٌؼّبِْٛاسد اٌٝ  رؾزبط اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خارا وبٔذ 

أٚ ٔشبؽٙب  ٚاعزّشاس٘ب فٟ أداءّئعغخ ٚرشغ١ٍٙب ٚاداسرٙب ا٦ٌٔشبء  ا٩ٌصِخؤٔٗ رذث١ش ا٤ِٛاي ث اٌز٠ًّٛ رؼش٠ف

رذث١ش ا٤ِٛاي ا٩ٌصِخ وّب ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌز٠ًّٛ ثؤٔٗ ، أ٘ذافٙب ١كٚؽزٝ رغزط١غ رؾم، اٌزٛعغ فٟ رٌه إٌشبؽ

سطذ ٌٚزٌه ٠غت ٦ٔشبء ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚرشغ١ٍٙب ٚاداسرٙب ٚاعزّشاس٘ب فٟ أداء ِٙبِٙب أٚ اٌزٛعغ ف١ٙب. 

اٌٛطٛي اٌٝ رظٛس ٌٍشىً ا٤ِضً ٌز٠ًّٛ رٍه ثٙذف ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ  اٌّخزٍفخ ِظبدس اٌز٠ًّٛ

ا ٌّب رٛاعٙٗ طٕبػخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِٓ أصِخ ر٠ًّٛ ؽبدح.ٌّئعغبد ا  ٔظشا

ِٚٓ اٌّؼشٚف أْ اٌز٠ًّٛ ٠ئصش ػٍٝ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ ِغب٨د ػذح، ِٓ ث١ٕٙب ا٨عزم١ٌ٩خ اٌزؾش٠ش٠خ 

م١ٕبد ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ اٌزٞ رمذِٗ رٍه اٌّئعغبد ٌغّٙٛس٘ب، وّب ٠ئصش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚاعزخذاَ اٌز

اٌؾذ٠ضخ، ٚػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ اٌزٟ رٍزضَ ثٙب ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. ِٚٓ أُ٘ رؤص١شاد اٌز٠ًّٛ ػٍٝ 

ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٘ٛ رؤص١شٖ ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨لزظبدٞ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚعٍطخ ارخبر 

اٌّخزٍفخ ثزٍه اٌّئعغبد عٛاءا اٌؼًّ ثذٚاَ وبًِ أٚ  اٌمشاس ا٨لزظبدٞ ف١ٙب، وّب ٠ئصش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ؽشق اٌؼًّ

 ػٓ ثؼذ، 

ػٕٗ فٟ غ١ش٘ب ِٓ اٌّئعغبد ا٤خشٜ ٔز١غخا ٌطج١ؼخ إٌّزظ ٠ٚخزٍف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّئعغبد ا٨ػ٩َ اٌشلّٟ 

د ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ ػٍٝ أعظ ِٓ أّ٘ٙب: اٌزذسط اٌشئبعٟ ٌٍغٍطخ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛاعجبا٦ػ٩ِٟ، ؽ١ش ٠مَٛ 

ٚا٤ػجبء اٌٛظ١ف١خ ٧ٌداساد ٚا٤لغبَ ٚاٌفشٚع اٌّخزٍفخ ِٕؼاب ٩ٌصدٚاع١خ أٚ رذاخً اٌظ٩ؽ١بد، ٚ٘ٛ ِب ٠زؤصش 

 ثشىً وج١ش ثٕٛع اٌز٠ًّٛ اٌزٞ رزٍمبٖ اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ ٚؽغّٗ ِٚظبدسٖ.

ٛي ػٍٝ ٌؾظؽزٝ رزّىٓ ِٓ اششوبد ا٦ػ٩َ وٛؽذح الزظبد٠خ  ثؤْ رؼًّ اٌذساعبد لذ ٔبدد ؽزٝ أْ ثؼغ

ب ٠أٔشطخ ششوبد ا٦ػ٩َ، ثً  ٚٔٛعؽغُ  فمؾ فٟئصش ٨٠  ػبئذاد ِمجٌٛخ، ٚثؤْ اٌز٠ًّٛ لذسرٙب ػٍٝ  فٟئصش أ٠ؼا

لشاساد ِذ٠شٞ ششوبد ا٦ػ٩َ ف١ّب ٠زؼٍك  ٚفٟو١ف١خ ػًّ أعٛاق ا٦ػ٩َ، ٠ئصش فٟ ٚ، أزبط ِخشعبد ِزٕٛػخ

ؾغت، ثً رؾزبط فاٌٝ ص٠بدح سأط اٌّبي َ ٨ رؾزبط ا٦ػ٩ ششوبد رٍه اٌششوبد ٚؽج١ؼزٙب ٚرى٠ٕٛٙب. اْث١ٙىً 

ب اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّظبدس اٌزٟ ٠غت اٌٛطٛي ا١ٌٙب،   آصبس ػٍٝ عذٚا٘ب ا٨لزظبد٠خ.  ِٚب ٌٙب ِٓأ٠ؼا
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ٚفٝ ظً اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٨لزظبد٠خ ٨ ٠ّىٓ ؽظش ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ ا٠شاداد 

. ٚرزؼذد أٔٛاع اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌزٌه اٌز٠ًّٛ ِٚٓ ؽ١ش ِظذس ا٦ػ٩ٔبد ٚاٌّج١ؼبد ٚا٨شزشاوبد

٨  ٌّذحا٤ِٛاي  ٠ؼخ ر٠ًّٛ لظ١ش ا٤عًاٌز٠ًّٛ اٌزٞ رزٍمبٖ اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ. فّٓ ؽ١ش اٌّذح اٌض١ِٕخ ٕ٘بن 

ِغزٍضِبد  ٚرٛف١شا٤عٛس ا٨ٌزضاِبد اٌذٚس٠خ ٌٍّئعغخ ِضً ٌذفغ ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠ غزخذَ فٟ اٌغبٌت  ،رض٠ذ ػٓ عٕخ

ٚ٘ٛ اٌز٠ًّٛ  أػٛاَ، خخّغٚ ػب١ِٓ رزشاٚػ ث١ٓ ٌّذحا٤ِٛاي  ٠ؼخر٠ًّٛ ِزٛعؾ ا٤عً ا٦ٔزبط، وّب أْ ٕ٘بن 

سأط اٌّبي  ٠ؼخر٠ًّٛ ؽ٠ًٛ ا٤عً ا٩ٌصِخ ٧ٌٔزبط، ٕٚ٘بن  اٌّؼذاد ٚا٨٢د اٌزٞ ٠ غزخذَ فٟ اٌغبٌت ٌششاء

 فٟ اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ. ػ١ٍّبد اٌزٛعغخ أٚ ٌذػُ اٌضبثز ا٤طٛيفٟ  أػٛاَ، ٠ٚ غزخذَ خرض٠ذ ػٓ خّغٌّذح 

 اٌزٟ رؾممٙبا٠٦شاداد  ِٓ خ٩ي اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠زُ رٛف١شٖٚ٘ٛ  ،زارٟاٌز٠ًّٛ ِظذس اٌز٠ًّٛ ٕ٘بن اٌ ؽ١شِٓ ٚ

اٌزٞ ٠زُ اٌز٠ًّٛ  ، ٚ٘ٛخبسعٟاٌز٠ًّٛ خبسط اٌّئعغخ، ٕٚ٘بن اٌ خشآ ِظذس دخًدْٚ اٌٍغٛء اٌٝ أٞ اٌّئعغخ 

اٌّئعغخ فٟ  عذ٠ذح أٚ ؽظض ٍِى١خؽشػ أعُٙ ِٓ خ٩ي  فٟ اٌغٛق اٌّئعغخ ك ص٠بدح سأط ِبيػٓ ؽش٠

 ا٦ػ١ِ٩خ.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ خ٩ي ِب رؾممٗ ِٓ 

ا٠٦شاداد، ِٓ ث١ٕٙب اٌّغزٜٛ ا٠شاداد، ا٨ أْ ا٠شاداد اٌّئعغخ رزؤصش ثمٛح ثؼذح ػٛاًِ لذ رئدٞ اٌٝ ػؼف 

ا٨لزظبدٞ ٌٍغّٙٛس ٚا٤صِبد ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ لذ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌذٚي ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ أخفبع ا٠٦شاداد ٚلذ 

ب فٟ ا٠شاداد اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ.  رٍه ا٤صِبد، ٚرئصش اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚا٨عزّبػ١خ أ٠ؼا

 اٌزٕبفغ١خ ٚػّبْ ث١ئزٙب فٟ اٌؾبطٍخ اٌزغ١شاد ِغب٠شح فٟاٌشلّٟ  ِئعغبد ا٦ػ٠َٚ٩غت أْ ٠غبػذ اٌز٠ًّٛ 

 فٟ ٚٚؽذارٙب، وّب ٠غت أْ ٠شًّ اٌزغ١١ش ٚاداسرٙب ٚألغبِٙب ٌٍّئعغخ ا١ٌٙىٍٟ اٌجٕبء ٚاعزّشاس٠زٙب، ٚرغ١١ش ثمبئٙب

 ا٤سثبػ.  رؼظ١ُ ٠ّىّٓ اٌّئعغخ ِٓ ثّب ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼًّ ٔظُ ٚفٟ ٚا٨عزشار١غ١بد ا٤٘ذاف

، ٚأْ اٌخغبئش ا٨لزظبد٠خ رؾم١ك اٌمٍك ٚاٌخٛف ِٓأْ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٠غٛد٘ب  أظٙشد اٌذساعبدٚلذ 

 ٠ذِظ ػذح أعب١ٌت بِخزٍطا  ر١ٍ٠ّٛاب بّٔٛرعا  اعزخذِذ اٌزٟ اعزطبػذ رؾم١ك ٔغبؽبد ٟ٘ رٍه اٌزٟ اٌّئعغبد

١غ١خ اٌّزّضٍخ فٟ ع١طشح ّٔؾ خظبئظٙب اٌشئ ٚاٌزٟ اعزطبػذ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ أْ رؾبفع ػٍِٝخزٍفخ،  الزظبد٠خ

رٛعٗ ثؼغ ٘زٖ اٌّئعغبد اٌٝ ، ٚرجٕٟ ا٦داسح ا٦ػ١ِ٩خ اٌّٛعٙخ ثبؽز١بعبد اٌغٛق ِغاٌششوبد اٌمبثؼخ، 

 ف.اٌششاوخ ِغ ِئعغبد اػ١ِ٩خ أخشٜ ثٙذف رم١ًٍ ؽذح إٌّبفغخ ٚرٛؽ١ذ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذ

ؽ١ش اٌزؤع١ظ ٚرٛف١ش ا٤طٛي اٌضبثزخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ارْ اٌز٠ًّٛ ٘ٛ ٌ ت ل١بَ اٌّئعغخ ا٨ػ١ِ٩خ ٚعٛ٘ش٘ب، ِٓ 

اعز١فبء ا٨ٌزضاِبد اٌشٙش٠خ ٌطبلُ اٌؼًّ، ٚرىب١ٌف أزبط إٌّزظ ا٦ػ٩ِٟ ٚعٛدرٗ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش ثشاِظ 
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رغ٠ٛم١خ ٔبعضح ٌزغ٠ٛك إٌّزغبد ا٦ػ١ِ٩خ، ٚط٨ٛا اٌٝ رؾم١ك ا٤سثبػ ٚإٌغبػ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٟ أٔشئذ 

 غخ ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ أعٍٙب.اٌّئع

 انًجؾش انضبنش: اعزشداد سأط انًبل انًغزضًش فٙ يإعغبد الإػلاو انشلًٙ

اٌّئعغبد أٚ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب ٟ٘ أعبط أٞ اعزضّبس فٟ أ٠خ  اْ لذسح 

ٚر ؼزجش فزشح ْٚ غ١ش٘ب. طٕبػخ، ٟٚ٘ اٌزٟ رؾذد ِذٜ الجبي اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ا٨عزضّبس فٟ طٕبػخ ِؾذدح د

اعزشداد سأط اٌّبي ٟ٘ اٌفزشح اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌّششٚع ؽزٝ ٠غزشد سأط اٌّبي اٌّذفٛع ثبٌىبًِ، ؽ١ش ٠ؾذد 

ِب ارا وبْ اٌّششٚع ِٕبعجاب ٌٗ أَ ٨ ِغ ِمبسٔزٗ ثبٌجذائً ا٤خشٜ ٚإٌظش  –ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ رٍه اٌفزشح  –اٌّغزضّش 

 فٟ وً ِششٚع.ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس اٌٝ ِؼذي اٌّخبؽش 

ٚارا وبٔذ اٌذساعبد فٟ ِغبي الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ ثٛعٗ ػبَ ل١ٍٍخ، فبْ ػذد اٌذساعبد فٟ ِغبي اعزشداد سأط 

اٌّبي اٌّغزضّش فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ ػئ١ً ٌٍغب٠خ، ٨ٚ رزؼذٜ ٘زٖ اٌذساعبد ؽذٚد رمذ٠ُ ثؼغ إٌظبئؼ دْٚ 

غبٌت ّٔبرط الزظبد٠خ عذ٠ذح لبئّخ ػٍٝ رؼذد٠خ اٌغٛق اٌزطشق اٌٝ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ، ٚرزجٕٝ فٟ اٌ

ٚاٌزغ٠ٛك اٌشجىٟ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍز٠ٕٛغ فٟ ِظبدس ا٠٦شاداد ػغٝ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ رّى١ٓ اٌّئعغبد ِٓ 

اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب. ٌىٓ اٌؾم١مخ أْ دساعبد اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٟ اٌّئعغبد 

ظش اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠غزٍضَ اٌزؼبًِ ِغ ا٦ػ١ِ٩خ ِب صاٌذ رٕؾ

ِئعغبد ا٦ػ٩َ ثٛطفٙب ٚؽذحا الزظبد٠خ ِضٍٙب فٟ رٌه وّضً وبفخ اٌّئعغبد فٟ أ٠خ طٕبػخ أخشٜ، ِغ 

بٌؼٛاًِ ، ف١خِٓ ا٤ٔشطخ ا٦ػ٩ِ ِّٚبسعخ أٔٛاع ِخزٍفخاٌم١ٛد اٌزٟ ٠فشػٙب ا٨لزظبد اٌغ١بعٟ، رؾشس٘ب ِٓ 

 ثشذح فٟ لذسح اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ أٚ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب.ا٨لزظبد٠خ رئصش 

ػٍٝ  ف١ٙب ا٨عزضّبس ػٍٝ ؼبئذٚاٌ ا٦ػ٩َ اٌشل١ٍّٟخ ٚعبئً بػل١بط فٚرٛطٟ اٌذساعبد اٌّخزٍفخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

ٚؽذح ِٓ خ٩ي  ش اؽبس ػ١ًّ، ٚرٛفػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ضّبسعزا٨ػبئذ  ، وّب رغؼٝ اٌٝ رؾذ٠ذاٌّذٜ اٌط٠ًٛ

٠زُ ؽغبة ػبئذ ؽ١ش ، ػّٓ ع١بق اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ عزضّبس٨ل١بط ػبئذ ا ٚدساعخ ،اٌزؾ١ًٍ

 .غٙبٔف ػٍٝ رىٍفخ ا٨عزضّبس ِمغِٛخا اٌّزٍمبح ِٓ ا٨عزضّبس  ٛائذا٨عزضّبس ػٓ ؽش٠ك ؽشػ رىٍفخ ا٨عزضّبس ِٓ اٌؼ

ب اعزشداد سأط اٌّبي ٠ؼذٚ اّ ا ِٙ اٌٝ  ، ِغ ا٨ٔزجبٖزؤص١ش ؽ٠ًٛ اٌّذٜراد اٌششوخ رغزضّش فٟ اٌّشبس٠غ  خ٠٤ أِشا

ِٚٓ . خا٦ٔزبع١ اٌششوخ أٚ اٌّئعغخ ي ػٍٝ ِذٜ ػّشٛأٚ رىٍفخ اٌؾظٛي ػٍٝ ا٤ط ٌٍششوخ ا٨عزضّبس ا٤ٌٟٚ

فٟ  لذسرٙب ػٍٝ ا٨عزّشاسِذٜ ٚ ِب رؾممٗ ِٓ أسثبػ رؾذ٠ذ فٟاٌششوبد  ٠غبػذ سأط اٌّبي اعزشداداٌّؼشٚف أْ 

 .اٌّغزمج١ٍخ وٛٔٗ ٠غبػذ فٟ اٌزخط١ؾ ٌٍّششٚػبد أٚ اٌزٛعؼبد ، ثب٦ػبفخ اٌٝأداء ِٙبِٙب ِٓ ػذِٗ

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84--%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%89.html
https://fastercapital.com/ar/startup-capital-funding-service.html
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بسٔخ ثبٌظٕبػبد ا٤خشٜ. وّب أْ دٚسح رؼزّذ طٕبػخ ا٨ػ٩َ ػٍٝ رىب١ٌف أزبط ٚرىب١ٌف صبثزخ ِشرفؼخ عذاا ثبٌّم

سأط اٌّبي فٟ طٕبػخ ا٦ػ٩َ أؽٛي ثىض١ش ِٓ دٚسح سأط اٌّبي فٟ اٌظٕبػبد ا٤خشٜ، فبٌظٕبػبد اٌّخزٍفخ 

رؼزّذ فٟ أزبعٙب ػٍٝ ِٕزغبد ِبد٠خ ٌٙب رىب١ٌف ِؼشٚفخ ِضً أعؼبس اٌّٛاد اٌخبَ ِٚبو١ٕبد ا٦ٔزبط ٚرىب١ٌف 

١ٌف اٌضبثزخ ػٍٝ رىٍفخ إٌّزظ؛ ٌىٓ إٌّزظ ا٦ػ٩ِٟ ثطج١ؼزٗ ِٕزظ اخجبسٞ أٚ صمبفٟ أٚ اٌؼّبٌخ ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزىب

ِؼشفٟ أٚ رشف١ٟٙ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ِٕزظ غ١ش ِبدٞ، ٚرؼزّذ رىب١ٌف أزبعٗ ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ ِضً اٌى زبّة 

ٌٕٛٛع١خ ا٩ٌصِخ ٧ٌٔزبط ٚاٌّز٠ؼ١ٓ ٚاٌّؾشس٠ٓ ٚاٌّظ١ّّٓ ٚاٌّخشع١ٓ ٚا٦داس١٠ٓ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌّؼذاد اٌزى

ِضً اٌّطبثغ ٚوب١ِشاد اٌزظ٠ٛش ٚا٤لّبس اٌظٕبػ١خ ٚآ٨د اٌجش ٚاٌٛع١ٍخ أٚ اٌٛعبئً ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ رٕمً 

اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ٌٍغّٙٛس. وً ٘زا ٠فشع ػ١ٍٕب أْ ٔزٕبٚي اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٟ اٌّئعغبد 

 ٟ اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ أٚ ا٦ٔزبع١خ ا٨خشٜ.ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ ثطش٠مخ رخزٍف ػٓ غ١ش٘ب ف

اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚؽ١ش أْ دٚسح سأط اٌّبي فٟ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ؽ٠ٍٛخ، ف١غت أْ ٔٙزُ ثى١ف١خ 

اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ  فٟ اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ ؽزٝ ٨ ٠ٙغش اٌّغزضّشْٚ ٘زا اٌّغبي. ٌٚزٌه ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ خفغ

ا٤سثبػ. ٕٚ٘بن ؽشق وض١شح رؾم١ك  ظ ا٦ػ٩ِٟ ٚاٌزىب١ٌف اٌذٚس٠خ اٌٝ عبٔت اٌؼًّ ػٍٝٚرىب١ٌف أزبط إٌّز

ٌخفغ اٌزىب١ٌف، ِٕٙب اعزجذاي ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ اٌذائ١ّٓ ثآخش٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثبٌمطؼخ أٚ ػٓ ثؼذ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رٛف١ش 

ؼذاد ألً رىٍفخا أٚ اعزئغبس٘ب. اٌىض١ش ِٓ ا٤طٛي اٌضبثزخ ِضً اٌّمشاد ٚاٌزٕم٩د ٚاٌشٚارت، وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ ِ

أِب رؾم١ك اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ ٌٍشثؼ ف١ؼزّذ ػٍٝ رؼذد ِظبدس اٌذخً، ؽ١ش ٠غت ػذَ ا٨وزفبء ثب٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ 

ب؛ ِضً رٍه اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ اٌزٟ رؾٌٛذ اٌٝ  ٚل١بَ اٌّئعغخ ثؤٔشطخ رذس ػ١ٍٙب أسثبؽا

ح ششوبد رؼًّ فٟ ِغب٨د ِزؼذدح غ١ش ا٦ػ٩َ ِضً اٌغ١بؽخ ٚاٌزغبسح ٚا٤ٔشطخ ششوبد لبثؼخ رٕذسط رؾزٙب ػذ

اٌطش٠مخ ١٘ىٍخ اٌؼمبس٠خ، ِٕٚٙب ِئعغبد أٔشؤد عبِؼبد خبطخ أٚ ِطبثغ رغبس٠خ أٚ أٔشطخ أخشٜ. ٚرغزٍضَ ٘زٖ 

أسثبػ رٍه  ػٍٝ أْ رظتاٌّئعغبد ا٨ػ١ِ٩خ أٚ اػبدح ١٘ىٍزٙب ثؤعٍٛة اٌششوبد اٌمبثؼخ ٌؼّبْ ا٨عزّشاس، 

اٌششوبد فٟ اٌششوخ ا٤َ اٌزٟ ٟ٘ اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ ٌؼّبْ ا٨عزّشاس دْٚ أْ رؼطش اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌٝ 

 اٌخؼٛع ٌششٚؽ اٌّؼ١ٍٕٓ أٚ اػ٩ْ اف٩عٙب ٚاٌزٛلف ػٓ رمذ٠ُ سعبٌزٙب ا٦ػ١ِ٩خ. 

 انًمبٚٛظ ٔالاخزجبساد الإؽظبئٛخ

خ ثبٌذساعخ، عشد ِؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاعزخشاط إٌزبئظ ا٦ؽظبئ١خ ثؼذِب رُ ا٨ٔزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد اٌخبط

ٚاٌّؼشٚف  "Statistical Package for the Social Sciences"ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ 

ا ثبعُ  SPSSاخزظبسا
0

ا٦ؽظبئ١خ ِضً: اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّؼب٩ِد  ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼبٌغبد 
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 التابع لمؤسسة الأهرام الصحفية المصرية.  AMACتمت أعمال التحليل الإحصائي من خلال مركز الأهرام للتحليل الإحصائي  
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ه ٌم١بط طؾخ فشٚع اٌذساعخ، وّب رُ ل١بط طذق ا٨عزج١بْ ثؼذ ػشػٗ ػٍٝ أعبرزح ا٦ػ٩َ ا٨سرجبؽ١خ، ٚرٌ

اٌّزخظظ١ٓ ٌزؾى١ّٗ
ٕ
( عئاي ِّب ٠ذي ػٍٝ لج١ٌٛخ أداح 2ٕٚوزٌه رُ ػًّ ٔغجخ اٌضجبد ٤عئٍخ ا٨عزج١بْ ٚػذد٘ب ) 

ًٍ ِٓ اخزجبس اد اٌفشٚع ٚاٌؼ٩لبد ا٨سرجبؽ١خ ا٨عزمظبء ٔغج١اب. ٚلذ رّضًَّ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ و

%( فؤوضش ٚػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2ِ٘ٚؼبًِ ا٨ٔؾذاس فٟ لجٛي ٔزبئظ ا٨خزجبساد ا٨ؽظبئ١خ ػٕذ دسعخ صمخ )

 ( فؤلً.٘ٓ.ٓ)

 انُزبئظ انؼبيخ نهذساعخ انًٛذاَٛخ:

 نمذ خشعذ انذساعخ فٙ أسثؼخ يؾبٔس أعبعٛخ ْٙ: 

 ص١ٓ.اٌغّبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛ انًؾٕس الأٔل:

 ١خ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خاسرجبؽ خػ٩لٛعٛد ٠ٚغطٟ اٌفشع ا٤ٚي ِٓ فشٚع ٌٍذساعخ، ٚاٌّزؼٍك ث انًؾٕس انضبَٙ:

ا٨عزم١ٌ٩خ اٌزؾش٠ش٠خ ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ  ِٓ ؽ١شِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِٚٙبَ ٘زٖ اٌّئعغبد ر٠ًّٛ  ث١ٓ

 ٚاٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ ٚا٨ثزىبس. 

 راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ١خاسرجبؽ خػ٩لٛعٛد اٌضبٟٔ ِٓ فشٚع ٌٍذساعخ، ٚاٌّزؼٍك ث٠ٚغطٟ اٌفشع  انًؾٕس انضبنش:

  ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨لزظبدٞ ٌٙزٖ اٌّئعغبد.ر٠ًّٛ  ث١ٓ

 راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ١خاسرجبؽ خػ٩لٛعٛد ٠ٚغطٟ اٌفشع اٌضبٌش ِٓ فشٚع ٌٍذساعخ، ٚاٌّزؼٍك ث انًؾٕس انشاثغ:

  ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚلذسرٙب أٚ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب. ر٠ًّٛ ث١ٓ
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 تم تحكيم استمارة الاستبيان من قِبل كلٍ من:  

 ( أ.د. شيرين كدواني/ عميد كلية الإعلام والتسويق بجامعة ميدأوشن 1)
 الإعلام الرقمي بكلية الإعلام والتسويق بجامعة ميدأوشن( أ.د. محمد عويس/ أستاذ 2)
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 انًؾٕس الأٔل: انغًبد انذًٕٚغشافٛخ نهًجؾٕصٍٛ:

 (0عذٔل سلى )

 خظبئض ػُٛخ انذساعخ ٔرٕصٚؼٓب ٔفماب نًزغٛشاد انذساعخ
 انُغجخ انزشاكًٛخ انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد انًزغٛش

 انٕظٛفخ
 ٖ.ٖٖ ٖ.ٖٖ ٖٓ أعزبر اػ٩َ

 6.ٙٙ 6.ٙٙ ٓٙ طؾفٟ

 انخجشح

 ِٓٔٓ :ٔ٘ ٘ٓ ٘٘.ٙ ٘٘.ٙ 

 ِٓٔٙ :ٕٓ ٔٗ ٔ٘.ٙ 6ٔ.ٔ 

 ِٕٓٔ :ٕ٘ ٔ٘ ٔٙ.6 86.8 

 ٓ.ٓٓٔ ٕ.ٕٔ ٔٔ ٕ٘أوضش ِٓ 

 انُٕع
 ٖ.6ٖ ٖ.6ٖ ٙٙ روش

 ٓ.ٓٓٔ 6.ٕٙ ٕٗ أٔضٝ

 انؼًم
 ٙ.٘٘ ٙ.٘٘ ٓ٘ ؽى١ِٛخ

 ٓ.ٓٓٔ ٗ.ٗٗ ٓٗ خبطخ

 انؼًش

ِٓ ٖٓ :ٗٓ ٗ6 ٕ٘.ٕ ٕ٘.ٕ 

 ِٓٗٔ :٘ٓ ٖٕ ٖ٘.ٙ 86.8 

 ِٓ٘ٔ :ٙٓ ٔٔ ٕٔ.ٕ ٔٓٓ.ٓ 

 انًإْم

 6.8٘ 6.8٘ ٕ٘ ثىبٌٛس٠ٛط

 ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٓ دساعبد ػ١ٍب

 ٓ.ٓٓٔ ٕ.ٕٗ 8ٖ دوزٛساٖ

ػذد انذٔساد 

 انزذسٚجٛخ

 ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٓ دٚسح

 8.2 8.2 8 دٚسر١ٓ/ص٩س

 8.2ٕ ٕ.ٕٓ 8ٔ دٚساد ٘: ٗ

 ِ٘ٓ أوضش 

 دٚساد
ٙٗ 6ٔ.ٔ ٔٓٓ.ٓ 

ِفشدح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ خجشاء ا٦ػ٩َ اٌز٠ٓ ٠ٕطجك ػ١ٍُٙ اٌزؼش٠ف ا٦عشائٟ اٌٛاسد  2ٓرّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ 

ِٓ اٌظؾف١١ٓ  ِٓٙٓ أعبرزح ا٦ػ٩َ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ٚ ٖٓفٟ ٘زا اٌجؾش ٌخجشاء ا٦ػ٩َ ثٛالغ 

 ٦ٌٔٓىزش١ٔٚخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ فٟ ِظش ٚاٌز٠ٓ رض٠ذ ِذح خجشرُٙ ػٓ ٚاٌّشاع١ٍٓ فٟ اٌّٛالغ ٚاٌظؾف ا

، ٚثؾغت ِب ٠ش١ش اٌغذٚي اٌخبص ثبٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٕ: ٔعٕٛاد، ٚلذ ٚسد اٌزّض١ً ث١ٓ ؽشفٟ اٌؼ١ٕخ ثٛالغ 

 ّشاع١ٍٓ. ٌٙزٖ اٌؼ١ٕخ فبْ صٍش اٌؼ١ٕخ ِٓ أعبرزح ٧ٌػ٩َ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ٚصٍضٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌ

 ٘ٔ: ٓٔفشداا رشاٚؽذ خجشارُٙ ث١ٓ  ٓ٘عٕخ، ثٛالغ  ٕ٘عٕٛاد ٚأوضش ِٓ  ٓٔرشاٚؽذ خجشاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ث١ٓ 

% ِٓ ػ١ٕخ ٘.٘ٔعٕخ ثٕغجخ  ٕٓ: ٙٔفشداا رشاٚؽذ خجشارُٙ ث١ٓ  ٗٔ% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚٙ.٘٘عٕخ ثٕغجخ 

فشداا صادد  ٔٔ% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، 6ٚ.ٕٙٔغجخ عٕخ ث ٕ٘: ٕٔفشداا رشاٚؽذ خجشارُٙ ث١ٓ  ٘ٔاٌذساعخ، ٚ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ أْ أوضش ِٓ ٔظف اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌشجبة رٚٞ ٕ.ٕٔعٕخ ثٕغجخ  ٕ٘خجشارُٙ ػٓ 
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اٌخجشاد اٌّؼبطش٠ٓ ٌٍزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ِغ رّض١ً رٚٞ اٌخجشاد ا٤ؽٛي 

ِ شػ١خ.  ثٕغت 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، فمذ 6.ٕٙثٛالغ  ٕٗ% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚػذد ا٦ٔبس ٖ.6ٖثٛالغ  ٙٙٚوبْ ػذد اٌزوٛس  

ِ شػ١اب. ٚوبْ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ُِٕٙ فٟ ِئعغبد ؽى١ِٛخ  %، ٙ.٘٘ثٕغجخ  ِٓ٘ضٍّذ اٌؼ١ٕخ و٩ اٌغٕغ١ٓ رّض٩١ا 

ٌٕغت ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد %، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ رمبسة اٗ.ٗٗثٕغجخ  ٓٗٚاٌؼب١ٍِٓ ثّئعغبد خبطخ 

ب ثٛالغ  اِ رشاٚؽذ أػّبسُ٘  6ٗاٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ. ٚرشاٚؽذ أػّبس أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ث١ٓ اٌض٩ص١ٓ ٚاٌغز١ٓ ػب

ب ثٕغجخ  ٓٗ: ٖٓث١ٓ  اِ ب ثٕغجخ  ٓ٘: ٔٗرشاٚؽذ أػّبسُ٘ ث١ٓ  ٕٖ%، ٕٚ.ٕ٘ػب اِ رشاٚؽذ  ٔٔ%، ٚٙ.ٖ٘ػب

ب ثٕغجخ  ٓٙ: ٔ٘أػّبسُ٘ ث١ٓ  اِ  %، فمذ ِضًّ اٌشبة إٌغجخ ا٤وجش وّب رُ رّض١ً وً ا٤ػّبس رّض٩١ا ِٕبعجاب.ٕ.ٕٔػب

ِٓ  ٕ٘% ِٓ اٌؼ١ٕخ، ٕٚ.ِٕٗٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ ثٕغجخ  8ٖوّب وبْ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  

١١ٓ % ِٓ اٌؼ١ٕخ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌؼ١ٕخ لذ اشزٍّذ ػٍٝ طؾف6.8٘اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕغجخ 

%، ٔ.6ٔدٚساد رذس٠ج١خ ثٕغجخ  ِ٘ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أوضش ِٓ  ٗٙؽبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ. وزٌه ؽظً 

ػٍٝ ِب ث١ٓ دٚسر١ٓ أٚ ص٩س  8%، ٚؽظً ٕ.ٕٓػٍٝ ِب ث١ٓ أسثغ ٚخّظ دٚساد رذس٠ج١خ ثٕغجخ  8ٔٚؽظً 

ج١زُٙ ػٍٝ أوضش ِٓ خّظ دٚساد %، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌؼ١ٕخ لذ اشزٍّذ ػٍٝ خجشاء ؽظً غب8.2ٌدٚساد ثٕغجخ 

 رذس٠ج١خ خ٩ي فزشح ػٍُّٙ.

 ٔٚغطٙ انفشع الأٔل يٍ فشٔع انذساعخ:انًؾٕس انضبَٙ:  

يإعغبد الإػلاو انشلًٙ ٔيٓبو ْزِ رًٕٚم  ثٍٛ ٛخ راد دلانخ ئؽظبئٛخاسرجبؽ خػلالٔعٕد ٔانز٘ كبٌ ٚفزشع 

 ؼبٚٛش الأخلالٛخ ٔالاثزكبس. الاعزملانٛخ انزؾشٚشٚخ ٔعٕدح انًؾزٕٖ ٔانًيٍ ؽٛش انًإعغبد 

 2/2/2يغ الأعئهخ  0/0/2عًغ الأعئهخ (: 0عذٔل سلى )

  

 2/2/2عًغ ط 

 انكهٙ
 أٔافك ثشذح أٔافك يؾبٚذ  أػبسع

جمع س 
1/2/3 

 2ٗ  ٕٔ  ٕٕ  ٖ  ٖ  يؾبٚذ

 ٖٓ  ٕٔ  8ٔ  ٓ  ٓ  أٔافك 

 ٔٔ  6  ٗ  ٓ  ٓ  أٔافك ثشذح

 2ٓ  ٓٗ  ٗٗ  ٖ  ٖ  انكهٙ

 

  
 ١ّخاٌم

دسعخ 

 اٌؾش٠خ
 اٌذ٨ٌخ

 289.  6   ٖٖٙ.6 2كا
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 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 2ٔ 0ٔ 0ٔسدد الأعئهخ 

 .اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٠ؼّٓ اعزم١ٌ٩خ رؾش٠ش٠خ أوجش ِمبسٔخ ثبٌز٠ًّٛ اٌخبص: ٔط 

 .اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌخبط١ٓ ٠ؼش ثب٨عزم١ٌ٩خ اٌزؾش٠ش٠خ ٌٍّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ: ٕط 

 .٠ئصش ػٍٝ ِٛػٛػ١خ اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ وّظذس أعبعٟ ٌٍز٠ًّٛ ا٨ػزّبد ػٍٝ ػبئذاد ا٦ػ٩ٔبد: ٖط 

 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 2ٔ 2ٔ 2كًب ٔسدد الأعئهخ 

 .٠ئصش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌزٞ رٕزغٗ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ: ٗط 

 .ء اٌّض٠ذ ِٓ اٌظؾبفخ ا٨عزمظبئ١خ ٚاٌزمبس٠ش اٌّزؼّمخ٠ز١ؼ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ اعشا: ٘ط 

 .اٌز٠ًّٛ اٌٝ رشاعغ عٛدح اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ أخفبعئدٞ : ٠ٙط 

.، ٚثّمبسٔخ 2ٕؽ١ش أْ اٌذ٨ٌخ وبٔذ  ػذو ٔعٕد دلانخ ئؽظبئٛخ،ٚلذ أشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ       

وب
ٕ 

ػذو ٔعٕد ػلالخ دسعبد ثؾغت ِب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي ٠زؼؼ  ٙوبٔذ ِغ دسعبد اٌؾش٠خ اٌزٟ    7.363

 ث١ٓ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ ا٨عزم١ٌ٩خ اٌزؾش٠ش٠خ ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ. اسرجبؽٛخ

 02انغإال يغ  2/2/2عًغ الأعئهخ (: 3عذٔل سلى )

  

 2/2/2عًغ ط 

 انكهٙ
 أٔافك ثشذح أٔافك يؾبٚذ  أػبسع

 22س 
 8ٕ 2ٔ  ٙ  ٓ  ٖ  َؼى

 ٓٗ  ٗ  ٖٓ  ٙ  ٓ  لا 

 ٕٕ  8  ٗٔ ٓ  ٓ  ئنٗ ؽذ يب

 2ٓ  ٖٔ  ٓ٘ ٙ  ٖ  الكل  
 

  
 اٌم١ّخ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ
 اٌذ٨ٌخ

 000.  6   ٖٔ.2ٖ 2كا

 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 2ٔ 2ٔ 2ٔسدد الأعئهخ 

 .خ اٌشل١ّخص٠بدح اٌز٠ًّٛ ا٨ثزىبس فٟ اٌزم١ٕبد ا٦ػ١ِ٩ رؼضص: 6ط 

 .رؼٛق اٌم١ٛد اٌّب١ٌخ لذسح اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ ػٍٝ رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح: 8ط 

 .٠شغغ اٌز٠ًّٛ اٌخبص اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغش٠ت ثب٤شىبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌغذ٠ذح: 2ط 
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 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 02كًب ٔسد انغإال سلى 

 لّٟ ا٤رّزخ ٚاٌؾٛوّخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؾش٠ش ٚا٦داس١٠ٓ؟: ً٘ رطجك ِئعغبد ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشٕٓط 

ؽ١ش عبءد ل١ّخ وبٔعٕد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخ عذاا أشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ 
ٕ
ػٕذ  ٖٔ.2ٖ 

. وّب عبئذ اعبثبد %2٘ػٕذ ِغزٜٛ صمخ ، ٟٚ٘ أػٍٝ ٔغجخ د٨ٌخ ِّىٕخ 000.ٚل١ّخ د٨ٌخ  ٙدسعبد ؽش٠خ 

%؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ 2ٓاعبثخ ِب ث١ٓ "أٚافك" ٚ"أٚافك ثشذح" ثٕغجخ  8ٔاٌّجؾٛص١ٓ ثٛالغ 

ٚػٍٝ رطج١ك ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٥ٌرّزخ  ا٨ثزىبس فٟ اٌزم١ٕبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخث١ٓ رؤص١ش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ 

 .م١ٕبد اٌغذ٠ذحرجٕٟ اٌز ٚاٌؾٛوّخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؾش٠ش ٚا٦داس١٠ٓ ٚاصاٌخ اٌّؼٛلبد أِبَ

 ػهٗ انًؼبٚٛش الأخلالٛخانزًٕٚم رأصٛش 

فٟ ِؾبٌٚخ ٌم١بط رؤص١ش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا٨خ٩ل١خ فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، اشزٍّذ اعزّبسح ا٨عزج١بْ  

بس ، ٚؽٍت اٌجبؽش ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ا٦عبثخ ػٓ رٍه ا٨عئٍخ ثبخز١ٕٔٚ ٔٔٚ ٓٔػٍٝ ص٩صخ أعئٍخ ٟٚ٘ ا٤عئٍخ أسلبَ 

 )أػبسع ثشذح، أػبسع، ِؾب٠ذ، أٚافك، أٚافك ثشذح( ٚوبٔذ ا٤عئٍخ وّب ٠ٍٟ:

 .رئصش ِظبدس اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ ٌٍّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ: ٓٔط 

رٍزضَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌٌّّٛخ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ثّؼب١٠ش أخ٩ل١خ أػٍٝ ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌٌّّٛخ ِٓ : ٔٔط 

 .خبصاٌمطبع اٌ

ِٓ اٌّشعؼ أْ رؾبفع اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ راد ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّزٕٛػخ ػٍٝ ِؼب١٠ش أخ٩ل١خ : ٕٔط 

 .ػب١ٌخ

 :2ٔ 2ٔ 2ٔعبءد ئعبثبد انًجؾٕصٍٛ كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغذأل أسلبو 

 02( انغإال سلى 2عذٔل سلى )
رإصش يظبدس انزًٕٚم : 02ط 

ػهٗ انًؼبٚٛش الأخلالٛخ 

 لإػلايٛخ انشلًٛخنهًإعغبد ا
 

 انزكشاساد
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

انُغجخ انًئٕٚخ 

 انزشاكًٛخ

 ٗ.ٗ ٗ.ٗ ٗ أػبسع 

 ٔ.ٕٔ  6.ٙٔ  ٘ٔ  يؾبٚذ

 ٖ.ٖٙ ٕ.ٕٗ  8ٖ  أٔافك

 ٓ.ٓٓٔ 6.ٖٙ ٖٖ  أٔافك ثشذح

   ٓ.ٓٓٔ 2ٓ  انكهٙ
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 00( انغإال سلى 2عذٔل سلى )
رهزضو ٔعبئم الإػلاو : 00ط 

ًؼبٚٛش انًًٕنخ يٍ انمطبع انؼبو ث

أخلالٛخ أػهٗ يٍ ٔعبئم الإػلاو 

 انًًٕنخ يٍ انمطبع انخبص

 

 انزكشاساد
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

انُغجخ انًئٕٚخ 

 انزشاكًٛخ

 6.ٙ 6.ٙ ٙ أػبسع ثشذح

 ٙ.ٖ٘ 8.2ٕ ٕٙ  أػبسع 

 ٖ.ٖٙ 6.8ٕ ٕ٘  يؾبٚذ

 8ٙ.6 ٖ.ٖٕ ٕٔ  أٔافك

 ٓ.ٓٓٔ ٖ.ٖٔ ٕٔ  أٔافك ثشذح

  ٓ.ٓٓٔ 2ٓ انكهٙ

 00انغإال سلى ( 2عذٔل سلى )
يٍ انًشعؼ أٌ رؾبفع : 00ط 

انًإعغبد الإػلايٛخ انشلًٛخ 

راد يظبدس انزًٕٚم انًزُٕػخ 

 ػهٗ يؼبٚٛش أخلالٛخ ػبنٛخ

 

 انزكشاساد
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

انُغجخ انًئٕٚخ 

 انزشاكًٛخ

 ٕ.ٕٔ ٕ.ٕٔ ٔٔ أػبسع 

 ٙ.٘ٗ ٖ.ٖٖ ٖٓ  يؾبٚذ

 68.2 ٖ.ٖٖ ٖٓ  أافك

 ٓ.ٓٓٔ ٔ.ٕٔ 2ٔ  أٔافك ثشذح

   ٓ.ٓٓٔ 2ٓ  انكهٙ

خجشاء ا٦ػ٩َ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص  ( اٌٝ أْ أُ٘ ِب ٚسد ِٓ آساءٗأشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )      

ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػذد٘ب  6ٔأْ  ِظبدس اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ ٌٍّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ رؤص١ش

د اعبثبرُٙ ث١ٓ "ِٛافك" ٚ"ِٛافك ثشذح"، ِّب ٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ خجشاء ا٦ػ٩َ % لذ ٚسد68.2ِفشدح ثٕغجخ  2ٓ

 .ِظبدس اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ ٌٍّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ رؤص١ش

 خجشاء ا٦ػ٩َ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص اٌزضاَ ( اٌٝ أْ آساء٘وّب أشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )      

ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌٌّّٛخ ِٓ اٌمطبع  اٌزضاَ ا٦ػ٩َ اٌٌّّٛخ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ثّؼب١٠ش أخ٩ل١خ أػٍٝ ِٓ ٚعبئً

% لذ ٚسدد اعبثبرُٙ ث١ٓ ٙ.ِٖ٘فشدح ثٕغجخ  2ِٓٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػذد٘ب  ٕٖارغٙذ اٌٝ أْ  اٌخبص

%، ٙ.ٖٙثٕغجخ  ٖٖذح" "ِؼبسع" ٚ"ِؼبسع ثشذح"، ٚعبء اعّبٌٟ ا٦عبثبد ث١ٓ "ِٛافك" ٚ"ِٛافك ثش

رئوذ اٌؾ١بد ث١ٓ اٌّٛافمخ ٚاٌشفغ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ أْ خجشاء ا٦ػ٩َ لذ  6.8ِٕفشدح ثٕغجخ  ٕ٘ٚعبءد اعبثخ 
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أمغّٛا ثبٌزغبٚٞ رمش٠جاب ث١ٓ اٌّٛافمخ ٚاٌّؼبسػخ، ٚأْ أوضش ِٓ سثغ اٌؼ١ٕخ وبٔٛا ػٍٝ اٌؾ١بد ِّب ٠ؼٕٟ أْ ا٨ٌزضاَ 

صش ثٕٛع اٌز٠ًّٛ فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ راد اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٚراد اٌز٠ًّٛ ثبٌّؼب١٠ش ا٨خ٩ل١خ لذ ٨ ٠زؤ

 اٌخبص.

 خجشاء ا٦ػ٩َ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص ِؾبفظخ ( اٌٝ أْ آساءٙٚأشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )      

ِفشدح  2ٗذ اٌٝ أْ ارغٙ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ راد ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّزٕٛػخ ػٍٝ ِؼب١٠ش أخ٩ل١خ ػب١ٌخ

ِفشدح  ٔٔ%، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد اٌّؼبسػ١ٓ ٌزٌه ٗ.ٗ٘لذ ٚسدد اعبثبرُٙ ث١ٓ "ِٛافك" ٚ"ِٛافك ثشذح" ثٕغجخ 

 %؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ أوضش ِٓ ٔظف اٌؼ١ٕخ أوذٚا ِؾبفظخٖ.ِٖٖفشدح اٌؾ١بد ثٕغجخ  ٖٓ% فمؾ، ٚفؼٍّذ ٕ.ٕٔثٕغجخ 

 .ٌّزٕٛػخ ػٍٝ ِؼب١٠ش أخ٩ل١خ ػب١ٌخاٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ راد ِظبدس اٌز٠ًّٛ ا

 ٔٚغطٙ انفشع انضبَٙ يٍ فشٔع انذساعخ:انًؾٕس انضبنش: 

يإعغبد الإػلاو انشلًٙ ٔانٓٛكم رًٕٚم  ثٍٛ راد دلانخ ئؽظبئٛخ ٛخاسرجبؽ خػلالٔعٕد ٔانز٘ كبٌ ٚفزشع 

 انزُظًٛٙ ٔالالزظبد٘ نٓزِ انًإعغبد.

 02انغإال سلى يغ  02انغإال سلى (: 2عذٔل سلى )

  

 02ط

سئٛظ  انكهٙ

يغهظ 

 الإداسح

انؼؼٕ  

 انًُزذة

انشئٛظ  

 انزُفٛز٘

يغهظ 

  الإداسح

سئٛظ 

 انزؾشٚش

سئٛظ 

انمغى 

 الالزظبد٘

 14س
  86 ٖ  ٗ   8 ٔٔ   8ٔ ٖٗ  َؼى

 ٖ  ٓ  ٓ  ٓ  ٓ  ٓ  ٖ  لا

 2ٓ  ٖ  ٗ  8  ٔٔ  8ٔ  ٙٗ  الكل  

 

  
 انمًٛخ

دسعخ 

 انؾشٚخ
 انذلانخ

2ٙ2.ٕ 2كا
 

 5 .705 

 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 02ٔسد انغإال سلى 

 : ً٘ ٠ئصش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ شىً اٌزٕظ١ُ ا٦داسٞ ٚؽغّٗ فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؟ٗٔط 

 كًب ٚهٙ فٙ أعزًبسح الاعزجٛبٌ: 02كًب ٔسد انغإال سلى 
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ٓ ٠ّزٍه عٍطخ ارخبر اٌمشاس ا٨لزظبدٞ إٌٙبئٟ فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّ٘ٔط   ِ  ٟ؟ : 

 سئ١ظ ِغٍظ ا٦داسح .ٔ

 اٌؼؼٛ إٌّزذة .ٕ

 اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ .ٖ

 ِغٍظ ا٦داسح .ٗ

 سئ١ظ اٌزؾش٠ش .٘

 سئ١ظ أٚ ِذ٠ش اٌمغُ ا٨لزظبدٞ .ٙ

ؽ١ش عبءد ل١ّخ وب ػذو ٔعٕد دلانخ ئؽظبئٛخ،ٚلذ أشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ 
ٕ
ػٕذ  2ٙ2.ٕ 

%، ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد ٘أٚ ِب ٠ؼبدي   05.ٓأٞ ثٕغجخ أوجش ِ %6ٓثٕغجخ  705.ٚل١ّخ د٨ٌخ  ٘دسعبد ؽش٠خ 

 د٨ٌخ.

  16انغإال سلى يغ  02انغإال سلى (: 2عذٔل سلى )

  

 02ط

أٌ ٚكٌٕ انمشاس الالزظبد٘ فٙ  انكهٙ

 يإعغخ الإػلاو انشلًٙ يإعغٛاب

 14س
 87  87  َؼى

 3  3  لا

 90  90  الكل  
 

 انمًٛخ  

. 2كا
a 

 اعزًبسح الاعزجٛبٌ: كًب ٚهٙ فٙ 02ٔسد انغإال سلى 

 : ً٘ ِٓ ا٤فؼً أْ ٠ىْٛ اٌمشاس ا٨لزظبدٞ فٟ ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِئعغ١اب أَ فشد٠اب؟ٙٔط 

عبءد ا٦عبثبد ثبٌىبًِ ثبعبثخ ٚاؽذح ٟٚ٘ أْ ٠ىْٛ اٌمشاس ا٨لزظبدٞ فٟ ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِئعغ١اب، 

فىبٔذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ثبٌىبًِ ِزؾ١ضح، ٚعبءد وب
ٕ
. ٚ٘ىزا ٌُ رٕغؼ لا رٕعذ دلانخ ئؽظبئٛخب ٠ؼٕٟ أٔٗ طفش ثّ 
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ِئعغبد ر٠ًّٛ  ث١ٓ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ١خاسرجبؽ خػ٩لأعئٍخ ا٨عزج١بْ فٟ اصجبد طؾخ اٌفشع اٌضبٟٔ ثٛعٛد 

 ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨لزظبدٞ ٌٙزٖ اٌّئعغبد.

 ٔٚغطٙ انفشع انضبنش يٍ فشٔع انذساعخ: انًؾٕس انشاثغ: 

يإعغبد الإػلاو انشلًٙ  ٔلذسرٓب أٔ رًٕٚم  ثٍٛ راد دلانخ ئؽظبئٛخ ٛخاسرجبؽ خػلالٔعٕد ٔانز٘ كبٌ ٚفزشع 

 ػذو لذسرٓب ػهٗ اعزشداد سأط انًبل انًغزضًش فٛٓب.

 00انغإال سلى (: ئعبثبد 2عذٔل سلى )0

؟  ما أفضل طرق التمويل لمؤسسات الإعلام الرقم 
 

 انزكشاساد 
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

غجخ انُ

 انزشاكًٛخ

 6.ٙٔ  6.ٙٔ ٘ٔ  انزًٕٚم يٍ انًغزضًشٍٚ انخبطٍٛ

كًظذس  الاػزًبد ػهٗ ػبئذاد الإػلاَبد

 أعبعٙ نهزًٕٚم
 ٙ ٙ.6 ٕٖ.ٖ 

 ٓ.ٓٓٔ 6ٙ.6 2ٙ  يظبدس انزًٕٚم انًزُٕػخ

   ٓ.ٓٓٔ 2ٓ  الكل  

 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 00ٔسد انغإال سلى 

 ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؟ِب أفؼً ؽشق اٌز٠ًّٛ : ٕٕط 

 : اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌخبط١ٓ .ٔ

 : اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ .ٕ

 وّظذس أعبعٟ ٌٍز٠ًّٛ:  ا٨ػزّبد ػٍٝ ػبئذاد ا٦ػ٩ٔبد .ٖ

 : ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّزٕٛػخ .ٗ

ؽظٍذ ا٦عبثخ اٌّزؼٍمخ ثزٕٛع ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٍّئعغخ  ٚأشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أٔٗ لذ

ا ثٕغجخ  2ٍٙٝ ا٦ػ١ِ٩خ ػ %، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ رفؼ١ً غبٌج١خ خجشاء ا٦ػ٩َ ٌزٕٛع اٌز٠ًّٛ 6ٙ.6اخز١بسا

اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌخبط١ٓ ثٕغجخ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. وّب رٕٛػذ ا٦عبثبد ث١ٓ اخز١بس اٌخجشاء 

ا٦عبثبد ِٓ اخز١بس  %، ٚخٍ ذ6.ٙثٕغجخ  وّظذس أعبعٟ ٌٍز٠ًّٛ ا٨ػزّبد ػٍٝ ػبئذاد ا٦ػ٩ٔبد% 6ٚ.ٙٔ

اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٌّئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِّب ٠ذي ػٍٝ سفغ خجشاء ا٦ػ٩َ ّٔؾ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ 

 اٌشلّٟ.
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 02انغإال سلى يغ  02انغإال سلى (: 02عذٔل سلى )

 

 02ط

ششكخ ًٚزهكٓب  انكهٙ

 ػذح أشخبص

ششكخ 

 يغبًْخ

ششكخ رذُيظ فٙ يغًٕػخ 

  الزظبدٚخ أكجش

 )ششكخ لبثؼخ(

 

 02ط

 6ٗ  2ٔ  ٗٔ  ٗٔ  َؼى

 ٖٓ  ٕٕ  8  ٓ  لا

ئنٗ ؽذ 

 يب
 ٓ  ٖٔ  ٓ  ٖٔ 

 2ٓ  ٔٗ  ٖ٘  ٗٔ  انكهٙ

 

  
 انمًٛخ

دسعخ 

 انؾشٚخ
 انذلانخ

8.6ٕٖٔ 2كا
 

4 .000 

 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 02ٔسد انغإال سلى 

 زٟ رّزٍه ٚع١ٍخ اػ٩َ سلّٟ؟ ِب ّٔؾ اٌٍّى١خ ا٤فؼً ٌٍششوخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌ: ٖٕط 

 ششوخ ِفشدح ٠ّزٍىٙب شخض ٚاؽذ .ٔ

 ششوخ ٠ّزٍىٙب ػذح أشخبص .ٕ

 ششوخ ِغبّ٘خ  .ٖ

 ششوخ ر ذِظ فٟ ِغّٛػخ الزظبد٠خ أوجش )ششوخ لبثؼخ( .ٗ

، ؽ١ش عبءد ل١ّخ وب ٔعٕد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخٚأشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ 
ٕ
ػٕذ  38.721 

ٔعٕد %، ِّب ٠ذي ػٍٝ 2ٟ٘ٚ٘ أػٍٝ ٔغجخ د٨ٌخ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  000.ّخ د٨ٌخٚل١ دسعبد ٗدسعبد ؽش٠خ 

. وّب ؽظٍذ ا٦عبثخ اٌزٟ رّضًّ اٌششوخ اٌّغبّ٘خ وّٕؾ ٍِى١خ ِفؼً ػلالخ اسرجبؽٛخ راد دلانخ ئؽظبئٛخ

ا ثٕغجخ  ٌّٖ٘ئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ػٍٝ  ّٕؾ %، ٚؽظٍذ ا٨عبثخ اٌزٟ رّضًّ اٌششوخ اٌمبثؼخ و8.2ٖاخز١بسا

ا ثٕغجخ  ٍِٔٗى١خ ِفؼً ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ػٍٝ  %، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رفؼ١ً اٌّجؾٛص١ٓ ٤ّٔبؽ ٙ.٘ٗاخز١بسا

 اٌٍّى١خ اٌّزؼذدح وششوبد ِغبّ٘خ أٚ ششوبد لبثؼخ.
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 27انغإال سلى يغ  02انغإال سلى (: 00عذٔل سلى )

 

 02ط

ػٍ ؽشٚك ئداسح  انكهٙ

الإػلاَبد داخم 

 انًإعغخ

ٔكبنخ انزؼبلذ يغ 

ئػلاَبد خبسط 

 انًإعغخ

 أخشٖ

 02ط

 6ٗ  ٓ  ٕٔ   ٕٙ َؼى

 ٖٓ  ٓ  ٕٙ  ٗ  لا

 ٖٔ  ٗ  ٖ  ٙ  ئنٗ ؽذ يب

 2ٓ  ٗ  ٓ٘  ٖٙ  انكهٙ

 

  
 انمًٛخ

دسعخ 

 انؾشٚخ
 انذلانخ

ٕٓٙ.ٓٗ 2كا
 

4 .000 

 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 02ٔسد انغإال سلى 

 ٔبد ٚرغ٠ٛمٙب فٟ ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؟ِب ا٤عٍٛة ا٤ِضً ٌغٍت ا٦ػ٩: 6ٕط 

 ػٓ ؽش٠ك اداسح ا٦ػ٩ٔبد داخً اٌّئعغخ:  .ٔ

 اٌزؼبلذ ِغ ٚوبٌخ اػ٩ٔبد خبسط اٌّئعغخ:  .ٕ

 أخشٜ رزوش:  .ٖ

، ؽ١ش عبءد ل١ّخ وبٔعٕد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخٚأشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ 
ٕ 

ػٕذ  ٕٓٙ.ٓٗ

ٔعٕد %، ِّب ٠ذي ػٍٝ 2ٟ٘ٚ٘ أػٍٝ ٔغجخ د٨ٌخ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  000.دسعبد ٚل١ّخ د٨ٌخ  ٗدسعبد ؽش٠خ 

. وّب ؽظٍذ ا٦عبثخ اٌزٟ رّضًّ ا٤عٍٛة ا٤ِضً ٌغٍت ا٦ػ٩ٔبد ٚرغ٠ٛمٙب ػلالخ اسرجبؽٛخ راد دلانخ ئؽظبئٛخ

ا ثٕغجخ  ٖٙفٟ ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ػٓ ؽش٠ك اداسح ا٦ػ٩ٔبد داخً اٌّئعغخ ػٍٝ  %، ٚؽظٍذ ٓٗاخز١بسا

عبثخ اٌزٟ رّضًّ ا٤عٍٛة ا٨ِضً ٌغٍت ا٦ػ٩ٔبد ٚرغ٠ٛمٙب فٟ ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼبلذ ِغ ا٦

ا ثٕغجخ  ٓ٘ٚوبٌخ اػ٩ٔبد خبسط اٌّئعغخ ػٍٝ  %؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ اٌزمبسة ث١ٓ رفؼ٩١د خجشاء ٙ.٘٘اخز١بسا

ث١ٓ اٌزؼبًِ ِٓ خ٩ي اداسح اػ٩ٔبد ا٦ػ٩َ ؽٛي ِظبدس اٌذخً ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِٓ ا٦ػ٩ٔبد ِب 

 داخً اٌّئعغخ أٚ اٌزؼبلذ ِغ ٚوبٌخ اػ٩ٔبد خبسع١خ.
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 00انغإال سلى يغ  02انغإال سلى (: 00) عذٔل سلى

  

 00ط

انزًٕٚم يٍ  انكهٙ

انًغزضًشٍٚ 

 انخبطٍٛ

الاػزًبد ػهٗ 

 ػبئذاد الإػلاَبد

كًظذس أعبعٙ 

 نهزًٕٚم

يظبدس 

انزًٕٚم 

 انًزُٕػخ

 02ط

  ٕٖ ٕٔ  ٖ  8  َؼى

 ٔٗ  ٖٗ  ٓ  6  لا

 6ٔ  ٗٔ  ٖ  ٓ  ئنٗ ؽذ يب

 2ٓ  2ٙ  ٙ  ٘ٔ  انكهٙ
 

  
 انمًٛخ

دسعخ 

 انؾشٚخ
 انذلانخ

11.121 2كا
 

4 .025 

 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 02ٔسد انغإال سلى 

 رُ ػخٗ ف١ٙب؟  ً٘ رٕغؼ اٌششوبد اٌّبٌىخ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ رغط١خ سأط اٌّبي اٌزٞ: 8ٔط 

ؽ١ش عبءد ل١ّخ وب ٔعٕد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخ،أشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ 
ٕ 

ػٕذ  ٕٔٔ.ٔٔ

ٔعٕد ، ِّب ٠ذي ػٍٝ 05.ٟٚ٘ ٔغجخ ألً ِٓ %، 2٘ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  025.دسعبد ٚل١ّخ د٨ٌخ  ٗدسعبد ؽش٠خ 

% ِئوذ٠ٓ ثزٌه ػذَ ٔغبػ ٙ.٘ٗثـ "٨" ثٕغجخ  فشداا ٔٗ. ٚلذ أعبة ػلالخ اسرجبؽٛخ راد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخ

فشداا ثـ  6ٔاٌششوبد اٌّبٌىخ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ رغط١خ سأط اٌّبي اٌزٞ رُ ػخٗ ف١ٙب، ف١ّب أعبة 

% ِّب ٠ؼٕٟ أْ اعّبٌٟ غ١ش اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ٔغبػ اٌّئعغبد فٟ رغط١خ سأط اٌّبي 8.2ٔ"اٌٝ ؽذ ِب" ثٕغجخ 

 أٞ لشاثخ صٍضٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ. %٘.ٗٙاٌزٞ رُ ػخٗ ف١ٙب 

 23انغإال سلى يغ  02انغإال سلى (:02) عذٔل سلى

  

 02ط

 انكهٙ
ششكخ ًٚزهكٓب ػذح 

 أشخبص

 

ششكخ 

 يغبًْخ

ششكخ رذُيظ فٙ يغًٕػخ 

 الزظبدٚخ أكجش 

 )ششكخ لبثؼخ(

 

 02ط

  ٕٖ  ٔٔ ٗٔ  6  َؼى

 ٔٗ  ٕٙ  ٔٔ  ٗ  لا

 6ٔ  ٗ  ٓٔ  ٖ  ئنٗ ؽذ يب

 2ٓ  ٔٗ  ٖ٘  ٗٔ  انكهٙ
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 انمًٛخ

دسعخ 

 انؾشٚخ
 انذلانخ

10.780 2كا
 

4 .029 

ؽ١ش عبءد ل١ّخ وب ٔعٕد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخ،أشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ 
ٕ 

ػٕذ  68ٓ.ٓٔ

ٔعٕد %، ِّب ٠ذي ػٍٝ 2٘ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  05.ٟٚ٘ ٔغجخ ألً ِٓ  029.دسعبد ٚل١ّخ د٨ٌخ  ٗدسعبد ؽش٠خ 

، ِغ رفؼ١ً خجشاء ا٦ػ٩َ اخز١بس ّٔؾ اٌششوخ اٌّغبّ٘خ ٚاٌششوخ سرجبؽٛخ راد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخػلالخ ا

اٌمبثؼخ وّٕؾ ٍِى١خ ِفؼً ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رفؼ١ً اٌّجؾٛص١ٓ ٤ّٔبؽ اٌٍّى١خ اٌّزؼذدح 

 وششوبد ِغبّ٘خ أٚ ششوبد لبثؼخ.

 27ال سلى انغإيغ  02انغإال سلى (: 02) عذٔل سلى

 

 02ط

 انكهٙ
ػٍ ؽشٚك ئداسح 

الإػلاَبد داخم 

 انًإعغخ

انزؼبلذ يغ ٔكبنخ 

ئػلاَبد خبسط 

 انًإعغخ

 أخشٖ

ط 

02 

 ٕٖ  ٓ   ٗٔ 8ٔ َؼى

 ٔٗ  ٓ  ٖٖ  8  لا

 6ٔ  ٗ  ٖ  ٓٔ  ئنٗ ؽذ يب

 2ٓ  ٗ  ٓ٘  ٖٙ  انكهٙ
 

 انذلانخ دسعخ انؾشٚخ انمًٛخ  

88٘.ٖٗ 2كا
 

4 .000 

، ؽ١ش عبءد ل١ّخ وبٔعٕد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أشبسد ٔزبئ
ٕ 

ػٕذ  88٘.ٖٗ

ٔعٕد %، ِّب ٠ذي ػٍٝ 2ٟ٘ٚ٘ أػٍٝ ٔغجخ د٨ٌخ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  000.دسعبد ٚل١ّخ د٨ٌخ ٗدسعبد ؽش٠خ 

دس اٌذخً عذاا، ِغ ث١بْ رفؼ٩١د خجشاء ا٦ػ٩َ ثخظٛص ِظب ػلالخ اسرجبؽٛخ راد دلانخ ئؽظبئٛخ لٕٚخ

ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِٓ ا٦ػ٩ٔبد ِب ث١ٓ اٌزؼبًِ ِٓ خ٩ي اداسح اػ٩ٔبد داخً اٌّئعغخ أٚ اٌزؼبلذ ِغ 

 ٚوبٌخ اػ٩ٔبد خبسع١خ ثٕغت ِزمبسثخ.
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  02انغإال سلى (: 02) عذٔل سلى
كات المالكة 11س    أيّ مدة زمنية تستطيع الشر

 
: ف

  تغطية رأس 
 
المال الذي تم لمؤسسات الإعلام الرقم  ف

 ضخه فيها؟ 
 

 انزكشاساد 
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

انُغجخ 

 انزشاكًٛخ

 8.2  8.2  8  خلال انغُخ الأٔنٗ يٍ ثذء انؼًم

 6.ٙٔ  6.ٙٔ  ٘ٔ  يٍ عُخ ئنٗ عُزٍٛ يٍ ثذء انؼًم 

عُٕاد يٍ ثذء انؼًم 2يٍ عُزٍٛ ئنٗ     ٕٔ  ٕٖ.ٖ  ٕٖ.ٖ 

عُٕاد يٍ ثذء انؼًم 2ثؼذ أكضش يٍ     ٔٓ  ٔٔ.ٔ  ٔٔ.ٔ 

رُغؼ يؼظى يإعغبد الإػلاو انشلًٙ فٙ ٨  

 2اعزشداد سأط انًبل انًغزضًش فٛٓب ؽزٗ ثؼذ 

 عُٕاد يٍ ثذء انؼًم

 ٕ٘  ٕ6.8  ٕ6.8 

 ٕ.ٕٔ  ٕ.ٕٔ  ٔٔ  ٨ أػشف

 ٓ.ٓٓٔ  ٓ.ٓٓٔ  2ٓ  الكل  

 كًب ٚهٙ فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ: 02ٔسد انغإال سلى 

ّٞ ِذح ص١ِٕخ رغزط١غ ا2ٔط  ٌششوبد اٌّبٌىخ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ رغط١خ سأط اٌّبي اٌزٞ رُ : فٟ أ

 ػخٗ ف١ٙب؟ 

 خ٩ي اٌغٕخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ثذء اٌؼًّ:  .ٔ

 ِٓ عٕخ اٌٝ عٕز١ٓ ِٓ ثذء اٌؼًّ:  .ٕ

 عٕٛاد ِٓ ثذء اٌؼًّ:  ِ٘ٓ عٕز١ٓ اٌٝ  .ٖ

 عٕٛاد ِٓ ثذء اٌؼًّ:  ٘ثؼذ أوضش ِٓ  .ٗ

عٕٛاد ِٓ ثذء  ٘د سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب ؽزٝ ثؼذ ٨ رٕغؼ ِؼظُ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ أعزشدا .٘

 اٌؼًّ: 

 ٨ أػشف:  .ٙ

خجشاء ا٦ػ٩َ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص اٌّذح  أشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ أُ٘ ِب ٚسد فٟ آساء

ف١ٙب أٔٗ لذ اٌض١ِٕخ اٌزٟ رغزط١غ اٌششوبد اٌّبٌىخ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ رغط١خ سأط اٌّبي اٌزٞ رُ ػخٗ 

عٕٛاد  ٘رٕغؼ فٟ اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب ؽزٝ ثؼذ ٨ % ُِٕٙ أْ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ 6.8ٕأوذ 
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% ُِٕٙ لذسح رٍه اٌّئعغبد ػٍٝ رغط١خ سأط اٌّبي اٌزٞ رُ ػخٗ ف١ٙب فٟ ٖ.ِٖٕٓ ثذء اٌؼًّ، فٟ ؽ١ٓ أوذ 

 عٕٛاد ِٓ ثذء اٌؼًّ.  ٘فزشح رزشاٚػ ث١ٓ عٕز١ٓ اٌٝ 

 ق انؼًم انًفؼهخ فٙ َظش كمٍ يٍ انًإعغبد ٔانظؾفٍٛٛ ؽش

فٟ ِؾبٌٚخ ٌّؼشفخ أفؼً أعب١ٌت اٌؼًّ اٌزٟ رفؼٍّٙب ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٌؼًّ اٌظؾف١١ٓ ثٙب ٚوزٌه أفؼً 

ؽشق اٌؼًّ اٌزٟ ٠فؼٍّٙب اٌظؾف١١ٓ أٔفغُٙ ٌٍؼًّ ثزٍه اٌّئعغبد، اشزٍّذ اعزّبسح ا٨عزج١بْ ػٍٝ عئا١ٌٓ ٌم١بط 

 ، ٚعبء اٌغئا٨ْ وّب ٠ٍٟ:ٕ٘ٚ ّٕٗ٘ب سلّٟ رٌه ٚ

ّٞ ؽش٠مخ ػًّ رفؼٍٙب ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٌؼًّ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌّشاع١ٍٓ ٌذ٠ٙب؟ ٕٗط   : أ

 : ِب ؽش٠مخ اٌؼًّ اٌزٟ ٠فؼٍٙب اٌظؾف١١ٓ ٚاٌّشاع١ٍٓ ٌٍؼًّ فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ؟ٕ٘ط 

 02( انغإال سلى 02عذٔل سلى )
ّ٘ ؽشٚمخ ػًم ر02ط  فؼهٓب يإعغبد : أ

الإػلاو انشلًٙ نؼًم انظؾفٍٛٛ ٔانًشاعهٍٛ 

 نذٚٓب؟ 

 

 انزكشاساد
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

انُغجخ انًئٕٚخ 

 انزشاكًٛخ

 8.2ٗ 8.2ٗ ٗٗ انؼًم ثذٔاو كبيم 

 ٓٙ ٔ.ٔٔ ٓٔ  انؼًم ثذٔاو عضئٙ 

 ٕ.2ٕ ٕ.ٕٖ 2ٕ  انؼًم ػٍ ثؼُذ

 ٓ.ٓٓٔ 6.8 6  أخشٖ

   ٓ.ٓٓٔ 2ٓ  انكهٙ
 

 02( انغإال سلى 02) عذٔل سلى
: يب ؽشٚمخ انؼًم انزٙ ٚفؼهٓب 02ط 

انظؾفٍٛٛ ٔانًشاعهٍٛ نهؼًم فٙ يإعغبد 

 الإػلاو انشلًٙ؟

 

 انزكشاساد
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

انُغجخ انًئٕٚخ 

 انزشاكًٛخ

 8.2ٕ 8.2ٕ ٕٙ انؼًم ثذٔاو كبيم 

 6.8ٗ 8.2ٔ 6ٔ  انؼًم ثذٔاو عضئٙ 

 ٙ.2٘ 6.8ٗ ٖٗ  انؼًم ػٍ ثؼُذ

 ٓ.ٓٓٔ ٗ.ٗ ٗ  أخشٖ

   ٓ.ٓٓٔ 2ٓ  انكهٙ

% ٠شْٚ أْ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ 8.2ِٗفشدح ثٕغجخ  ٗٗأْ ( اٌٝ ٙٔأشبسد ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) 

% ٠شْٚ أْ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ رفؼًّ ٕ.ِٕٖفشدح ثٕغجخ  2ٕرفؼًّ ػًّ اٌظؾف١١ٓ ثذٚاَ وبًِ، ٚأْ 

% رمٛي ثزفؼ١ً اٌؼًّ ثذٚاَ عضئٟ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ ٔ.ٔٔؼئ١ٍخ ػًّ اٌظؾف١١ٓ ػٓ ثؼذ، ٚوبٔذ إٌغجخ اٌ
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لشاثخ ٔظف خجشاء ا٦ػ٩َ ٠شْٚ أْ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ رفؼًّ اٌؼًّ ثذٚاَ وبًِ ٌؾشطٙب ػٍٝ ػّبْ 

 ارّبَ اٌؼًّ دْٚ اٌزؼشع ٌّخبؽش اٌؼًّ ػٓ ثؼذ.

ًّ اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌظؾف١١ٓ، أشبسد ٚػٍٝ اٌؼىظ ِّب رفؼٍّٗ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ف١ّب ٠خض ٔٛع اٌؼ  

ِفشدح ِٓ ِفشداد ػ١ٕخ  ٖٗ( اٌٝ أْ اٌظؾف١١ٓ ٠فؼٍّْٛ اٌؼًّ ػٓ ثؼذ ثٛالغ 6ٔٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌظؾف١١ٓ %؛ 8.2ِٕفشدح ػٍٝ اٌؼًّ ثذٚاَ وبًِ ثٕغجخ  ٕٙ%، ٚٚافمذ 6.8ٗاٌذساعخ ثٕغجخ 

١ت أوجش ِٓ ؽش٠خ اٌؼًّ ٚؽش٠خ اٌزؾشن، فٟ ؽ١ٓ رفؼً اٌّئعغبد ٠فؼٍّْٛ اٌؼًّ ػٓ ثؼذ ١ٌزّزؼٛا ثٕظ

ا٦ػ١ِ٩خ اٌؼًّ ثذٚاَ وبًِ ٌؾشطٙب ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزم١ذ ثّؼب١٠ش اٌؼًّ ٚػّبْ ارّبَ اٌّٙبَ ا٨ػ١ِ٩خ خ٩ي 

 عبػبد اٌؼًّ دْٚ إٌظش ٌّب ٠فشػٗ رٌه ِٓ أػجبء ِب١ٌخ أوجش ػٍٝ اٌّئعغبد.

 كٛفٛخ اعزشداد يإعغبد الإػلاو انشلًٙ نشأط انًبل انًغزضًش فٛٓبيمزشؽبد خجشاء الإػلاو ؽٕل 

 فٙ اعزًبسح الاعزجٛبٌ كغإال يفزٕػ ٔكبٌ َظّ: 02ٔسد انغإال سلى 

 )يب يمزشؽبرك ثخظٕص كٛفٛخ اعزشداد يإعغبد الإػلاو انشلًٙ نشأط انًبل انًغزضًش فٛٓب؟(

شاء ا٦ػ٩َ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌى١ف١خ اعزشداد ِئعغبد ٚعبءد ا٦عبثبد ػٓ رٌه اٌغئاي ٌزطشػ ِمزشؽبد ػذ٠ذح ٌخج

 ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٌشأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب، ٚوبْ ِٓ أُ٘ رٍه اٌّمزشؽبد ِب ٠ٍٟ:

 ٚ رمذ٠ُ ِٛاد عذ٠ذح ِٚجزىشح ٌغزة اٌّؼ١ٍٕٓ رؼظ١ُ ػبئذاد ا٦ػ٩ٔبد 

  رمذ٠ُ خذِبد رؾش٠ش٠خ غ١ش اػ١ٔ٩خ ٌّئعغبد غ١ش اػ١ِ٩خ 

  ِزٕٛػخ رجٕٟ ٚعبئً سل١ّخ 

  اٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس ا٠٦شاداد 

  ِّبسعخ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٤ٔشطخ رغبس٠خ ٚاعزضّبس٠خ 

  ٞٛاعزخذاَ اٌّئعغبد ٌؼذح ِٕظبد ٌٕشش اٌّؾز 

  ٓرفؼ١ً ا٨شزشاوبد اٌّذفٛػخ ٌٍّغزخذ١ِ 
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 َزبئظ انذساعخ

 رًؾٕسد َزبئظ انذساعخ ؽٕل ػذح يؾبٔس ْٙ:

 شع الأٔل يٍ فشٔع انذساعخ: َزبئظ انذساعخ ثخظٕص انفأٔلاا 

  ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ ا٨عزم١ٌ٩خ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ

 اٌزؾش٠ش٠خ ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ِّب ٠ئوذ ػذَ طؾخ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌفشع ا٤ٚي ِٓ فشٚع اٌذساعخ. 

  ٚػٍٝ ا٨ثزىبس فٟ اٌزم١ٕبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخث١ٓ رؤص١ش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ وّب أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ،

رجٕٟ  رطج١ك ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٥ٌرّزخ ٚاٌؾٛوّخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؾش٠ش ٚا٦داس١٠ٓ ٚاصاٌخ اٌّؼٛلبد أِبَ

 ِّب ٠ئوذ طؾخ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌفشع ا٤ٚي ِٓ فشٚع اٌذساعخ. ، اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ ٌٍّئعغبد  ظ ِٛافمخ غبٌج١خ خجشاء ا٦ػ٩َ ػٍٝ رؤص١شٚث١ّٕذ إٌزبئ

ِغ ػذَ اخز٩ف ٘زا اٌزؤص١ش ث١ٓ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ راد اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٚراد اٌز٠ًّٛ  ،ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ

 اٌخبص.

  ْػٍٝ رىْٛ أوضش ؽفبظاب اٌز٠ًّٛ اٌّزٕٛػخ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ راد ِظبدس وّب أوذد إٌزبئظ ػٍٝ أ

 .ِؼب١٠ش أخ٩ل١خ ػب١ٌخارجبع 

 صبَٛاب: َزبئظ انذساعخ ثخظٕص انفشع انضبَٙ يٍ فشٔع انذساعخ

  ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ

د خجشاء ا٦ػ٩َ ثبٌىبًِ ثبعبثخ ٚاؽذح ٟٚ٘ أْ ٠ىْٛ ؽ١ش عبءد اعبثبٚا٨لزظبدٞ ٌٙزٖ اٌّئعغبد، 

ؽغت "يزؾٛضح"  اٌمشاس ا٨لزظبدٞ فٟ ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِئعغ١اب، فىبٔذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ثبٌىبًِ

راد د٨ٌخ  ١خاسرجبؽ خػ٩لاٌزؼش٠ف ا٦ؽظبئٟ ٌٙب، ٌُٚ رٕغؼ اٌذساعخ فٟ اصجبد طؾخ اٌفشع اٌضبٟٔ ثٛعٛد 

 عغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨لزظبدٞ ٌٙزٖ اٌّئعغبد.ِئر٠ًّٛ  ث١ٓ اؽظبئ١خ

 صبنضاب: َزبئظ انذساعخ ثخظٕص انفشع انضبنش يٍ فشٔع انذساعخ

  ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ ل٠ٛخ عذاا ث١ٓ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚلذسرٙب أٚ ػذَ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ

 ١ٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ طؾخ اٌفشع اٌضبٌش ِٓ فشٚع اٌذساعخ.لذسرٙب ػٍٝ اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف
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  ِٓ ب اِ ٚارغٗ خجشاء ا٦ػ٩َ اٌٝ رفؼ١ً رٕٛع ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٚخٍ ذ اعبثبرُٙ رّب

اخز١بس اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ وّظذس ٌز٠ًّٛ ِئعغخ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ِّب ٠ذي ػٍٝ سفغ خجشاء ا٦ػ٩َ ٌّٕؾ اٌز٠ًّٛ 

 اٌؼبَ.

 ّٔؾ اٌششوخ اٌمبثؼخ ٚو ِٓ ًٍ بْ ّٔؾ اٌٍّى١خ اٌّفؼًّ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٌذٜ خجشاء ا٦ػ٩َ ٘ٛ و

ّٚٔؾ اٌششوخ اٌّغبّ٘خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رفؼ١ً اٌّجؾٛص١ٓ ٤ّٔبؽ اٌٍّى١خ اٌّزؼذدح وششوبد ِغبّ٘خ أٚ ششوبد 

 لبثؼخ.

  ِظبدس اٌذخً اٌذاخ١ٍخ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ ٚث١ّٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزمبسة ث١ٓ رفؼ٩١د خجشاء ا٦ػ٩َ ؽٛي

اٌشلّٟ، ؽ١ش وبدد ٔغت ا٦عبثبد رزغبٜٚ ِب ث١ٓ رفؼ١ً اٌزؼبًِ ِٓ خ٩ي اداسح اػ٩ٔبد داخً اٌّئعغخ أٚ 

 اٌزؼبلذ ِغ ٚوبٌخ اػ٩ٔبد خبسع١خ.

  َاٌشلّٟ ٨ وّب أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ لشاثخ صٍضٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ سأٚا أْ اٌششوبد اٌّبٌىخ ٌّئعغبد ا٦ػ٩

 عٕٛاد ِٓ ثذء اٌؼًّ. ٘رٕغؼ فٟ رغط١خ أٚ اعزشداد سأط اٌّبي اٌزٞ رُ ػخٗ ف١ٙب ؽزٝ ثؼذ 

 ساثؼاب: ؽشق انؼًم انًفؼهخ فٙ َظش كمٍ يٍ انًإعغبد ٔانظؾفٍٛٛ 

 ٌٝأْ لشاثخ ٔظف خجشاء ا٦ػ٩َ ٠شْٚ أْ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ رفؼًّ ػًّ  أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ا

وبًِ ٌؾشطٙب ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزم١ذ ثّؼب١٠ش اٌؼًّ ٚػّبْ ارّبَ اٌّٙبَ ا٨ػ١ِ٩خ خ٩ي عبػبد  ِٛظف١ٙب ثذٚاَ

 اٌؼًّ دْٚ اٌزؼشع ٌّخبؽش اٌؼًّ ػٓ ثؼذ، ٚدْٚ إٌظش اٌٝ ِب ٠فشػٗ رٌه ِٓ أػجبء ِب١ٌخ أوجش ػ١ٍٙب.

  فٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ  ٠فؼٍّْٛ اٌؼًّ ػٓ ثؼذ –ػٍٝ اٌؼىظ  –أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌظؾف١١ٓ وزٌه

 ١ٌزّزؼٛا ثٕظ١ت أوجش ِٓ ؽش٠خ اٌؼًّ ٚؽش٠خ اٌزؾشن. اٌشلّٟ 

خبيغاب: يمزشؽبد خجشاء الإػلاو ؽٕل كٛفٛخ اعزشداد يإعغبد الإػلاو انشلًٙ نشأط انًبل 

 انًغزضًش فٛٓب

 ّش ف١ٙب، ِٓ لذَ خجشاء ا٦ػ٩َ ِمزشؽبد ػذ٠ذح ٌى١ف١خ اعزشداد ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٌشأط اٌّبي اٌّغزض

ر٠ٕٛغ ِظبدس ٚرمذ٠ُ خذِبد رؾش٠ش٠خ غ١ش اػ١ٔ٩خ ٌّئعغبد غ١ش اػ١ِ٩خ ٚأّ٘ٙب رؼظ١ُ ػبئذاد ا٦ػ٩ٔبد 

 ِّبسعخ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٤ٔشطخ رغبس٠خ ٚاعزضّبس٠خ.ٚا٠٦شاداد 
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 رٕطٛبد انذساعخ

د٠بد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ سغُ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼشٚسح ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثبعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس فٟ الزظب – ٔ

 اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رؾٛي دْٚ رٌه.

عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ ثؾٛس الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ اٌزٞ ٨ رضاي رؼبٟٔ ِٓ ٔذسح إٌشبؽ اٌجؾضٟ ٔز١غخ ؽغت  – ٕ

 د.اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٌٍج١بٔبد ا٨لزظبد٠خ ٌٙب ٚػذَ اؽ٩ع اٌظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ رٍه اٌج١بٔب

 ٠ٛطٟ اٌجبؽش ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ثبٌؼًّ ػٍٝ رؼذد ِظبدس اٌذخً ٚػذَ ا٨وزفبء ثبٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ. – ٕ

ػٍٝ أْ رظت أسثبػ رٍه أْ رزخز اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ شىً اٌششوبد اٌمبثؼخ ٌؼّبْ اعزّشاس٘ب،  – ٖ

 ٚرمذ٠ُ سعبٌزٙب ا٦ػ١ِ٩خ. ٙباعزّشاس ػٍّاٌششوبد فٟ اٌششوخ ا٤َ اٌزٟ ٟ٘ اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ ٌؼّبْ 

 ، ٚػ١ٍٙب أْ رؼ١ف ا١ٌٙب أ٘ذافاب٠ذ٠ٌٛٛع١خ٠غت أ٨ رىزفٟ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ثؤْ رىْٛ ٌٙب أ٘ذاف أ – ٗ

٘ٛ ا٦ػ١ِ٩خ  ٌٍّئعغبد ٚأْ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب فٟ ػٛء ػٍُ الزظبد٠بد ا٦ػ٩َ، ٤ْ إٌغبػ ا٨لزظبدٞ الزظبد٠خ

اٌغٛق  إٌّبفغبد ٚاٌزمٍجبد اٌششعخ فِٟٛاعٙخ اٌظّٛد ٚػٍٝ  عزّشاس ٠ٚؼط١ٙب اٌمذسحٚا٨اٌجمبء اٌزٞ ٠ّىّٕٙب ِٓ 

 ا٦ػ١ِ٩خ.
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 انخبرًخ

ٓ  اٌظؼٛثبد اٌجبؽش ػٓ اٌزٛغً فٝ ِشى٩د اٌز٠ًّٛ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٚلذ عؼٝ خ٩ي ٘زٖ  ٌُ ر ض

رؤص١ش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ،  اٌذساعخ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ آساء خجشاء ا٦ػ٩َ ٚارغب٘برُٙ فٟ

ا ٌمذسح رٍه اٌّئعغبد ػٍٝ ا٨عزّشاس فٟ أداء ٚظ١فزٙب ا٦ػ١ِ٩خ.  ٚاٌزٞ ٠شىًّ رؾذ٠اب وج١شا

ؽبٚي اٌجبؽش ٚػغ أعظ ٦سشبد ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٌى١ف١خ ا٨عزضّبس إٌبعؼ فٟ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٌّٛاوجخ 

ب ِمزشٔاب ا٦لجبي اٌّزضا٠ذ ِٓ ا٦ػ١ِ٩ اّ ١ٓ ٚسعبي ا٤ػّبي ٩ٌعزضّبس فٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، رٌه ا٨لجبي اٌزٞ ٠ؤرٟ دائ

 ثبٌّخبٚف ِٓ اؽزّب١ٌخ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اعزشداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٟ رٍه اٌّئعغبد.

داد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚو١ف١خ اعزش طٕبػخ لزظبد٠بدا ٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ دساعبداوّب ؽبٚي عذّ عضء ػئ١ً ِٓ 

ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ  اٌّخزٍفخ سطذ ِظبدس اٌز٠ًّٛسأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب، ِٓ خ٩ي 

اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ر٠ًّٛ ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ رظٛس ٌٍشىً ا٤ِضً ٌز٠ًّٛ 

 ِئعغبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ فٟ ظً أّٔبؽ اٌٍّى١خ اٌّزٕٛػخ ٌٙزٖ اٌّئعغبد.

لذ ٔغؼ اٌجبؽش فٝ اصجبد طؾخ ثؼغ فشٚع اٌذساعخ، ٌُٚ ٠غبٔجٗ اٌظٛاة فٝ اصجبد طؾخ أؽذ ٘زٖ اٌفشٚع؛ ٚ

ٌىٓ ٘زٖ ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌظؾ١ؼ، فؼ١ٍٕب أْ ٔجؾش ثؤدٚاد ػ١ٍّخ ع١ٍّخ ٚأْ ٍٔزضَ ثبٌزظش٠ؼ ثّب ٚطٍٕب 

 عٛ٘ش اٌظذق فٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ. ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ رضجذ طؾخ رٛلؼبرٕب أٚ رضجذ خطؤ ِب افزشػٕبٖ ٚ٘زا ٘ٛ

ٚاعزطبع اٌجبؽش أْ ٠ظً فٝ ثؾضٗ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِّٙخ ؽٛي اٌشىً ا٤ِضً ٌّٕؾ اٌٍّى١خ ٌّئعغبد ا٦ػ٩َ 

اٌشلّٟ ٚأفؼً ؽشق اٌز٠ًّٛ، ٚأُ٘ أشىبي ا١ٌٙىً ا٨لزظبدٞ ٌزٍه اٌّئعغبد ف١ّب ٠زؼٍك ثّٕؾ رؼذد اٌٍّى١خ 

غبّ٘خ اٌزٟ رؼًّ فٝ ػذح أٔشطخ رغزط١غ أْ رؼّٓ ِظبدس دخً رغبػذ ّٚٔؾ اٌششوبد اٌمبثؼخ ٚاٌششوبد اٌّ

اٌّئعغخ ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ا٨عزّشاس ٚإٌغبػ فٝ أداء ِٙبِٙب ا٦ػ١ِ٩خ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ِظبدس ر٠ًّٛ خبسع١خ لذ 

 رئصش ػٍٝ عٛدح اٌّؾزٜٛ أٚ اعزم١ٌ٩خ اٌّئعغخ.
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 لبئًخ انًشاعغ

: انًشاعغ انؼشثٛخ  أٔلاا

 اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌجؾٛس ا٦ػ٩َ ٚا٨رظبي( الزظبد٠بد ر٠ًّٛ اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ. ١ُٕٕٖٓ، أس٠ظ ). اثشا1٘

. ػ٩لخ رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ٚالزظبد٠بد ِٕٙخ ٚطٕبػخ ا٦ػ٩َ( ٕٕٗٓ. أؽّذ، ٘جخ ػجذ اٌفزبػ ػجذ إٌّؼُ )٠ٕب٠ش 2

 8ٙ. اٌؼذد اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجؾٛس ا٦ػ٩َ

ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌجؾٛس . اٌٍٛائؼ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغؼٛد٠خ ٚالزظبد٠بد ا٦ػ٩َ( ٖٕٕٓػ٠ٛغ )٠ٕب٠ش . اٌغؼ١ذ، ثٕذس 3
 ٓٔ. اٌؼذد ا٦ػ٩َ ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي

 داس ا١ٌبصٚسدٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. ا٤سدْ: طٕبػخ ا٦ػ٩َ اٌؼبٌّٟ اٌّؼبطش( ٕ٘ٔٓ. اٌذ١ٌّٟ، ػجذ اٌشاصق )4

. ا٤سدْ: داس ا٦ػظبس ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ اٌغذ٠ذ( ٕ٘ٔٓب٘ش ػٛدح؛ اٌٍؾبَ، ِؾّٛد ػضد؛ وبفٟ، ِظطفٝ ٠ٛعف ). اٌشّب٠ٍخ، 5ِ

 اٌؼٍّٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ

. اٌغٛداْ: ٙ. اٌؼذد ِغٍخ ػٍَٛ ا٨رظبي. اٌّذاخً إٌظش٠خ فٟ دساعبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ( ٕٕٓٓ. اٌمؼبسٞ، محمد أؽّذ )د٠غّجش 6

 عبِؼخ أَ دسِبْ

 ( ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. ا٤سدْ: داس اٌؼ٩ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غْٕٕٔٓ، ػجذ الله ). اٌٛصا6

 إٌّزذٜ ا٦ػ٩ِٟ ٌٍغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٧ٌػ٩َ ٚا٨رظبي( ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚالزظبد٠بد طٕبػزٗ. ٕٙٔٓ. ثش١ش، ؽّذٞ )8

. ٖ. اٌّغٍذ ثؾٛس ٚدساعبد فٟ ا١ٌّذ٠ب اٌغذ٠ذح ِغٍخ. ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ: ِفِٙٛٗ، ٚعبئٍٗ، ٔظش٠برٗ( ٕٕٕٓ. ؽغبَ، ِٕظٛس )9

 ٕاٌؼذد 

ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚا٨لزظبد . ا٦ؽبس ا٨عزشار١غٟ ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٟ اٌّئعغخ( 6ٕٔٓ. سشذٞ، عٍطبٟٔ محمد؛ محمد، لش٠شٟ )عجزّجش 10
 . اٌغضائش: عبِؼخ اٌّغ١ٍخاٌزطج١مٟ

 . ٔٛس ٌٍٕششاٌّئعغبد اٌظؾف١خ داسحٟ اا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ف( 6ٕٔٓ. صاًِ، ع٩َ ِٕؼُ )11

 وٍّبد ػشث١خ ٌٍزشعّخ ٚإٌشش. رشعّخ: سشب عؼذ روٟ. اٌمب٘شح: ا٨لزظبد اٌزطج١مٟ( ٕٓٔٓ. ع٠ًٛ، رِٛبط )12

. ِظش ٟىزش١ٔٚخ فٌرؤص١ش اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚاٌزوبء ا٨ططٕبػٟ ػٍٝ اٌظؾبفخ ا٦( ٕٕٔٓ. طمش، غبدح ِٛعٝ اثشا١ُ٘ )أوزٛثش 13

 ٕ٘. اٌؼذد ؾٛس ا٦ػ٩َ ٚا٨رظبياٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌج

اٌّغٍخ اٌّظش٠خ . رم١١ُ خجشاء ا٦ػ٩َ ٌّغزمجً اٌمبئُ ثب٨رظبي ػجش ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ( 2ٕٔٓ. ػبِش، ػ٩ ػجذ اٌمٛٞ )أثش٠ً ٗٔ
  ٕ. اٌؼذد 8ٔ. اٌّغٍذ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ

. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ اٌمب٘شح ٟٔظش٠خ إٌظُ ٚدساعخ اٌزغ١ش اٌذٌٚ( ٖٕٓٓ. ػجذ اٌؾ١ّذ، شش٠ف ػجذ اٌشؽّٓ )٘ٔ

 و١ٍخ ا٨لزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ –

 . اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزتاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد ا٦ػ١ِ٩خ( ٕٗٓٓ. ػجذ اٌؾ١ّذ، محمد )ٙٔ

 ِغٍخ اٌّغزمجً( ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ثؾٛس ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. ٖٕٕٓ. ػجذ اٌفزبػ، عّبػ فشط )6ٔ

 اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. اٌمب٘شح: اداسح اٌّئعغبد ا٦ػ١ِ٩خ( 22ٗٔمحمد فش٠ذ ) . ػضد،8ٔ

. ٚسلخ ػًّ ٌٍّشبسوخ فٟ إٌّزذٜ ا٦ػ٩ِٟ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚالزظبد٠بد طٕبػزٗ( ٕٙٔٓ. ػٍٟ، ؽّذٞ ثش١ش محمد )أثش٠ً 2ٔ

 اٌغٕٛٞ اٌغبثغ ٌٍغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٧ٌػ٩َ ٚا٨رظبي. اٌش٠بع

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ . ا٨رغب٘بد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ثؾٛس ر٠ًّٛ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ٚاٌشل١ّخ( 2ٕٔٓغ١ٓ )١ٌٛ٠ٛ . غبٌٟ، ِؾشص ؽٕٓ
 ٕٙ. اٌؼذد ٌجؾٛس ا٦ػ٩َ ٚا٨رظبي

( ا٤ؽش إٌظش٠خ ٚإٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ثؾٛس اداسح اٌّئعغبد اٌظؾف١خ 8ٕٔٓ. غبٌٟ، ِؾشص ؽغ١ٓ )أوزٛثش ٕٔ

 ٖٕ. اٌؼذد اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌجؾٛس ا٦ػ٩َ ٚا٨رظبيٟ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ. ٚالزظبد٠برٙب ٚرطج١مبرٙب ف

. الزظبد٠بد اٌّؼشفخ ٚطٕبػخ ا٦ػ٩َ: ِٓ أصِخ اٌز٠ًّٛ اٌٝ إٌّبرط ا٨لزظبد٠خ اٌغذ٠ذح( ٕٕٓٓ. غبٌٟ، ِؾشص ؽغ١ٓ )ٕٕ

 اٌمب٘شح: اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ

. ػذد ٖ. ِغٍذ ِغٍخ عبِؼخ ِظش ٌٍذساعبد ا٦ٔغب١ٔخبد ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ. ( الزظبد٠ٖٕٕٓ. فشط، ػظبَ اٌذ٠ٓ )أغغطظ ٖٕ

 خبص

 . اٌمب٘شح: داس أخجبس ا١ٌَٛا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ث١ٓ اٌظؾبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌٛسل١خ( ٕٓٔٓ. فؼٍٟ، محمد ػٙذٞ )ٕٗ

 إٌٙؼخ اٌؼشث١خ. اٌمب٘شح: داس ٗ. ؽ. اٌزٕظ١ُ ا٦داسٞ ٚرؾ١ًٍ إٌظُ( 226ٔ. لٕظٛح، محمد ٠غشٞ ٚسش١ذ، أؽّذ )ٕ٘

 ِئعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. ا٤سدْ: ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚالزظبد٠بد طٕبػزٗ( ٕٕٔٓ. وبفٟ، ِظطفٝ ٠ٛعف )ٕٙ



ارغبْبد خجشاء الإػلاو انًظشٍٚٛ َؾٕ رأصٛش انزًٕٚم ػهٗ يإعغبد الإػلاو انشلًٙ 

 انًظشٚخ: دساعخ يٛذاَٛخ

 
 30                           0202  ديسمبر -  يوليوعشر     السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

 داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. ا٤سدْ: الزظبد٠بد طٕبػخ ا٦ػ٩َ( ٕ٘ٔٓ. وبفٟ، ِظطفٝ ٠ٛعف )6ٕ

. ِغٍخ ٌجبة. ٟ ػٍَٛ ا٦ػ٩َ ٚا٨رظبي فٟ اٌغ١بق اٌشلِّٟٕب٘ظ اٌجؾش ا٦ػ٩ِٟ ف( ٕٕٕٓ. ٌؼ١بػٟ، ٔظش اٌذ٠ٓ )ِب٠ٛ 8ٕ

 ِٗٔشوض اٌغض٠شح ٌٍذساعبد. اٌؼذد 

 داس اٌؼ٩ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. ا٤سدْ: الزظبد٠بد طٕبػخ ا٦ػ٩َ اٌؼبثش ٌٍؾذٚد( ٕٕٕٓ. محمد، اٌغ١ذ خؼش )2ٕ

. ؽ. ِٕٙغ١بد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزظ١ُّ ِٟمذِخ ف :بدِٕظِٛخ ا٦داسح ثبٌّؼٍِٛ :رؾ١ًٍ إٌظُ( ٕٕٓٓ. ِظطفٝ، ع١ّش اعّبػ١ً محمد )ٖٓ

 . اٌمب٘شح: داس ٔبفغ ٌٍطجبػخٔ

 ِغٍخ ِشوض اٌغض٠شح ٌٍذساعبد( الزظبد٠بد اٌظؾبفخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌؼشث١خ. 6ٕٔٓ. ِٛعٝ، محمد ا١ِ٤ٓ )أوزٛثش ٖٔ

 . ِزبػ ػٍٝ: Capital Recoveryاعزشداد سأط اٌّبي ( ٕٕٕٓفجشا٠ش  ٘ٔ. ِٛلغ ِغشح، ٘بسفبسد ث١ضٔظ س٠ف١ٛ )ٕٖ
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