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 د/ِؾّٛد أؽّذ ٌطفٟ اٌغ١ذ ِؾّٛد

ِذسط الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ِٕٚغك لغُ 

 الإػلاَ ثى١ٍخ ا٢داة عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ

 ملخص البحث

ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ثىً ِب ٠ز١ؾٗ ِٓ رم١ٕبد ٠ئصو ونٌه ػٍٝ  اٌجش الإماػٟ ِضٍٗ ِضً اٌٖٕبػبد الأفوٜ، ٠زؤصو

ريكاك أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِغ اٌظوٚف غ١و اٌَّجٛلخ اٌزٟ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌقبٓ ثبٌقلِبد الإماػ١خ، ٚ

ٌٚؼً اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ هؽٍخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٟ٘ ٚٙغ اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ  ،٠ؼ١ْٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ

ُ اٌطو٠ك ٚرؾلك اٌّؾطبد اٌّف١ٍٖخ ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚأٛو اٌؼًّ ٚإٌّبمط اٌزٟ ٍزوٍُ ِؼبٌ

، ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلإماػبد، ٚإٌّٙغ١بد ِٚئّواد ل١بً الأكاء اٌولّٟ

ىٍخ ِْ ِٓ ٕ٘ب ٔغل أْ ِٛٙٛع اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبلإماػبد الإل١ّ١ٍخ ِٛٙٛع عل٠و ثبٌلهاٍخ، ؽ١ش رزؾلك

هٕل ٚرؾ١ًٍ اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبلإماػبد الإل١ّ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اماػبد فٟ اٌلهاٍخ 

"الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ 

ماػبد ٌوٕل اٍزوار١غ١بد ِٚزطٍجبد ثبلارٖبي ف١ٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ الإكاه١٠ٓ ثزٍه الإ

اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٍزمٖبء آهاء اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ ٘نٖ الإماػبد ػٓ ِلٜ فؼب١ٌّخ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد، 

ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأكء إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ. ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٍزقلاَ أكارٟ اٌّمبثٍخ 

الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل" "ِل٠و اٌّزؼّمخ ِغ اكاه٠ٟ الإماػبد 

ِجؾٛصبً ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي  08ػٍٝ ػ١ٕخ ِزبؽخ لٛاِٙب  الإماػخ، ٚهإٍبء الألَبَ"، ٚاٍزّبهح الاٍزج١بْ

 ِجؾٛصبً فٟ وً اماػخ، ٚرّضٍذ أُ٘ إٌزبئظ ف١ّب ٠ٍٟ: 08فٟ الإماػبد الأهثؼخ ثٛالغ 

 أْ الا٘زّبَ الأٚي ٚالأُ٘  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ِغ ِل٠وٞ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ  أفبكد

ٌلإماػخ ٠ٕٖت ػٍٝ رمل٠ُ هٍبئً ِٚٚب١ِٓ اماػ١خ رزٕبٍت ٚرزٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف 

ٍزؾٛي اٌولّٟ، ونٌه ٚرٍج١خ هغجبرٗ الارٖب١ٌخ، ٚأٚٙؼ ِل٠وٚ الإماػبد أٔٗ لا رٛعل ١ِيا١ٔخ ِقٖٖخ ٌ

 رؼبٟٔ الإماػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ ٚإٌٙل١ٍخ، ٚلٍخ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ.

  أْ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك هإ٠خ ٚهٍبٌخ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أعّغ اٌمبئّْٛ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ

ٚاٍٙبَ ا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ فٟ رٕف١ن٘ب، الا أٔٗ  ٚاٙؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚارَبلٙب ثوإ٠خ ٚهٍبٌخ الإماػخ

لا ٠ٛعل رطج١ك فؼٍٟ ًٍِّٛ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚلا رياي ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلا رطج١ك فؼٍٟ فٟ 

 الإماػبد الإل١ّ١ٍخ.

 ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، َِٚزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ٛعر

 فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل". ثبلارٖبي

 الإماػبد الإل١ّ١ٍخ. -الأكاء إٌّٟٙ  -اٌزؾٛي اٌولّٟ  -اٍزوار١غ١بد اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 
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Abstract 
Radio broadcasting, like other industries, is affected by the digital transformation 
with all the technologies it provides, which also affects the content industry for 
radio services. The importance of digital transformation increases with the 
unprecedented circumstances the world is experiencing today. Perhaps the first 
step in the digital transformation journey is to develop a digital transformation 
strategy that will outline the roadmap and define the pivotal stations, strategic 
objectives, frameworks, models, methodologies, and indicators for measuring 
digital performance. This is reflected in the level of professional performance of 
broadcasters. Hence, we find that the topic of digital transformation in regional 
radio stations is a topic worthy of study, as the problem of the study is determined 
by monitoring and analyzing the digital transformation strategies in local radio 
stations, applying them to the radio stations of ―Alexandria, Greater Cairo, North 
Upper Egypt, and New Valley‖, and their relationship to the level of professional 
performance of those in charge of communication in them, through in-depth 
interviews with administrators in these radio stations to monitor the strategies and 
requirements of digital transformation, and to survey the opinions of those in 
charge of communication in these radio stations about the effectiveness of these 
strategies, and their relationship to the level of professional performance among 
them. It is a descriptive study that relied on the survey method using the in-depth 
interview tools with the administrators of the local radio stations (Alexandria, 
Greater Cairo, North Upper Egypt, New Valley) (Radio Director, Department 
Heads), and the questionnaire form on an available sample of 80 radio 
broadcasters in the four radio stations, with 20 respondents in each radio station. 
The most important results were as follows: 

 The results of the in-depth interview with the directors of the local radio stations 
in the study sample indicated that the first and most important concern of the radio 
is to provide radio messages and content that are appropriate and compatible with 
the needs of the target audience and meet their communication desires. The radio 
directors explained that there is no budget allocated for digital transformation, and 
the radio also suffers from material and engineering challenges, and a lack of 
human cadres in the field of digital transformation. 

 The radio broadcasters in the regional radio stations in the study sample agreed 
that despite the existence of a clear vision and message for the digital 
transformation process and its consistency with the vision and message of the 
radio station and the contribution of the policies followed in its implementation, 
there is no actual tangible application that can be expressed for the digital 
transformation, and the digital transformation system is still without actual 
application in local radio stations. 

 There is a statistically significant correlation between the requirements of digital 
transformation and the level of professional performance of radio broadcasters in 
local radio stations (Alexandria, Greater Cairo, North Upper Egypt, New Valley). 

Key Words: Stratigies - Digital Transformation - Professional Performance - 
Local Radio. 
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 اٌذساعخ ِمذِخ

ّٙلد اٌقو٠طخ الارٖب١ٌخ لفياد رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ ِٚزَبهػخ، فّٕن ِٕزٖف اٌَز١ٕ١بد ػٕلِب ٚٙغ أٚي 

ٌٕٛٛع١ب ٌلارٖبلاد فٟ ِلاه لو٠ت ِٓ الأهٗ ٚكفٛي اٌؼبٌُ فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ، إٔجؾذ رىلّو ٕٕبػٟ 

ب ٌىً ِظب٘و اٌؾ١بح اٌؼٖو٠خ، ٌلهعخ أْ الإ٠ّبْ ثؤ١ّ٘خ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب لا ٠ىفِ  ًِ الارٖبي ػٕٖوًا ِلاى

ٌّؼوفخ اٌىبف١خ ٌزى١١فٙب ِغ فلِبد اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ فٟ اٌؼٖو اٌوا٘ٓ، فبٌّطٍٛة رٛف١و اٌقجوح ٚا

ٌّقزٍف أٔٛاع اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ الافز١به الأفًٚ ٚفك اٌؾبعخ ٚٚٙغ اٌقطٜ اٌىف١ٍخ 

ٌز١١َو٘ب فٟ ِقزٍف الأْٔطخ، ٚاْ اٌزطٛه اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ فٟ ِغبي اٌٖٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ظ ػٍٝ ِقزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح، ِّب كفغ اٌؼل٠ل ٚاٌزٟ أفند ٛبثغ الاثزىبه ٌٍٚٙٛخ اٌزؼبًِ، أصو ثْىً ٍِؾٛ

ِٓ إٌّظّبد ٌلا٘زّبَ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚؾبٌٚخ ِٛاوجخ ِب ٠َزغل ف١ٙب ِٓ رطٛهاد رم١ٕخ ٌّٚبْ الزٕبئٙب 

 ٚالاٍزفبكح ِٕٙب.

رؾ٠ًٛ ّٔٛمط أػّبي اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ أٚ ّووبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌٝ ػٍٝ ٠ؼًّ اٌزؾٛي اٌولّٟ وّب 

 ،ٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌول١ّخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚر١ٕٖغ إٌّزغبد ٚر١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خّٔٛمط ٠ؼزّل ػٍ

ٌزؾم١ك أ٘لافٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ،  ؛ِٓ الاٍزضّبهاد ٚاٌّٛاهك وض١وًاروٕل اٌْووبد 

ووبد ثؤْ اٌزؾٛي رٛاعٗ ٕؼٛثبد ٚرؾل٠بد وج١وح فٟ أغبػ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ هغُ لٕبػخ أغٍت اٌْ رييٌىٕٙب لا 

ًِ  ؛اٌولّٟ َِؤٌخ ؽ٠ٛ١خ ٚثبٌغخ الأ١ّ٘خ ب فٟ للهرٙب ػٍٝ إٌغبػ ٌنٌه ٔغل اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد غ١و ٚاصمخ رّب

فٟ ٘نا اٌزؾٛي، ٠ٚظٓ ِؼظُ اٌَّئ١ٌٚٓ أْ ّووبرُٙ أٚ ِئٍَبرُٙ لا رزّزغ ثبٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌلاىِخ 

ب ِٓ رْق١ٔ ١ٕبغخ اٍزوار١غ١خ هل١ّخ أطلالً  ٠ؼزّل اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝٚ ،ٌزؾم١ك ّٛٛؽٙب اٌولّٟ

اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٚرؾل٠ل اٌفغٛح ث١ٓ اٌملهاد اٌول١ّخ اٌؾب١ٌخ ِٚب ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ فٟ اٌَّزمجً، صُ اٌؼًّ 

رغ١ٙياد  َثْو٠خ أ َوبٔذ ِب١ٌخ أأػٍٝ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي رق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٍٛاء 

 .زم١١ُ اٌَّزّو ٌٕزبئغٙبٚآلاد، ِٚوالجخ رٕف١ن٘ب ٚاٌ

فبٌزملَ ٍٜٚ اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ فٟ ػبٌُ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالإػلاَ ٚالارٖبلاد لل إٔجؼ اٌْغً اٌْبغً لأٞ 

ٔظبَ الزٖبكٞ ٠و٠ل أْ ٠ٛاعٗ ػٖو اٌؼٌّٛخ ٚافزواق اٌضمبفبد ٚاٌق١ٕٖٛبد ٚالأٍٛاق، فبٌّئٍَبد 

اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚأ٠مٕذ أْ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  الإػلا١ِخ ٌُ رىٓ ثّؼيي ػٓ اٌزملَ اٌؼٍّٟ فٟ اٌّغبي

ٚرٛص١مٙب ٚاٍزوعبػٙب ٕٕٚبػخ ِبكح اػلا١ِخ ِز١ّيح، ٚاٌؼًّ اٌغبك ػٍٝ رؾم١ك اٌَجك الإفجبهٞ ٚاٌّزبثؼبد 

الإفجبه٠خ اٌّزٛإٍخ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّزؼّمخ لل إٔجؼ ؽز١ّخ ٌّٚبْ اٍزّواه٘ب، فىً مٌه ٠َبػل ػٍٝ رفبػً 

لإػلا١ِخ، ٠ٚي٠ل ِٓ ّؼج١خ رٍه ا١ٌٍٍٛخ لا١ٍّب ِغ ريا٠ل ٍٚبئً الارٖبي اٌزفبػ١ٍخ اٌغّٙٛه ِغ ا١ٌٍٍٛخ ا
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وبٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ ٚإٌّٖبد اٌول١ّخ ٚاماػبد ٚلٕٛاد الإٔزؤذ ِٚٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ
1

ٚوبْ ، 

كح اثزىبه ٕٕٚغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقجواء ٠زٛلؼْٛ أْ اٌواك٠ٛ ٠ٍزمٜ أٔفبٍٗ الأف١وح، ٌىٓ اٌواك٠ٛ أفن ٛو٠مٗ فٟ اػب

ٔفَٗ ِٓ عل٠ل
0
. 

ونٌه فبْ الإكاهح ٟ٘ اٌزٟ رَزْوف َِزمجً اٌّئٍَخ ٚثٕبء اٍزوار١غ١برٙب ثٛاٍطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚزبثؼخ 

فططٙب، وّب أْ اٌزؼوٗ ٌٍزطٛه اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌنٞ ّٙلرٗ ٍٚبئً الإػلاَ اٌغّب١٘و٠خ، ِٚب ٠مز١ٚٗ ٘نا 

ّٖطٍؾبد ٚاٌّىٛٔبد ٚاٌّمِٛبد ٌّفوكاد الإػلاَ ٚاٌٖؾبفخ اٌزطٛه ِٓ اٙبفبد عل٠لح فٟ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌ

اٌزٟ ارَغ ِفِٙٛٙب ٚرغ١ود أكٚارٙب فٟ ػٖو الإٔزؤذ، ؽ١ش أزمٍذ اٌٝ ِوؽٍخ إٌج٘ اٌىٙوثبئٟ اٌنٞ 

٠ظٙو ػٍٝ ّبّخ اٌؾبٍٛة فٟ اٌّىبرت اٙبفخ ٌٍٖؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاماػبد ٚلٕٛاد الإٔزؤذ، ٚغ١و مٌه 

 رمزٟٚ ٚٙغ أٌٍ ٚاٍزوار١غ١بد عل٠لح لإكاهح اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ثّفِٙٛٙب اٌغل٠ل.ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ 

 اٌذساعخِشىٍخ 

إٔجؼ اٌزؾٛي ؽ١ش ثْىً وج١و ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٛإً اٌولّٟ،  اػزّبكٖػٖؤب اٌؾبٌٟ  أُ٘ ِب ١ّ٠ي

 ،ٟ لا ٠زؼٍك ثبٌزىٌٕٛٛع١ب فمٜبٌزؾٛي اٌولّ، فب ٌٍّئٍَبد ٚإٌّظّبد ٌٍٕغبػ ٚالاٍزّواه٠خاٌولّٟ أِوًا ؽز١ّ  

ب ْ رىْٛ ٟ٘ اٌّؾون اٌوئ١ٌ ٌّٚبْ ٔغبؽه فٟ اٌزؾٛي هل١ّ  أاٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ اٍزوار١غ١خ لاثل ثً ٠جلأ 

لا ٠مزٖو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ هلّٕخ اٌج١بٔبد فمٜ ِٓ الأٔظّخ ف ،ن فٟ كائوح اٌزملَ ٚإٌغبػإِّب ٠ّٚٓ ثمب

 .ِبد اٌمبثٍخ ٌٍزى١ف ِغ الاؽز١بعبد اٌّزغ١وح ٌٍّئٍَبداٌمل٠ّخ اٌٝ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍٛ

ٚٔظوًا ٌٍزطٛهاد اٌغنه٠خ اٌزٟ رْٙل٘ب ث١ئخ الأػّبي اٌل١ٌٚخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ظب٘وح رؾو٠و اٌزغبهح ٚاٌزطٛه 

اٌىج١و فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، ّٚلح إٌّبفَخ، ٚاٌؼٌّٛخ اٌزىٌٕٛٛع١خ
3

، ٚفٟ ظً اٌزطٛه اٌَو٠غ 

ُ اٌقلِبد وىً، ٚاٌقلِبد الإػلا١ِخ ثٖفخ فبٕخ، أكٜ اٌٝ رؼم١ل اٌقلِبد ٚاٌزؾىُ ف١ٙب؛ ٚاٌّزيا٠ل فٟ ؽغ

ٌٚزؾم١ك الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌقلِبد ٚعت اٌزواثٜ ث١ٓ اٌزم١ٕخ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اٌقلِخ اٌّملِخ؛ ٌنا فبْ 

ي اٌضمبفخ اٌول١ّخ رم١ٕخ اٌزؾٛي اٌولّٟ إٔجؾذ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ِٓ الاٍزوار١غ١بد الأ١ٌٚخ، ثٙلف رؼي٠

ًٍب ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٌغؼً اٌضٛهح اٌول١ّخ أٍب
4
. 

ٚاٌجش الإماػٟ ِضٍٗ ِضً اٌٖٕبػبد الأفوٜ، ٠زؤصو ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ثىً ِب ٠ز١ؾٗ ِٓ رم١ٕبد ٠ئصو ونٌه ػٍٝ 

ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌقبٓ ثبٌقلِبد الإماػ١خ
5

رؼًّ ػ١ٍّخ اٌولّٕخ ػٍٝ رغ١١و اٌّْٙل الإػلاِٟ فٟ ع١ّغ ، 

ٚياٌل
6

، ٚرئكٞ ِؾطبد الإماػخ الإل١ّ١ٍخ كٚهًا ؽ٠ٛ١ ب، ٚاْ ٌُ ٠زُ رمل٠وٖ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ، ؽ١ش ٠زُ رٛف١و 

الأفجبه ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾ١ٍخ الأٍب١ٍخ
7

، وّب رؾبفع ػٍٝ اٌْؼٛه ثبلأزّبء ٌٍّغزّغ ٚرؼي٠يٖ، ِٚغ اٌّْٙل 

ل١ّ١ٍخالإػلاِٟ اٌّؼبٕو رزيا٠ل أ١ّ٘خ كٚه ِؾطبد الإماػبد اٌّغزّؼ١خ الإ
0
. 
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ٌٚؼً اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ  ،ريكاك أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِغ اٌظوٚف غ١و اٌَّجٛلخ اٌزٟ ٠ؼ١ْٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛٚ

هؽٍخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٟ٘ ٚٙغ اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌزٟ ٍزوٍُ ِؼبٌُ اٌطو٠ك ٚرؾلك اٌّؾطبد 

، بد ِٚئّواد ل١بً الأكاء اٌولّٟاٌّف١ٍٖخ ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚأٛو اٌؼًّ ٚإٌّبمط ٚإٌّٙغ١

ِٓ ٕ٘ب ٔغذ أْ ِٛظٛع اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلإماػبد.

سصذ ٚرؾ١ًٍ اعزشار١غ١بد فٟ اٌذساعخ ِشىٍخ  ثبلإراػبد الإل١ّ١ٍخ ِٛظٛع عذ٠ش ثبٌذساعخ، ؽ١ش رزؾذد

ٍٝ إراػبد "الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبلإراػبد الإل١ّ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػ

اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ"، ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي ف١ٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي ِمبثلاد 

ِزؼّمخ ِغ ِذ٠شٞ رٍه الإراػبد ٌشصذ اعزشار١غ١بد ِٚزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚاعزمصبء آساء اٌمبئ١ّٓ 

 الإراػبد ػٓ ِذٜ فؼب١ٌّخ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد، ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأدء إٌّٟٙ ٌذ٠ُٙ.ثبلارصبي فٟ ٘زٖ 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 اٌزب١ٌخ: الأعجبةرشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ إٌٝ 

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌم١ٚخ اٌجؾض١خ اٌزٟ رؼُٕٟ ثٙب، ألا ٟٚ٘ اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ  -1

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ 

ؽ١ش رج١ٓ اٌلهاٍخ اٌٚوٚهح اٌؾز١ّخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٍٚبئً الإػلاَ ثٛعٗ ػبَ  اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"،

 ٚفٟ الإماػبد ثٛعٗ فبٓ.

ػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، الإمارزٕبٚي اٌلهاٍخ ِٛٙٛػًب ؽ٠ٛ١ ب، ٚ٘ٛ اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ  -0

فبٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىج١وح فوٙذ رؾ١بد وج١وح أِبَ  اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"،

 الإماػبد، فبٕخ ِغ أزْبه اٌٍٛبئً اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ ٚظفذ اِىبٔبد الإٔزؤذ ٚاٌولّٕخ.

١خ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، الإماػبد الإل١ٍّرووي اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارٖبي فٟ  -3

ٚاٌنٞ ٠ّضً أؽل أُ٘ ػٕبٕو ػ١ٍّخ الارٖبي ٚأثوى ػٛاًِ ٔغبؽٙب، ِّب ٠َزلػٟ كهاٍخ  اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"،

 َِزٜٛ أكائُٙ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ.

وفىٛاي أ١ّ٘خ الاٍزفبكح ِٓ رطج١ك ٔظو٠خ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚكهاٍخ الاٍزوار١غ١بد اٌّطجمخ، ّٚٔٛمط ١ٍ -4

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ٌم١بً أثؼبك َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ 

 ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل".
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اصواء اٌزواس اٌؼٍّٟ إٌظوٞ فٟ ِغبي الإػلاَ الإماػٟ اٌَّّٛع، ٚرمل٠ُ ِمزوؽبد ٚر١ٕٛبد رف١ل فٟ  -5

 ٓ ثمبء اٌواك٠ٛ و١ٍٍٛخ اػلا١ِخ رغنة اٌغّب١٘و.رؾ١َٓ اٌقلِبد الإماػ١خ، ٚرّٚ

 أ٘ذاف اٌذساعخ

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٚغزٜٛ أداء  ٠زؾذد اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ فٟ

اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ إراػبد "الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي 

 :غزخٍص ِٓ ٘زا اٌٙذف ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خٔٚ ،ادٞ اٌغذ٠ذ"اٌصؼ١ذ، اٌٛ

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزٛافو ِزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ  .1

 .اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

لإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، اِؼوفخ َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ  .0

 .ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد ِٚزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، َِٚزٜٛ أكاء اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ  .3

 .الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

١ٓ "ِل٠و الإماػخ، هإٍبء الألَبَ" ٔؾٛ الاٍزوار١غ١بد ٚاٌّزطٍجبد اٌّطجمخ ٌؼ١ٍّخ هٕل هإ٠خ الإكاه٠ .4

 .الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 

اٌزؾٛي ل١بً ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ اماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٔؾٛ رطج١ك اٍزوار١غ١بد ِٚزطٍجبد  .5

 .الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"اٌولّٟ فٟ 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، هٕل اٌزؾل٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ  .6

 .اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؤ١ِٓ ِٓ ِقبٛو اٌّؼٍِٛبد وٕز١غخ لاٍزقلاَ اٌٍٛبئً  اٌزؼوف ػٍٝ آ١ٌبد رؾم١ك أِٓ .7

 .الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ِؼوفخ اٍزوار١غ١بد هفغ وفبءح اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ  .0

 ٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"."الإ

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ اٍزٕٕبط ٔزبئظ رطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌّخ اٌقلِبد الإماػ١خ فٟ  .9

 "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل".
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ

 :دساعبد اٌّؾٛس الأٚي "اٌزؾٛي اٌشلّٟ"

  دساعخ أ١ٌىغبٔذسا وشعز١هAleksandra Krstic (0202)َ
9

ٚ٘لفذ اٌٝ هٍُ ربه٠ـ ِٛعي ، 

ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ ٚاٌٖؾبفخ فٟ ٕوث١ب، اٌلٌٚخ الأٚهٚث١خ اٌزٟ ّٙلد رؾٛلًا ِٚطوثبً ١ٍب١ٍ ب 

ب اٌّب١ٙخ، ػٍٝ ا ًِ ٌوغُ ِٓ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌؾىُ الاٍزجلاكٞ اٌٝ اٌؾىُ اٌل٠ّمواٟٛ ػٍٝ ِلاه اٌؼْو٠ٓ ػب

اٌط٠ٍٛخ ٌٍزىبًِ ِغ الارؾبك الأٚهٚثٟ، فمل رُ رقف١٘ ر١ٕٖف اٌجلاك ِئفوًا اٌٝ ٔظبَ ٘غ١ٓ ؽو عيئ١ ب ِغ 

رواعغ ٍو٠غ فٟ ؽو٠خ اٌٖؾبفخ، ٚاٍزمطبة ١ٍبٍٟ ٚاػلاِٟ وج١و ٚى٠بكح الاٍزقلاَ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ 

١ٌخ ؽٛي و١ف١خ رمبٛغ اٌزؾٛلاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌوئ١َخ ٌٍج١ئخ ٌٍٛبئً الإػلاَ. ػٍٝ ٘نٖ اٌقٍف١خ، رطوػ اٌلهاٍخ اّىب

الإػلا١ِخ، ِضً الأزمبي ِٓ اٌجش اٌؾىِٟٛ اٌٝ اٌجش اٌؼبَ، ٚاكفبي لٛا١ٔٓ الإػلاَ اٌغل٠لح ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّطٌٛخ 

ٌقٖقٖخ ٍٚبئً الإػلاَ، ٚأصو٘ب ػٍٝ ِواؽً ٚٔزبئظ ِقزٍفخ ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ، رؾٛي اٌٖؾبفخ ٚالإػلاَ 

ك، ػٍٝ ػىٌ رطٛه اٌٖؾبفخ اٌول١ّخ فٟ اٌل٠ّموا١ٛبد اٌواٍقخ فٟ اٌغوة، فبْ اٌزغ١١و إٌّٙغٟ فٟ اٌجلا

اٌؾم١مٟ ٚرى١ف ٍٛق الإػلاَ فٟ ٕوث١ب ِغ اٌزم١ٕبد ٍٍٙخ الاٍزقلاَ ٚرمبهة غوف الأفجبه ٚاٌّؾزٜٛ 

ٍٚٚبئً الإػلاَ ػٍٝ  اٌّوثؼ ٚاٌٖؾبفخ اٌزْبهو١خ وبْ ِؾلٚكاً اٌٝ ؽل وج١و، ٚٛغٝ ػ١ٍٗ اٌزفبػً ث١ٓ اٌلٌٚخ

 ِلٜ اٌؼمل٠ٓ اٌّب١١ٙٓ.

  دساعخ د٠ف١ذ ٚإ٠ىتDavid & Ikpe (0202)َ
12

ٚاٍزٙلفذ هٕل ارغب٘بد اٌضٛهح الإٌىزو١ٔٚخ ، 

)اٌزؾٛي اٌولّٟ، اٌّغزّغ الإٌىزوٟٚٔ، ٚالارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخ( فٟ اٌّغزّؼبد الأفو٠م١خ، ؽ١ش ٠ؤرٟ 

ضمبفخ الأفو٠م١خ و٠ٛٙخ اٌٍغبد ٚاٌزواس اٌضمبفٟ، ٚفٟ اٌٛلذ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٖؾٛثبً ثؤ١ّبء غو٠جخ ػٓ اٌ

ٔفَٗ، ٠ٛاعٗ "اٌّٛإْٛٛ اٌول١ّْٛ" أىِبد ا٠ٌٛٙخ ٚالاغزواة اٌضمبفٟ ِغ أزْبه الأفجبه اٌّي٠فخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ ٚٔظو٠بد اٌّئاِوح ػٍٝ ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ ثْىً لا ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٗ، ِّب 

١خ ِّٙخ، ٚرؼزجو ِؼظُ الأكث١بد اٌؾب١ٌخ أْ اٌلافغ اٌولّٟ اٌَّزّو ٘ٛ ػٖب ٍؾو٠خ ٌزؾ٠ًٛ ٠ض١و لٚب٠ب ١ٍبٍ

اٌّغزّؼبد الألً ّٔٛا اٌٝ ِغزّؼبد ِزملِخ كْٚ إٌظو اٌٝ اٌزؤص١واد اٌٍَج١خ ػٍٝ ا٠ٌٛٙبد اٌضمبف١خ، ٚفبٕخ 

ؼبْٚ ٚرط٠ٛو فبهٛخ فٟ اٌَّبؽبد اٌو٠ف١خ اٌْبٍؼخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ اٌّضمف١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌزقٖٖبد ٌٍز

ٛو٠ك ػ١ٍّخ؛ لإ٠غبك ؽٍٛي ِؾ١ٍخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌنار١خ، ٚثللاً ِٓ اٌَّبػ ثزآوً اٌّْٙل 

اٌضمبفٟ الأفو٠مٟ، ٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١بد اٌول١ّخ أْ رفؼً مٌه ٠ٚزُ اٍزقلاِٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزواس اٌضمبفٟ 

 اٌلٚي اٌغوث١خ.ٚاٌٍغبد وّب ٠ؾلس فٟ أِبوٓ أفوٜ فٟ ا١ٌٖٓ ٚفٟ 
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 ( ٟٕ0200دساعخ عٕبء محمد ػجذ اٌغ)َ
11

ٚ٘لفذ اٌٝ كهاٍخ أؼىبٍبد رطج١ك آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ، 

ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ ِٖو، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ ٚأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ وؤؽل اثزىبهاد رىٌٕٛٛع١ب 

ٌولّٟ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾل٠ل أُ٘ ػٛاًِ ِٚؾلكاد ٔغبػ اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي ااٌّؼٍِٛبد ٚاٌىْف ػٓ 

ٛج١ؼخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ن آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ الاٍزٕجبٟٛ، ٚالاٍزموائٟ، 

ٚأصجزذ أُ٘ إٌزبئظ أْ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠زطٍت رغ١١و ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ؛ ٌزٛف١و ِٙبهاد عل٠لح ٚوٛاكه 

ٌز١ّي فٟ اٌؼًّ اٌولّٟ، ٚونٌه أولد إٌزبئظ ؽوٓ اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ ثْو٠خ َِزمج١ٍخ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك ا

 ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ.

 ٓدساعخ أِبٔذا ٚآخش٠ Amanda, Ritala & Others (0200َ)
10

ٚ٘لفذ اٌٝ رط٠ٛو اٌزؾٛي ، 

ٛج١ؼخ ِٚؾزٜٛ اٌولّٟ اٌّؼبٕو ٚأثؾبس اٌم١ّخ اٌّمزوؽخ ِٓ فلاي اظٙبه و١ف رغ١و ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ 

ػوٗ اٌم١ّخ، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍّل٠و٠ٓ ر١ًَٙ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٚرؤص١و مٌه ػٍٝ ٕٕبػخ الإػلاَ، ٟٚ٘ كهاٍخ 

اٍزىْبف١خ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ك١ًٌ اٌّمبثلاد إٌٛػ١خ "اٌى١ف١خ" ثٛالغ 

َ: ١ٔٛ٠ٛ 0817ّٙوًا )ِٓ ِب٠ٛ  07ّلاء فلاي ِمبثٍخ ِزؼّمخ ِغ ِل٠وٞ ّووبد الإٔزبط الإػلاِٟ ٚاٌؼ 59

 18َ، 0810ٚػّلاء فٟ ػبَ  7ِل٠وًا ٚ 10َ، 0817ٚػّلاء فٟ ػبَ  18ِل٠وًا ٚ 11َ( ثٛالغ 0819

َ، ٚأصجزذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِل٠وٞ ّووبد الإٔزبط الإػلاِٟ أولٚا أْ 089ػّلاء فٟ ػبَ  9ِل٠و٠ٓ ٚ

خ ١ٌٌ ِغوك لواه ر٠َٛمٟ ث١َٜ ٌىٕٗ ػ١ٍّخ ِزىوهح ٚرله٠غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌؼوٗ اٌم١ّخ اٌقبٕخ ثبٌْوو

 ِّٚزلح.

  ٓدساعخ ثذس ا٠ٌّٕٟٛ ٚآخش٠Alnuaimi, Bader & Others (0200)َ
12

ٚ٘لفذ اٌٝ ٍل اٌفغٛح ، 

ث١ٓ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕف١ن ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚكهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

ٓ فلاي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ كٚه اٌمبئل اٌفؼبّي فٟ اٌلفغ ثبٌّئٍَخ اٌٝ إٌغبػ، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اٌول١ّخ ِ

اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٍزقلاَ الإٍزج١بْ الإٌىوروٟٚٔ ٌؼ١ٕخ ِٓ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ كٌٚخ 

ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٚأّبهد أُ٘ إٌزبئظ اٌٝ أْ إٌّظّبد رؾزبط اٌٝ أٔظّخ ر

ٚالارٖبلاد ٚاٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزىْٛ أوضو ِوٚٔخ فٟ اٌج١ئخ اٌول١ّخ، ٠ٚغت أْ رووي ػٍٝ 

 رؾ١َٓ للهارٙب اٌّؼوف١خ ٚأْ رٕفن ِجبكهاد اٌزؾٛي اٌولّٟ.

  ٓدساعخ ٠ٛاْ ٚآخش٠Yuan & Others (0202)َ
12

ٚاٍزٙلفذ فُٙ كٚه ٍٚبئً اٌزٛإً ، 

١خ فٟ رؼي٠ي اٌّجبكهاد اٌول١ّخ اٌؾى١ِٛخ )أٞ اٌؼٍّخ اٌول١ّخ اٌّلػِٛخ ِٓ اٌؾىِٛخ(، الاعزّبػٟ اٌؾىِٛ

ِٛإٛبً ١ٕ١ٕبً ثبٍزقلاَ  585ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 
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ػٟ الإٍزج١بْ الإٌىزوٟٚٔ، ٚأصجزذ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ عٙٛك ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّب

اٌؾى١ِٛخ، ِٚقبٚف اٌق١ٕٖٛخ، ٚاٌضمخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاِىب١ٔخ إٌٛٛي، ِْٚبهوخ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ 

الاثزىبهاد اٌول١ّخ اٌزٟ ثلأرٙب اٌؾىِٛخ، وّب وْفذ إٌزبئظ أْ اٌّقبٚف اٌّزؼٍمخ ثبٌق١ٕٖٛخ ٚاٌضمخ فٟ 

نٌه فبْ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاِىب١ٔخ إٌٛٛي رئصو ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌول١ّخ، و

ٚرٖٛه اٌضمخ فٟ ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ اٌؾى١ِٛخ ٌّٙب رؤص١واد ا٠غبث١خ وج١وح ػٍٝ ِْبهوخ ٍٚبئً 

اٌزٛإً الاعزّبػٟ اٌؾى١ِٛخ، ٚرملَ اٌلهاٍخ الزواؽبد ػ١ٍّخ اٍزوار١غ١خ ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثْؤْ 

ي ٌزؼي٠ي ِْبهوخ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ اٌّجبكهاد الاٍزقلاَ اٌفؼبي ٌٍٛبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ وّٕٖخ ارٖب

 اٌول١ّخ اٌؾى١ِٛخ.

 ( 0201دساعخ ػّش ػجذ اٌؾف١ع)َ
15

، ٚ٘لفذ اٌٝ الإعبثخ ػٓ رَبإي: ِب ٘ٛ اٌجؼل ٚاٌٛالغ اٌمبٟٔٛٔ 

ٌٍزؾٛي اٌولّٟ؟، ِٚب ِلٜ فؼب١ٌّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍؾىِٛخ فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

هاٍخ ٕٚف١خ، ٚأصجزذ أُ٘ إٌزبئظ أْ الإعواءاد الإكاه٠خ اٌوٚر١ٕ١خ ٚاٌزم١ٍل٠خ ٌلٜ ثؼ٘ اٌَّزلاِخ، ٟٚ٘ ك

اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٠ؼل ِٓ اٌؼٛائك اٌوئ١َخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ونٌه ٙؼف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ 

 ٌّْبه٠غ الإكاهح اٌول١ّخ، ٚٙؼف َِزٜٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثَجت اهرفبع رىب١ٌف اٌزغ١ٙي.

  (0201عؾش فبسٞ )دساعخَ
16

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚلٜ َِبّ٘زٗ فٟ ، 

رؾ١َٓ أكاء الأػّبي ثبٌَٕجخ ٌٍْووبد ٚاٌّئٍَبد، ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌلافؼخ ٚاٌؾبٍّخ ٌٕغبػ 

لّٟ ٔبعؼ، ثؤبِظ اٌزقٛي اٌولّٟ، اٙبفخ اٌٝ اٌؼٛائك اٌوئ١َخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رجٕٟ رؾٛي ه

ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ، ٚأصجزذ أُ٘ إٌزبئظ أْ أُ٘ ػمجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ رزّضً فٟ ٔمٔ اٌّؼوفخ، ٚٔمٔ 

 اٌقجوح اٌول١ّخ، ٚٙؼف اٌم١بكح اٌول١ّخ، ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و، ٚاٌوإ٠خ ٚاٌٙلف غ١و اٌٛاٙؾ١ٓ.

 ( ٟٕ0201دساعخ ٠غشا ؽغ)َ
17

الإٌىزو١ٔٚخ ٚأصو٘ب ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؾلكاد اٌزم١ٕخ ٌٍّٛالغ ، 

ػٍٝ ٚلاء اٌؼّلاء ٌلػُ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍلٌٚخ اٌّٖو٠خ، ٚهٕل ِلٜ اػزّبك اٌغّٙٛه اٌّٖوٞ ػٍٝ 

اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ 

، ٚأصجزذ أُ٘ إٌزبئظ أْ ع١ّغ ِجؾٛصبً 564ثبلاػزّبك ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِزبؽخ لٛاِٙب 

ِؾلكاد اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ماد أ١ّ٘خ ٌَّزقلِٟ اٌّٛلغ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼبِلاد الإٌىزو١ٔٚخ، ٚأْ رٍه 

اٌؼٛاًِ ِورجطخ ثْىً وج١و ثٛلاء اٌؼّلاء ٌٍّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ، ٚ٘نا ِٓ ّؤٔٗ كػُ هإ٠خ اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ 

 ٌٍزؾٛي اٌولّٟ.



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

 الإل١ّ١ٍخ
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  (0201ػ١شبٚٞ )دساعخ ٔذٚح فبلٟ ١ّ٠ٕٚخَ
18

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رٖٛهاد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ، 

فٟ ِئٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو ؽٛي كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رم١ٍٔ اٌفغٛح الاٍزوار١غ١خ ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ 

رؾ١ٍ١ٍخ، اػزّلد ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚاٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ٚاٌّْب٘لاد ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌٛصبئك ٚاٌَغلاد 

خ، ٚأصجزذ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ٛوك٠خ رزفبٚد لٛرٙب ث١ٓ أثؼبك اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌفغٛح اٌو١ٍّ

 الاٍزوار١غ١خ ٌّئٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو.

  ٓدساعخ آٔب أٌف١ش٠ٕغب ٚآخش٠Ana Alverenga & Others (0202 :)َ ّٟثؼٕٛاْ "اٌزؾٛي اٌول

ٚاكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ"
19

رؾ١ًٍ رطٛه أكث١بد اٌؾىِٛخ اٌول١ّخ ِٓ أعً  ٌٝ، ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ا

ٕٚف عٛأت اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚو١ف١خ اهرجبٛٗ ثبكاهح اٌّؼوفخ، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد 

ٚرزٕبٚي اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ أثؾبس اٌؾىِٛخ  Scopusػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ٌٍّمبلاد اٌّٛعٛكح فٟ لبػلح ث١بٔبد 

ِٛظفبً ٠ؼٍّْٛ فٟ فلِبد  54خ اكاهح اٌّؼوفخ، ٚلل ٍّّذ اٌلهاٍخ اٌَّؾ١خ اٌول١ّخ فٟ ٔظو٠خ ِّٚبهٍ

إٌّطمز١ٓ اٌؾى١ِٛز١ٓ اٌزبثؼز١ٓ ٌٛىاهح اٌج١ئخ اٌجورغب١ٌخ، ٚأظٙود أُ٘ إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك كهاٍبد رزؼٍك 

ب أْ ٔغبػ اٌؾىِٛ ًٚ خ اٌول١ّخ ثبٌؾىِٛخ اٌول١ّخ ٚفؼب١ٌخ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ٚرظٙو إٌزبئظ أ٠

٠جلٚ ِورجطًب ثغٛكح اكاهح اٌّؼوفخ فٟ إٌّظّبد، ؽ١ش ٠ىًّ وً ِّٕٙب ا٢فو؛ ٌزؾم١ك رؾ١َٕبد وج١وح فٟ 

 اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ ؽ١ش الإٔبٌخ.

 ( 0202دساعخ ػجذ اٌشؽّٓ اٌّطشف)َ
08

، ٚ٘لفذ اٌٝ اٍزمٖبء ِلٜ اِىب١ٔخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 

ث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚهٕل ٚالغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ث١ّٕٙب فٟ ظً اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼو

الأىِبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌىٛاهس، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ثبٌَؼٛك٠خ، ٚلل رٍٕٛذ أُ٘ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 

١ِٛخ ٚاٌقبٕخ فٟ ِلٜ رٛافو اٌؼٕبٕو اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٌٖبٌؼ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ونٌه ٚعٛك فوٚق فٟ ِلٜ رٛافو اٌىفبءاد اٌول١ّخ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٖبٌؼ 

 اٌغبِؼبد اٌقبٕخ.

 ٚآخش٠ٓ دساعخ وبعزشٚ ثٕبف١ذ٠ظ Castro Benavides et al (0202)َ
01

 ٚاٍزٙلفذ رٍق١ٔ، 

اٌقٖبئٔ ا١ٌّّيح ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌزٟ ؽلصذ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٕٚٚف اٌؼلالبد اٌّؼملح 

ث١ٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌلػَٛ رم١ٕ ب، ٚأولد اٌلهاٍخ أْ رطج١ك ِٕب٘ظ اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ 

ٌغٙٛك اٌجؾض١خ ؽٛي و١ف١خ فُٙ ِئٍَبد ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لا ٠ياي ِغبلًا ٔبّئبَ، ٠َٚزلػٟ ِي٠لاً ِٓ ا

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ِٚٛاعٙخ اٌّزطٍجبد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ فوٙزٙب اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ.



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

 الإل١ّ١ٍخ
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  دساعخ لششٟ ٚثٛٔبثبدZineb Korachi & Bouchaib Bounabat (0202)َ
00

ٚ٘لفذ اٌٝ ، 

، ٚر١ٙٛؼ أ١ّ٘زٙب فٟ إٌّظّبد، ٚاػزّلد ِواؽً ١ٕبغخ اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ لاٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ

أْ ِٓ أُ٘ فوكاً، ٚأصجزذ أُ٘ إٌزبئظ  38ػٍٝ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ، ثبٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ: اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟ، ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌلأػّبي، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

ٚاٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ، ٚػ١ٍّخ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚا١ٌّيا١ٔبد اٌّقٖٖخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

.ٌٗ 

 ( ّٟٔٛ0202دساعخ ِش٠ُ ٔؼ)َ
02

ٚ٘لفذ اٌٝ رؾل٠ل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾزٕٚخ ٌٍزغ١١و ٚاٌضبئّخ ػٍٝ ، 

ٙخ ٔؾٛ ل١ُ رّىٕٙب ِٓ كػُ ٚلجٛي اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚو١ف١خ رؾ٠ًٛ اٌّئٍَبد ْٔبٛٙب ٚفك هإٜ هل١ّخ ِٛع

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلاٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب اٌولّٕخ، ٚهٕل اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد ٌزجٕٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي 

اٌولّٟ، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ، ٚأصجزذ أُ٘ إٌزبئظ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَبد ٠غت أْ رىْٛ لبئّخ ػٍٝ 

زؾٛي فبٕخ رٍه اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ صمبفخ اٌّوٚٔخ ِٓ أعً كػُ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٠َٚزٛعت رٛفو ل١ُ رلػُ اٌ

 اٌغّبػخ ٚصمبفخ الاثزىبه.

  دساعخ ث١ٍ١ز١ش سا٠ّٛٔذPelletier, C, Raymond, l. (0202)َ
02

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ، 

الأثؼبك اٌزٟ رؾلك اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ١ٍبق اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚو١ف رَُٙ ٘نٖ 

ؾٛي اٌولّٟ، ٚاػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚأولد أُ٘ إٌزبئظ للهح الأثؼبك فٟ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌز

اٌْووبد ػٍٝ الاٍزغبثخ ثْىً ِٕبٍت ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍزغ١١واد اٌّقزٍفخ فٟ ٙٛء ٚعٛك اٍزوار١غ١خ 

 ٚاٙؾخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ.

 

 دساعبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ "الإراػبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ":

  دساعخ ثش٠ذع١ذ ثبوٙبٚطBridget Backhaus (0202)َ
05

ٚ٘لفذ اٌٝ اٍزىْبف ربه٠ـ ، 

الإل١ّ١ٍخ،  Triple Tالإماػبد الإل١ّ١ٍخ اٌّغزّؼ١خ ٚػلالزٙب ث٠ٛٙخ اٌّغزّغ الاٍزواٌٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اماػخ 

، ٟٚ٘ ِؾطخ Triple Tِٓ فلاي ارجبع ِٕٙظ اٌزؤه٠ـ إٌملٞ ١ٌٖبغخ اٌزبه٠ـ اٌلل١ك ٌلإماػخ الإل١ّ١ٍخ 

١خ فٟ و٠ٕٛيلأل ثؤٍزوا١ٌب. ٚاؽلح ِٓ أللَ ِؾطبد اٌواك٠ٛ اٌّغزّؼ١خ فٟ و٠ٕٛيلأل ٚاٌّؾطخ اماػ١خ ِغزّؼ

َ. ٚأظٙود 1900اٌجش ه١ٍّ ب فٟ ١ٌٛ٠ٛ  Triple Tاٌزٟ رؾًٖ ػٍٝ روف١ٔ فٟ أٍزوا١ٌب، ثلأد  35هلُ 

خ اٌّغزّؼ١خ ٚرْىً إٌزبئظ أْ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ٌٙب ثؼل ِغزّؼٟ ٚأ١ّ٘خ وج١وح، ؽ١ش رؼىٌ ِؾطبد الإماػ

 ٠ٛ٘خ اٌّغزّغ اٌزٟ رزٍٜٛ ف١ٙب.



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

 الإل١ّ١ٍخ
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 ( 0202دساعخ س٠ُ اٌشش٠ف)َ
06

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رم١١ُ أكاء الإماػبد الإل١ّ١ٍخ اٌّٖو٠خ ، 

ٍٚجً رط٠ٛو٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ رٍه الإماػبد، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ 

ِجؾٛصبً ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ  158بء ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ لٛاِٙب ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزمٖ

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ اٌّٖو٠خ، ٚأصجزذ اٌلهاٍخ أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ؽبٍْٕٛ ػٍٝ 

ِئ٘لاد ػ١ٍّخ رٕبٍت ٚظبئفُٙ، ٚعبءد ِؼظُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ ِّضٍخ فٟ ٙؼف الإِىبٔبد 

 ٍبي الإماػبد، ٚاهرفؼذ َٔجخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ.ٚٙؼف اه

  ٓدساعخ ِٛع١ظ ع١غج١ٕ١ب ٚآخش٠Segbenya & Others (0202)َ
07

 ٚ٘لفذ اٌٝ كهاٍخ، 

، ٟٚ٘ كهاٍخ فٟ إٌّطمخ اٌٍٛطٝ ِٓ غبٔب ؽٛي الإماػخ الإل١ّ١ٍخ اٌغّٙٛه اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ هٙب

ب ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلكُ٘  055 اِٙبلٛػ١ٕخ  ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ًٖ ّق

ب ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ 03318 ًٖ  أْ ِؾزٜٛ أظٙود إٌزبئظٚفٟ إٌّطمخ اٌٍٛطٝ ِٓ غبٔب،  ّق

فٟ إٌّطمخ اٌٍٛطٝ ِٓ  الإماػخ الإل١ّ١ٍخ، ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّمل١ِٓ لل أصود ػٍٝ افز١به اٌجواِظ ٌٚغخ

رُ ر١ٕٖف َِز٠ٛبد هٙب اٌَّزّؼ١ٓ ، -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -ح ا٠غبث١خ ٌلٜ اٌغّٙٛهٚأْ الإماػخ ٌٙب ٕٛه ،غبٔب

 .ٌٚىٕٙب ١ٌَذ ِّزبىح ،ػٓ اٌجواِظ الإماػ١خ فٟ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ػٍٝ أٔٙب ع١لح علاً

  دساعخ عبداSada (0200)َ
08

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه الإماػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ رؼي٠ي ٚالغ ، 

ػ١خ ٌَّزّؼٟ اماػخ ١ٍلاِب الأص١ٛث١خ، ٟٚ٘ كاهٍخ ٕٚف١خ رؾ١ٍ١ٍخ اػزّلد ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب

رؾ١ًٍ اٌٛصبئك ِٚغّٛػبد إٌمبُ اٌّوويح ٚاٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ِغ الإكاه١٠ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ اماػخ 

زّبػٟ وزو٠ٚظ ١ٍلاِب، ٚوْفذ أُ٘ إٌزبئظ أْ اماػخ ١ٍلاِب رووي ػٍٝ اٌمٚب٠ب اٌّؾ١ٍخ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ الاع

اٌٍغخ ٚاٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ، ٚأْ أفواك اٌّغزّغ ٠ْبهوْٛ فٟ أزبط اٌجواِظ ِٓ فلاي ِب رٛفوٖ الإماػخ ِٓ ِٕٖخ؛ 

 ٌّْبهوخ ٚرّى١ٓ اٌّغزّغ ٌزؾم١ك اٌزفبػً الاعزّبػٟ.

 ( ٓ0200دساعخ ٔغلاء محمد ؽغ١ٕ)َ
09

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ثٕبء أعٕلح ، 

ثبلارٖبي فٟ الإماػبد اٌّٖو٠خ ماد اٌٍّى١خ ٚالإكاهح اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ اٌمبئ١ّٓ 

ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌّبك٠خ اٌَّئٌٛخ ػٓ ٚٙغ أعٕلح اٌّؾطبد الإماػ١خ، ٟٚ٘ كهاٍخ 

ئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد، ِجؾٛصبّ ِٓ اٌمب 00ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ لٛاِٙب 

ٚأظٙود أُ٘ إٌزبئظ أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ ٚٙغ أعٕلح اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد اٌؾى١ِٛخ 

اٌّٖو٠خ ٟ٘ اٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚلبْٔٛ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإػلاَ، ٚونٌه ػبكاد ٚرمب١ٌل اٌّغزّغ 
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ػٍٝ ل١ُ ٚأفلال١بد اٌّغزّغ، ٚأْ ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي  ٚالأفلال١بد ٚاٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ِٚؾبٌٚخ اٌؾفبظ

 ا٠غبث١خ علاً ٔؾٛ ػٍُّٙ فٟ الإماػخ.

  دساعخ ٘ٛٞ ٚٔٛدHuy & Nhut (0200)َ
22

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ، 

ٍٝ ثف١زٕبَ، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػ Vinh long radioرؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اماػخ 

ب ثبلارٖبي فٟ الإماػخ، ٚأظٙود أُ٘ إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ  033ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب  ًّ لبئ

اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ػٛاًِ اٌم١بكح ٚاٌزله٠ت ٚاٌزول١خ ٚٛج١ؼخ ٚث١ئخ اٌؼًّ، ٚاٌوٙب 

 اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػخ.

  ٟدساعخ صٛٞ ٚٔغThuy & Nghi (0200)َ
21

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و ٙغٜ اٌؼًّ ػٍٝ  

ثف١زٕبَ، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ  Can Thoاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ اماػخ وبْ صٛ 

ب ثبلارٖبي فٟ الإماػخ، ٚأّبهد أُ٘ إٌزبئظ أْ ػتء  148ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب  ًّ لبئ

يائل، ٚاٌٚغٜ ِٓ الإكاه١٠ٓ، ِٚؾلٚك٠خ اٌلفً ٚاٌؼلالبد فٟ ِىبْ اٌؼًّ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ اٌؼًّ اٌ

ًٛب ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ٚرئصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ.  رْىً ٙغٛ

 ( 0202دساعخ ثٛ٘ذح شٙشصاد)َ
20

ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ َِبّ٘خ اٌجواِظ ٚاٌّٚب١ِٓ اٌزٟ ، 

اٌّل٠خ اٌّؾ١ٍخ ػجو ٕفؾزٙب ػٍٝ اٌف١ٌ ثٛن فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو رملِٙب اماػخ 

ِزبثؼ١ٙب، ٚرؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ اٌف١ٌ ثٛن فٟ ػًّ الإماػبد اٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ أؼىبٍبرٗ ػٍٝ ر١ّٕخ 

ػ١ٕخ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ

ِزبثؼبً لإماػخ اٌّل٠خ اٌّؾ١ٍخ ػجو اٌف١ٌ ثٛن. ٚأظٙود أُ٘ إٌزبئظ أْ اٌجواِظ الاعزّبػ١خ  68ػّل٠خ لٛاِٙب 

 ٟ٘ أوضو اٌجواِظ اٌزٟ ٠فٍٚٙب اٌَّزّؼ١ٓ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ الإماػخ رملَ ثواِظ ثواِظ رُٙ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 ( 0202دساعخ عؼبد ٌٚذ عبة الله)َ
22

اٌٛظبئف اٌزٟ ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب اٌمبئ١ّٓ ٚ٘لفذ اٌٝ هٕل ، 

ثبلارٖبي فٟ اماػخ اٌموآْ اٌىو٠ُ ثبٌغيائو ِٓ فلاي اػزّبك ٕفؾخ الإماػخ ػجو اٌف١ٌ ثٛن و١ٍٍٛخ ٌْٕو 

اٌّؾزٜٛ، ٚأظٙود أُ٘ إٌزبئظ أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ٕفؾخ الإماػخ أٚ ثؤبِغٗ ػٍٝ اٍزمطبة 

ب ٌٍزٛإً ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌَّزقل١ِٓ ٌٙنٖ أوجو ػلك ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ٌْج ًّ ىخ الإٔزؤذ ٚاٌّزبثؼ١ٓ، ٠َٚؼْٛ كائ

 اٌٖفؾبد.

 ( 0219دساعخ فبغّخ اٌض٘شاء صبٌؼ)َ
22

هٕل ٚل١بً اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ اماػخ اٌٛاكٞ ٚ٘لفذ اٌٝ ، 

غزّغ ػبك 0838اٌغل٠ل اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ كافً اٌّؾبفظخ، ٚفمبً ٌوإ٠خ ِٖو  ُِ ي ٠ز١ّي ؽٛي ثٕبء 

َبٚاح فٟ اٌؾمٛق ٚاٌفوٓ الإلزٖبك٠خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚا١ٌَب١ٍخ،  ُّ ل١بً ِلٜ رٍج١زٙب ٌلاؽز١بعبد ٚثبٌ
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َزّؼ١ٓ، کّب رَؼٝ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ أكاء اٌمبئُ ثبلارٖبي فٟ الإماع ُّ ٟٚ٘  ،اٌّؼوف١خ ٌٍ

اٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثٍخ اٌز١ٍف١ٔٛخ ٚرؾ١ًٍ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٍزقلاَ الاٍزمٖبء ٚ

اٌَٛاد اٌوثبػٟ، ٚأظٙود أُ٘ إٌزبئظ أْ أُ٘ ٔمبٛ اٌمٛح أْ ِؼظُ ثواِظ اماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل رزَُ 

 ثبٌّٛٙٛػ١خ ٚماد ٛبثغ ال١ٍّٟ ٠ؼىٌ أٔٛاع اٌفْٕٛ ٚا٢كاة اٌّؾ١ٍخ.

 ( ٓ0218دساعخ ١ٌّبء ِؾغ)َ
25

جبة اٌغبِؼٟ اٌّٖوٞ ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚافغ اٍزقلاَ اٌْ 

ٌلإماػخ ٚالإّجبػبد اٌّزؾممخ، ٚهٕل ارغب٘برُٙ ٔؾٛ الإماػبد اٌّٖو٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ 

اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ، ٚأصجزذ أُ٘ إٌزبئظ أْ كٚافغ اٍزّبع اٌْجبة ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلإماػخ ٟ٘: اٌز١ٍَخ 

 اٌٚغٛٛ اٌلها١ٍخ ٚرقف١ف الإؽَبً ثبٌمٍك ٚاٌزٛرو. ٚاٌزوف١ٗ ٚالأفجبه اٌقف١ف١خ ٚاٌزوف١ٙ١خ ٌٍزقٍٔ ِٓ

  ٟدساعخ صٛفSaufi (0216)َ
26

ٚ٘لفذ اٌٝ َِبػلح ِل٠وٞ الإماػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ وٛالا لاِجٛه فٟ  

رؼي٠ي اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ثبٌّؾطبد الإماػ١خ، ٚمٌه ثبٌىْف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ 

 ,Ultra 101.3ئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ اٌّؾطبد الإماػ١خ فٟ وٛالا لاِجٛه )رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌمب

IM4U FM, KL FM،)  088ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

لبئُ ثبلارٖبي، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٟ٘ ث١ئخ اٌؼًّ، 

 ١بد، ٚاٌزمل٠و اٌّؼٕٛٞ، ٚاٌّىبفآد ٚاٌوٚارت.ٚٔظبَ اٌزول

  ًدساعخ ِب٠ىً ١ِذٚط، ٚو١شٞ فٛو٠ٛMichael Meadows, Kerrie Foxwell (0211)َ
37

، 

 ٚرؤص١و٘ب ،فٟ رؼي٠ي اٌوفب١٘خ اٌؼبٛف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغّب١٘و٘ب اٌّزٕٛػخلإل١ّ١ٍخ اٌٝ اٍزىْبف كٚه ا ٚ٘لفذ

اٌزٟ رٕبٌٚذ الإماػبد اٌّؾ١ٍخ ِواعؼخ ث١بٔبد أثؾبس اٌغّٙٛه  ِٓ فلاي ٚمٌه. ٌٍغّٙٛه اٌّياع١خػٍٝ ؽبٌخ 

الإل١ّ١ٍخ ٚرىْف إٌزبئظ أْ لطبػٟ الإماػخ  ،0887ٚ 0884اٌزٟ أعو٠ذ ث١ٓ ػبِٟ  بأٍزوا١ٌفٟ 

٠ملِبْ َِبّ٘خ وج١وح فٟ اكاهح اٌٖؾخ اٌؼم١ٍخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌغّب١٘و ِٓ  ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ اٌّؾٍٟ

 ل١ّ١ٍخأْ الإماػخ الإ، ٚطوح ػٍٝ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رئصو ػٍٝ هفب١٘زُٙ اٌؼبٛف١خ ٚالاعزّبػ١خرؾ١َٓ فُٙ ٚا١ٌَ

 ٟ٘ ِٛهك صمبفٟ هئ١ٌ ٠ؾمك ٔزبئغٗ اٌّزٛلؼخ فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌّىبٍت الاعزّبػ١خ.

 الاعزفبدح ِٓ ػشض اٌذساعبد اٌغبثمخاٌزؼ١ٍك ٚ

بد رٕبٌٚذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ رُ ػشض ِؾٛس٠ٓ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ: اٌّؾٛس الأٚي دساع

 دساعبد رٕبٌٚذ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚرج١ٓ ِب ٠ٍٟ:

  وْفذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌقبٕخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ؽلاصخ ِٛٙٛع اٌولّٕخ، اٙبفخ اٌٝ ٔلهح اٌلهاٍبد

 اٌزٟ رٕبٌٚذ هٕل اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ.
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 فذ أغٍت اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌمبئُ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اٍزٙل

اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘نٖ الإماػبد، ٚاٌزٟ عبء أّ٘ٙب ٙؼف الإِىبٔبد ٚػلَ اٌزله٠ت 

لارٖبي فٟ ٚٙؼف اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، فٟ ؽ١ٓ ٔلهد اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌمبئُ ثب

 الإماػبد الإل١ّ١ٍخ.

  أغٍت اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ اػزّلد ػٍٝ أٛو

ٔظو٠خ ِزٕٛػخ وٕظو٠بد: ؽبهً اٌجٛاثخ، ثٕبء الأعٕلح، الاٍزقلاِبد ٚالإّجبػبد، اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ، 

"فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش" اػزّلد ػٍٝ اٌّٛائّخ ث١ٓ ٔظو٠خ اٌزؾٛي اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ، فٟ ؽ١ٓ لا رٛعل كهاٍخ 

اٌولّٟ ّٚٔٛمط ١ٍوفىٛاي؛ لإ٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "اماػخ 

 اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ّٔٛمعًب" ٚالأكاء إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ.

  ٟرؾل٠ل اٌقطٛاد إٌّٙغ١خ، ٚزؼو٠فبد الإعوائ١خرؾل٠ل اٌّفب١ُ٘ ٚاٌرُ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ف ،

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  ؛اٌّؼبِلاد الإؽٖبئ١خٚ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾل٠ل الأِضً ٌٍؼ١ٕخ ؛رؾل٠ل الأٍٍٛة إٌّبٍتونٌه 

ٌٍلهاٍخ  اٌّلائُ الإٛبه إٌظوٞافز١به ، ٚرؾل٠ل ١ٕٚبغخ اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ثللخ، ٚٚاٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ

 .اٌؾب١ٌخ

 س اٌفىشٞ ٚاٌّؼشفٟ ٌٍذساعخالإغب

: اٌزؾٛي اٌشلّٟ   Digital Transformationأٚلاا

ِغ اٌزطٛه اٌَو٠غ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، رٛفو فلِبد اٌجش وض١وًا ِٓ اٌواؽخ ٌؾ١بح إٌبً. إٔجؾذ 

اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ثٙب إٌبً ػٍٝ فلِبد اٌّؼٍِٛبد أوضو ٚفوح، ٚىاك ِؼلي أزْبه فلِبد اٌجش، ٚىاك 

ب ثؼل ٠َٛ، ٚرؾَٓ ؽغُ ػلك َِزقلِٟ اٌْجىخ ثْىً وج١وػل ًِ ك رطج١مبد اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ٠ٛ
30
. 

ٚػٕلِب رُ أف١وًا رؾم١ك اٌزّض١ً اٌولّٟ ٌٍّؼٍِٛبد، ثلأ ػٖو عل٠ل ٚ٘ٛ اٌؼٖو اٌولّٟ، ٚؽٍذ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ِٓ  اٌّؼٍِٛبد رله٠غ١ ب ِؾً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ٍٛٛخ الأِل، ٠ٚؼزجو اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ِىبٍت

فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌزٟ ٠ًَٙ ِْبهوزٙب ٚإٌٛٛي ا١ٌٙب اثزىبه، ِٚغ مٌه، ٌُ ٠ىٓ ٘نا ِغوك اثزىبه 

ب ثّضبثخ رؾٛي فٟ وً  ًٚ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرقي٠ٕٙب ٚٔمٍٙب، فّغ ِوٚه اٌٛلذ، أكهوٕب أْ اٌولّٕخ وبٔذ أ٠

د ٚا١ٌَبٍخ ٚاٌّغزّؼبد ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالإػلاَ ٚاٌٖؾخ ٚاٌؼبكاد ّٟء ِٓ عٛأت اٌؾ١بح: اٌؼبكاد ٚالالزٖبكا

ٚاٌؼم١ٍبد، ٌىٓ اٌزغ١١و الأثوى وبْ فٟ اٌّغزّغ
39
. 
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٠ؼل اٌزؾٛي اٌولّٟ ظب٘وح إٔجؾذ ماد أ١ّ٘خ ِزيا٠لح فلاي اٌؼمٛك اٌّب١ٙخٚ
48

ٚث١ّٕب رجلٚ اٌظب٘وح ثؼ١لح ، 

إٌٛٛي ا١ٌٙب ِٚؼملح، ٚؽلٚك٘ب غ١و ٚاٙؾخ
41

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ ِٖطٍؼ ّبًِ  ٚوزؼو٠ف ِجَٜ أْ، 

٠غَل رٍه اٌزغ١١واد فٟ الالزٖبك ٚاٌّغزّغ اٌزٟ ٠مٛك٘ب أزْبه عٛأت اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ثْىً ِزيا٠ل ثٛاٍطخ 

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ
40
. 

اٌٖٛه  -فبٌولّٕخ )أٚ اٌولّٕخ( ٘ٛ الاٍُ اٌنٞ ٠طٍك ػٍٝ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ثغ١ّغ أٔٛاػٙب 

اٌٝ لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ اٌىزو١ٔٚ ب ٚاٌجزبد اٌضٕبئ١خ اٌمبثٍخ ٌٍزقي٠ٓ،  -اٌّىزٛثخ ٚالإّبهاد ٚالإٔٛاد ٚاٌَّزٕلاد 

ثلءًا ِٓ رطٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌزوأيٍزٛه فٟ أٚافو فٟ الأهثؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، رطٍجذ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي 

ّضبي، أزؤذ الأ١ّبء، موبء اٌولّٟ وض١وًا ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚالإثلاع، ٚرًّْ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ، ػٍٝ ٍج١ً اٌ

الأػّبي، اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك، اٌنوبء الإطٕبػٟ، ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ
43

، ٚإٌّزغبد ٚاٌقلِبد 

اٌّملِخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ
44

اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ثّقزٍف أٔٛاػٙب، ٚ
45
. 

ػ١ّك ١ْ٠و اٌٝ رغ١١و ّىً ونٌه غبٌجبً ِب رزُ الإّبهح اٌٝ ػ١ٍّخ اٌولّٕخ ٘نٖ وبٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚ٘ٛ أِو 

الأػّبي ا١ِٛ١ٌخ، ٚاٌزؤص١و ػٍٝ اٌْووبد فٟ وً ٕٕبػخ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚاٌزؾٛي 

اٌولّٟ لا ٠زؼٍك فمٜ ثزطٛه الأعٙيح )ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٙب ٍٛف رزطٛه(، فٙٛ ٠ّزل اٌٝ كِظ اٌج١بٔبد اٌنو١خ 

فٟ وً ِب ٔمَٛ ثٗ
46
. 

ب ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزٛى٠غ اٌقبٕخ ثٙب  ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ِٚٓ ٚعٙخ ًٚ ٔظو رىٌٕٛٛع١خ، فمل أكفٍذ أ٠

ثبفزواػبد ِضً رؼل٠ً اٌزوكك، ٚاٌجش ػجو الألّبه اٌٖٕبػ١خ ٚاٌجش اٌولّٟ، ٚاٌجش ػجو الإٔزؤذ ِٓ فلاي 

، ٚاٌٝ ؽل وج١و، ٠ّىٓ لٛي اٌْٟء ٔفَٗ ػٓ اٌجش اٌٖٛرٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو، ٚاٌنٞ ٠ٛفو 47الإٔزؤذ

ب ًٕ  .40عل٠لح ٌَّزمجً اٌجش فو

وّب أْ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚالارٖبلاد رقٚغ ٌؼ١ٍّخ رى١ف َِزّوح ٚرزى١ف ؽب١ٌ ب ِغ اٌؼٖو اٌولّٟ ػجو 

الإٔزؤذ، ٚػٍٝ ٘نا إٌؾٛ، رؾبٚي اٌواك٠ٛ الاؽزفبظ ث٠ٛٙزٙب، ث١ّٕب رمَٛ فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ثز١ٍٛغ ِٕزغبرٙب 

اٌؼٖو، ِضً اٌّؾزٜٛ اٌزفبػٍٟ ٚالأه١ّف ػجو الإٔزؤذ ٚفلِبرٙب اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي اػزّبك فٖبئٔ ٘نا 

ٚاٌجٛكوبٍذ
49

، ٚٔز١غخ ٌنٌه؛ ظٙو ّٔٛمط عل٠ل ٌٍواك٠ٛ ٠غّغ ث١ٓ إٌٔ ٚاٌٖٛد ٚاٌف١ل٠ٛ، ٠ٛفو ٘نا 

ب اٌّي٠ل ِٓ ثواِظ الأه١ّف ثبلإٙبفخ اٌٝ ػ١ٍّبد اٌجش اٌّزلفمخ ػٍٝ الإٔزؤذ ًٚ اٌمبٌت اٌغل٠ل ٌٍواك٠ٛ أ٠
58

 ،

َزقلَ ػلك ِزيا٠ل ِٓ اٌّؾطبد ِٕٖخ الإٔزؤذ اٌّؾلكح أػلاٖ؛ ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ِغ ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠

اٌَّزّؼ١ٓ ِٓ فلاي ِٛالغ الإٔزؤذ ِٕٖٚبد اٌّْبهوخ
51
. 
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ب اٌجش الإماػٟ إٔجؼ ٠ٛاوت ع١ّغ ٍٚبئً الإػلاَ الأفوٜ اٌزٟ ٚظفذ اِىبٔبد الإٔزؤذ، ٚارجؼذ  ًٚ أ٠

ػ١ٍّخ اٌولّٕخ
50

الإماػبد، فٟ رمل٠ُ فوٓ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ عنة اٌغّب١٘و، ٠ٚف١ل اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 
53

 ،

ٚرٛف١و فوٓ ؽم١م١خ ٌزفبػً ٘نٖ اٌغّب١٘و ِغ اٌّؾزٜٛ ٚفمبً ٌزف١ٚلارُٙ ٚعلاٌُٚٙ اٌي١ِٕخ
54
. 

ٚاما وبْ ٕ٘بن أٞ ّٟء ١ِي اٌواك٠ٛ فلاي اٌّبئخ ػبَ الأٌٚٝ ِٓ ػّوٖ، فٙٛ ثلا ّه للهرٗ ػٍٝ اٌزى١ف 

عزّبػ١خ، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ِغ رٍه اٌزٟ ٠ؼ١ْٙب عّٙٛهٖ. ِٚضً ٘نٖ اٌّوٚٔخ ثْىً ػبَ ِغ اٌزغ١واد الا

ٟ٘ اؽلٜ اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٍٛبئً الإػلاَ الإماػ١خ، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ا٘زّبِٗ اٌَّزّو ثّزطٍجبد ٚرٛلؼبد 

٠لاد ٚرف١ٚلاد الأع١بي اٌّزؼبلجخ ِٓ اٌَّزّؼ١ٓ، اٌٝ عبٔت اٍزقلاِٗ ٌٍزملَ اٌزمٕٟ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزٙل

اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ْٔؤد ػٍٝ ِوّ اٌؼمٛك، ٚفبٕخ ِٓ اٌز١ٍفي٠ْٛ
55
ٚفٟ ٍؼ١ٗ ٌٍجمبء، ٍؼٝ اٌمبئّْٛ ػٍٝ  ،

الإماػخ ثلِظ ٚرؾ١َٓ أٍب١ٌت ِجزىوح؛ ٌم١بً ٚرؾ١ًٍ اٌغّٙٛه؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ا٘زّبِبرُٙ ٚػٛاًِ اٌغنة 

اٌّفٍٚخ ٌل٠ُٙ
56

ٌنٌه ٠َزضّو إٌّٖبد اٌول١ّخ  ، ؽ١ش ٠ٛاعٗ اٌواك٠ٛ ِٕبفَخ ل٠ٛخ ٌغنة أزجبٖ اٌَّزّؼ١ٓ؛

ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح اٌغل٠لح ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌجواِظ اٌّقزٍفخ
57

بلإماػخ لا ثل أْ رملَ فلِخ هل١ّخ، فبٌزؾٛي ، ف

اٌولّٟ إٔجؼ أِوًا ٙوٚه٠ ب ٌغنة اٌغّٙٛه
50
. 

، ِّب ٠غ١و اٌطو٠مخ ( ػٍٝ الارٖبي اٌفبئك ٚػٍٝ اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ٠ٚDTؼزّل اٌزؾٛي اٌولّٟ )

اٌزٟ رّبهً ثٙب اٌّئٍَبد أػّبٌٙب، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد عل٠لح ّٚٔبمط 

أػّبي عل٠لح ٚللهاد عل٠لح رؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ
59
. 

 ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

ظّخ ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ؽ١ش رزَُ اٌظوٚف ٚرؼٕٟ اٌمواهاد اٌزٟ رٙزُ ثؼلالخ إٌّاعزشار١غ١خ إٌّظّخ:  .1

اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ارقبم اٌمواهاد ثغيء ِٓ ػلَ اٌّؼوفخ أٚ ػلَ اٌزؤول؛ ٌنا ٠مغ ػٍٝ ػبرك الإكاهح ػتء رؾم١ك 

رى١ف إٌّظّخ ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ
68
. 

ِززب١ٌخ، ؽزٝ ٚرّضً اٌؾبٌخ اٌَبئلح ٌٍّغزّؼبد ٚاٌزٟ روٍقذ ٌل٠ٗ فلاي فزواد ى١ِٕخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ:  .0

إٔجؾذ رّضً اٌٍَٛن اٌنٞ ٠ّبهٍٗ الأفواك كافً رٍه اٌّغزّؼبد، ٚ٘نا ٠ٕطجك ػٍٝ إٌّظّبد، فبٌضمبفخ 

اٌزٕظ١ّ١خ رؼٕٟ ِغّٛػخ ِٓ الأٌٍ ٚاٌم١ُ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّْزووخ ث١ٓ لبكح إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌملاِٝ ٠ٚزُ ٔمٍٙب 

ٌَبئلح ٚا١ٌَّطوح اٌزٟ رَبػل فٟ فٍك اٌزىبًِ ث١ٓ أعياء ٚرؼ١ٍّٙب ٌلأفواك اٌغلك، أٞ أٔٙب رزىْٛ ِٓ اٌم١ُ ا

إٌّظّخ
61
. 

ٟٚ٘ للهح اٌمبئل ػٍٝ ا٠ٖبي هٍبٌخ إٌّظّخ ٚهإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ ثٛٙٛػ ٌٍزبثؼ١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ:  .3

ٚرؾف١يُ٘ ِٓ فلاي ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد أفلال١خ ػب١ٌخ؛ ٌجٕبء صمخ ٚاؽزواَ ث١ٓ اٌطوف١ٓ ٌزؾم١ك أ٘لاف 
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إٌّظّخ
60

ثؤٔٙب ّٜٔ ِٓ أّٔبٛ اٌم١بكح ٠َؼٝ ِٓ فلاٌٙب اٌمبكح اٌٝ إٌٛٛي اٌٝ  Burnsٚػوفٙب ث١ؤٌ ، 

اٌلٚافغ اٌظب٘وح ٚاٌىبِٕخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّظّخ، صُ ٠ؼًّ ػٍٝ اّجبع ؽبعبرُٙ ٚاٍزضّبه ألٖٝ 

ت اٌؾٛافي ِمبثً ثؤٔٙب رٍه اٌم١بكح اٌزٟ رزؼلٜ عبٔ Congerاٌطبلبد ٌزؾم١ك اٌَّزٙلفبد، ث١ٕب ػوف وٛٔغو 

الأكاء اٌّوغٛة اٌٝ رط٠ٛو ٚرْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ اكاه٠ ب ٚفىو٠ ب ٚاثلاػ١ ب ٚرؾ٠ًٛ ا٘زّبِبرُٙ اٌْق١ٖخ؛ ٌزىْٛ 

عيءًا أ١ٕلًا ِٓ الاٍزوار١غ١خ اٌوئ١َ١خ ٌٍّٕظّخ
63
. 

ٟ٘ ع١ّغ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ إٌّظّخ هإٍبء ِٚوإ١ٍٚٓ، ٚاٌن٠ٓ عوٜ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:  .4

ُٙ ف١ٙب لأكاء وبفخ ٚظبئفٙب ٚأػّبٌٙب، وّب أٔٙب ر١ٖغ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛٙؼ ٚرٚجٜ ٚرٛؽل رٛظ١ف

أّٔبٛ اٌٍَٛن، أٚ أٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٜ ٚالأٔظّخ ٚا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رٕظُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ 

ٌّٙبُِٙ ٚو١ف١خ رٕف١ن ٚظبئفُٙ فٟ ٍج١ً رؾم١ك هٍبٌخ ٚأ٘لاف إٌّظّخ
64
. 

ٚرؼٕٟ وبفخ اٌزغ١ٙياد ٚالأكٚاد اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ؛ بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّبد٠خ: اٌّزطٍج .5

 لإرّبَ ِٙبُِٙ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ثٖٛهح فؼبٌّخ ِٚو١ٙخ.

 صب١ًّٔب: الإغبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 ٔظش٠خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ٚعبئً الإػلاَ -أ 

ٌىبًِ اٌنٞ ٠زُ كافً اٌمطبع الإػلاِٟ، ٚاٌنٞ ٌٍللاٌخ ػٓ اٌزؾٛي ا Fiddlerِٖطٍؼ لبَ ث١ٖبغزٗ ف١لٌو 

اٌٙبئً اٌنٞ غ١و الأّىبي اٌّؼزبكح ٌٍٍٛبئً الإػلا١ِخ  هفوٙزٗ الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح، ؽ١ش اٌزطٛ

اٌْجىبد الاعزّبػ١خ  :ِٓ ؽ١ش الإٔزبط ٚالاٍزٙلان، الأِو اٌنٞ ّغغ ػٍٝ ظٙٛه أٔٛاع عل٠لح أفوٜ ِضً

الإػلا١ِخ؛ ِٕٚٙب ل١ّخ ٚاٌضمبفبد اٌَّزؾلصخ فٟ أزبط اٌّؾزٜٛ ٚهلّٕخ اٌقلِبد ٚاٌٍٛبئٜ ٚإٌّٖبد اٌو

 اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌّملِخ.الإماػ١خ ٚ

ٚأجضمذ ٔظو٠خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚفك ِب للِٗ هٚعي ف١لٌو ػٓ ِب ٠َّٝ ِلفً ف١لٌو ٌفُٙ الإػلاَ اٌغل٠ل 

بد لإ٠فود هٚعي، ٚثٛي ٍبلَٛ، اٌزٟ رمٛي َِٚز٠ٛبد رج١ٕٗ ثبٍزمواء إٌّٛمط اٌىلا١ٍىٟ؛ ٌزجٕٟ اٌَّزؾلص

ػمٛك وبٍِخ ؽزٝ رًٖ اٌٝ اٌزؤص١و ػٍٝ صمبفخ الأفواك ٚاٌّغزّغ، ٠ٚمٛي  3أْ الأفىبه اٌغل٠لح رؤفن ؽٛاٌٟ 

ف١لٌو: أْ ٕ٘بن رؾٛلًا عنه٠ ب ٠زُ ٌٍٍٛبئً اٌمبئّخ، ٚ٘نا اٌزؾٛي اٌىبًِ اٌنٞ ٠غوٞ ٌٍٛبئً الارٖبي ٠ؾلس 

لح ٌٍؾبعبد الأٍب١ٍخ ٚاٌٚغٛٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالاثزىبه٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚأْ ٔز١غخ اٌزفبػلاد اٌّؼم

٘نا اٌزغ١١و اٌغنهٞ ٠ؾلكٖ ف١لٌو ثضلاصخ ِواؽً فٟ رطٛه الارٖبي الإَٔبٟٔ ٟٚ٘ اٌٍغخ إٌّطٛلخ، ٚاٌٍغخ 

اٌّىزٛثخ، ٚاٌٍغخ اٌول١ّخ
65
. 
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ً ف١ّب ٠ٍِٟجبدئ أعبع١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش اٌغزسٞ رزّض خ٠ٚؾذد ف١ذٌش عز
66

: 

  رؼب٠ِ ٚرطٛه ِْزونCoevolution  ٌلأّىبي الإػلا١ِخ اٌمل١ّ٠خ ٚاٌغل٠لحCoexistence. 

  رؾٛيMetamorphosis .ٚرغ١١و عنهٞ ِزلهط ٌلأّىبي الإػلا١ِخ ِٓ اٌمل٠ّخ اٌٝ اٌغل٠لح 

 .٘أزْبه اٌَّبد اٌَبئلح فٟ الأّىبي الإػلا١ِخ اٌّقزٍفخ ث١ٓ ثؼٚٙب اٌجؼ 

 ٌؾ١بح اٌجمبء ػٍٝ ل١ل اSurvival .ٚرؼٕٟ ثمبء أّىبي اػلا١ِخ ِٚئٍَبد فٟ ث١ئبد ِزغ١وح 

 .ظٙٛه الاٍزؾمبلبد ٚاٌؾبعبد اٌّٛٙٛػ١خ؛ ٌزجٕٟ أعٙيح الإػلاَ اٌغل٠لح 

 .ؽبٌخ اٌزؤفو فٟ رجٕٟ اٌّفَٙٛ صُ اٌزجٕٟ اٌٛاٍغ لأعٙيح الإػلاَ اٌغل٠لح 

 SERVEQUALّٔٛرط ع١شفىٛاي ٌم١بط أثؼبد ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ  -ة 

ب فٟ رؾل٠ل أثؼبك َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ،  ًِ ٠ٚزُ رٛظ١ف ٘نا إٌّٛمط فٟ اٌلهاٍخ؛ لأٔٗ أوضو اٌّمب١٠ٌ اٍزقلا

ِغ ِواػبح أْ أثؼبك َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ رقزٍف ثبفزلاف اٌمطبػبد ٚاٌّغبلاد، ٚٔٛػ١خ اٌقلِخ اٌّملِخ، 

 ثؼبك وّب ٠ٍٟ:ٚصمبفخ اٌجٍلاْ، فٚلًا ػٓ افزلاف ِملِٟ اٌقلِخ، ٚرزّضً ٘نٖ الأ

 ٚرؼٕٟ للهح اٌؼب١ٍِٓ ِٚملِٟ اٌقلِخ ٍٚوػخ اٍزغبثزُٙ، فٟٙ رؼىٌ اٌوغجخ فٟ َِبػلح الاعزغبثخ :

اٌَّزف١ل ٚاٌغّٙٛه ٍٚوػخ رمل٠ُ اٌقلِخ
67
. 

 ِلٜ رّزغ اٌؼب١ٍِٓ ِٚملِٟ اٌقلِخ ثبٌملهح ػٍٝ الأكاءالاػزّبد٠خ ٟ٘ٚ :
60

، ٚأغبى اٌقلِخ ثبٌْىً 

ؼبك ػٍُّٙ، ٚ٘نا ٠زٛلف ػٍٝ ػلح ػٕبٕو ِّٙخ ِٕٙب فطٛاد الأكاء، ٚاٌللخ، ٚاٌّلح اٌلائك ٚاٌّبُِٙ ثىبفخ أث

اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح
69
. 

 ٚرًّْ اٌَّزٍيِبد اٌّبك٠خ اٌّوافمخ؛ ٌزمل٠ُ اٌقلِخ وبٌز١َٙلاد ٚالأعٙيح ٚاٌّؼلاد اٌٍّّٛع١خ :

ٚالأفواك ٚاٌز١ُّٖ اٌلافٍٟ
78
. 

 اٌٍط١ف ٚاٌّؼبٍِخ اٌؾَٕخ، ِّب ٠ئصو فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ : ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ و١ف١خ رمل٠ُ اٌقلِخ ثبلأٍٍٛة اٌزؼبغف

اٌَّزف١ل ٌَّزٜٛ أكاء اٌقلِخ
71

 ، ولهاٍخ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه، ِٚزبثؼخ هكٚك أفؼبٌُٙ.

 ْ٠ٚزّضً فٟ ؽوٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ غوً اٌضمخ فٟ ٔفًٛ اٌَّزف١ل٠ٓ، ّٚؼٛهُ٘ ثبلأِبْ، وّب اٌعّب :

 ُِٕٙ.رؼجو ػٓ ِلٜ اٌّبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ 
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ٚلذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ ٔظش٠خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ّٚٔٛرط ع١شفىٛاي فٟ ص١بغخ ٚرطج١ك إٌّٛرط اٌزبٌٟ، 

ٚاٌزٞ ٠ٛظؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٚغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الإراػبد 

الإل١ّ١ٍخ
1
. 

 رغبؤلاد اٌذساعخ

اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٚغزٜٛ ِب ٛ )رٙلف اٌلهاٍخ اٌٟ الإعبثخ ػٓ ٍئاي هئ١ٌ ٘ 

أداء اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ إراػبد "الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي 

 ِٚٓ ٘نا اٌَئاي َٔزقٍٔ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ٟٚ٘:( ؟اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ"

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح ٍجبد ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِب اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزٛافو ِزط .1

 ؟اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي ِب َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ  .0

 ؟اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

                                                           
1

 إٌّٛرط ِٓ إػذاد اٌجبؽش. -
0

 ػٍٝ الأعبرزح اٌزب١ٌخ: أدٚاد اٌذساعخرُ ػشض  -

 .أ.ك/أؽّل صبثذ ػجل إٌّؼُ ِل٠و ِووي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ثغبِؼخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل 
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الإماػبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ و١ف رئصو اٍزوار١غ١بد ِٚزطٍجبد  .3

 ؟الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

ِب هإ٠خ الإكاه١٠ٓ "ِل٠و الإماػخ، هإٍبء الألَبَ" ٔؾٛ الاٍزوار١غ١بد ٚاٌّزطٍجبد اٌّطجمخ ٌؼ١ٍّخ  .4

 ؟الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 

ِب ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ اماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٔؾٛ رطج١ك اٍزوار١غ١بد ِٚزطٍجبد اٌزؾٛي  .5

 ؟الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"اٌولّٟ فٟ 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح خ اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِب اٌزؾل٠بد اٌزىٌٕٛٛع١ .6

 ؟اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

ِب آ١ٌبد رؾم١ك أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؤ١ِٓ ِٓ ِقبٛو اٌّؼٍِٛبد وٕز١غخ لاٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ  .7

 ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"؟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ،فٟ 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ِب اٍزوار١غ١بد هفغ وفبءح اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ  .0

 "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"؟

بد الإل١ّ١ٍخ الإماػِب ٔزبئظ رطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌّخ اٌقلِبد الإماػ١خ فٟ  .9

 ؟"الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

 فشٚض اٌذساعخ 

ذ ػلالخ اسرجبغ١خ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚأثؼبد ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٛعر

ٓ ثبلارصبي فٟ الإراػبد )الاعزغبثخ، الاػزّبد٠خ، اٌٍّّٛع١خ، اٌزؼبغف، اٌعّبْ، اٌىفبءح، اٌفؼب١ٌّخ( ٌٍمبئ١ّ

٠ٕٚجضك ِٓ ٘نا اٌفوٗ ِغّٛػخ الإل١ّ١ٍخ "الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ"، 

 فوٚٗ فوػ١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ الأٚي: 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، ٓ ثبلارٖبي فٟ الاٍزغبثخ ٌلٜ اٌمبئ١ّ

 .اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: 

ح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘والاػزّبك٠خ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ 

 .اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"
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ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش: 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، ا١ٌٍٍّّٛخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ 

 .اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعرٌشاثغ: اٌفشض اٌفشػٟ ا

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌزؼبٛف ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ 

 .اٌغل٠ل"

د اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ: 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌّٚبْ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ 

 .اٌغل٠ل"

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌغبدط: 

لإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ ااٌىفبءح ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ 

 .اٌغل٠ل"

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌغبثغ: 

ٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي ااٌفؼب١ٌّخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ 

 .اٌغل٠ل"

 اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌّفب١ُ٘ اٌذساعخ

ٟ٘ فطٜ أٚ ٛوق رٛٙغ؛ ٌزؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل اػزّبكاً ػٍٝ اٌزقط١طبد اعزشار١غ١بد: 

ٚالإعواءاد الأ١ِٕخ فٟ اٍزقلاَ اٌّٖبكه اٌّزٛفوح فٟ اٌّلٜ اٌم١ٖو، ونٌه ٠ّىٓ رؼو٠فٙب ثؤٔٙب ِغّٛػخ 

ٍب١ٌت ٚاٌقطٜ ٚإٌّب٘ظ اٌّزجؼخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف فٟ ألً ٚلذ ِّىٓ ٚثؤلً عٙل ا١ٌَبٍبد ٚالأ

 .ِجنٚي

ٌٍم١بَ ثبٌؼل٠ل ِٓ الأ١ّبء اٌزٟ رمَٛ ثٙب  ؛٘ٛ ػ١ٍّخ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚالإِىب١ٔبداٌزؾٛي اٌشلّٟ: 

 .ثبٔزظبَ، ٌٚىٓ ثطوق عل٠لح ٚأفًٚ رؾفي إٌزبئظ اٌّؾَٕخ

٠ًّْ الأكاء إٌّٟٙ ػلح  ،ٛ للهح اٌْقٔ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِٗ ثطو٠مخ فؼبٌخ ٚفؼبٌخ ٚثٕغبػ٘ الأداء إٌّٟٙ:

ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزؤلٍُ ِغ  ٚالارٖبي ػٕبٕو ِضً اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚاٌقجواد ٚاٌٍَٛن

ب الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ ٚالأفلالٚ ،اٌزغ١١واد ًٚ  .١خ٠زطٍت الأكاء إٌّٟٙ أ٠
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ٟ٘ اٌزٟ رغطٟ ثبهٍبٌٙب ِل٠ٕخ ٚكائوح ِؾلكح رًّْ ال١ٍُ كافً كٌٚخ، ٚرَزٙلف ثواِغٙب الإراػبد الإل١ّ١ٍخ: 

اٌزٟ رجضٙب ػٍٝ ثؼ٘ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ عيء ِؾلك ِٓ أعياء اٌلٌٚخ، ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠زُ رؾل٠ل أهثغ اماػبد 

 خ ّّبي اٌٖؼ١ل ثب١ٌّٕب، ٚاماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل.ال١ّ١ٍخ ٟ٘: اماػخ الإٍىٕل٠خ، ٚاماػخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ٚاماػ

 اٌذساعخِٕٚٙظ ٔٛع 

رَؼٝ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثْم١ٗ إٌٛفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح ٕٚف اٌٝ اٌلهاٍخ 

 ىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، َِٚزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ف١ٙب.اٌ

 اٌذساعخٚػ١ٕخ ِغزّغ 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ فٟ اٌؾب١ٌخ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠زّضً 

ِٓ  08ِجؾٛصبً ثٛالغ  08لٛاِٙب  ِزبؽخػ١ٕخ رزؾلك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ٚ ،ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي الإكاه١٠ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ وً اماػخ ِٓ 

 .اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

 ( 1عذٚي سلُ )

 اٌج١بٔبد اٌشخص١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ

 % ن اٌج١بٔبد اٌشخص١خ

 إٌٛع
 62 28 روٛس

 22 20 إٔبس

 
 الإذاعة 

 

 05 02 إراػخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ

 05 02 إراػخ الإعىٕذس٠خ

 05 02 إراػخ شّبي اٌصؼ١ذ

 05 02 إراػخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ

 اٌٛظ١فخ 

 11.2 9 ِؾشس

 26.2 27 ِمذَ ثشاِظ

 12.8 11 ِٕٙذط صٛد 

 7.5 6 ِذ٠ش إداسح 

 01.2 17 ِؼذ 

 اٌّؤً٘ اٌذساعٟ 

 - - ِزٛعػ

 85 68 ثىبٌٛس٠ٛط

 15 10 دساعبد ػ١ٍب 

 122 82 إعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ     
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 عّغ اٌج١بٔبد: ٚادأدا

 أدار١ٓ ّ٘ب:اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، : ِغ اكاه٠ٟ د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ .1

 ؾٛ اٌزبٌٟ:"ِل٠و الإماػخ، ٚهإٍبء الألَبَ" ػٍٝ إٌاٌٛاكٞ اٌغل٠ل" 

  اماػخ الإٍىٕله٠خ: أ/ع١ٙبْ ِٖطفٝ ِل٠و ػبَ الإماػخ، ك/أٍّبء ػغلاْ ِل٠وح اكاهح اٌزٕف١ن ٚاٌزله٠ت

 ِٚملِخ ثواِظ.

 .اماػخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ: أ/محمد ػجل اٌؼي٠ي هئ١ٌ الإماػخ، ك/فبٌل اٌو٠لٞ ِل٠و اكاهح اٌزٕف١ن ٚاٌزله٠ت 

  ٌالإماػخ، ك/عّبي ؽّلاْ وج١و اٌّن٠ؼ١ٓ.اماػخ ّّبي اٌٖؼ١ل: أ/ػٍٟ ػجل اٌؾى١ُ هئ١ 

  اماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل: أ/أؽّل ٔبفغ ِل٠و ػبَ الإماػخ، َ/ؽٕبْ ػّو ِل٠وح الاٍزل٠ٛ٘بد ٚإٌٙلٍخ

 اٌٖٛر١خ، أ/محمد ؽ١َٓ وج١و اٌّن٠ؼ١ٓ.

 ػٍٝ ػ١ٕخ ِزبؽخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ. :اعزّبسح الاعزج١بْ .0

 ِغ ِذ٠ش الإراػخ ٚسؤعبء الألغبَ وّب ٠ٍٟ: اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ د١ًٌرّضٍذ ِؾبٚس 

 .ِؾٛه اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزٛافو اٍزوار١غ١بد ِٚزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػخ 

 .ِؾٛه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚا١ٌّيا١ٔخ اٌّقٖٖخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػخ 

 ٖبي فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبلإماػخ.ِؾٛه الاٍزوار١غ١بد الإكاه٠خ ٌوفغ وفبءح اٌمبئُ ثبلار 

 .ِؾٛه اٌزؾل٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌٖؼٛثبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػخ 

الإراػبد الإل١ّ١ٍخ "الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح ِغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ  اعزّبسح الاعزج١بْرّضٍذ ِؾبٚس 

 :وّب ٠ٍٟ اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ"،

 :ِؾٛس ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارصبي ٔؾٛ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ الإراػخ 

 ."ّٟارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ "ْٔو صمبفخ اٌزؾٛي اٌول 

 .ّٟارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌول 

 ٌزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ. ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 
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 .ّٟارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّبك٠خ ٌٍزؾٛي اٌول 

 :ٌِّٟٕٙؾٛس ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارصبي ٔؾٛ ِغزٜٛ الأداء ا 

 .ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و الاٍزغبثخ 

 .ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و الاػزّبك٠خ 

  اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و اٌزؼبٛف.ارغب٘بد 

 .ْارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و اٌّٚب 

 .ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و اٌىفبءح 

 .ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و اٌفؼب١ٌّخ 

 .ٟارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارٖبي ٔؾٛ ِزغ١و اٌوٙب اٌٛظ١ف 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ

 ( 0عذٚي سلُ )

 اعخِزغ١شاد اٌذس
 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبلإماػبد الإل١ّ١ٍخ 

"الاٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، 

 اٌٛاكٞ اٌغل٠ل".

َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد 

الإل١ّ١ٍخ "الاٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، 

 .اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

 اخزجبس اٌصذق ٚاٌضجبد:

ِٓ فلاي رؾل٠ل أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرَبإلارٙب ٚروعّزٙب فٟ ّىً فوٚٗ، ثؼل الإٛلاع ػٍٝ  رُ اخزجبس اٌصذق

ِٚواعؼخ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚفٟ اٛبه مٌه رُ ػوٗ اٌزّبً اٌّؼٍِٛبد، اٌزواس اٌؼٍّٟ ٌٕظو٠خ 

*ٌزؾى١ّٙبالإػلاَ  الاٍزّبهح ػٍٝ الأٍبرنح اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي
0
. 

                                                           
0

 ػٍٝ الأعبرزح اٌزب١ٌخ: أدٚاد اٌذساعخرُ ػشض  -

 .أ.ك/أؽّل صبثذ ػجل إٌّؼُ ِل٠و ِووي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ثغبِؼخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل 

 .أ.ك/ ػبكي فّٟٙ اٌج١ِٟٛ أٍزبم ثمَُ الإماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘وح 

 ١ّل اٌَبثك ٌى١ٍخ الإػلاَ ثبٌغبِؼخ اٌمب١ٍّخ.أ.ك/ػطب ؽَٓ ػجل اٌوؽ١ُ أٍزبم الإػلاَ ٚاٌؼ 

  ٚهئ١ٌ لَُ الإػلاَ ثى١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ٍٛ٘بط.الإماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ أ.ك/فبّٛخ اٌي٘واء ٕبٌؼ أٍزبم 

  ك/٠بٍو ٕلاػ اٌل٠ٓ ِؾبٙو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ ثى١ٍخ الإكاهح ٚرىٌٕٛٛع١ب الأػّبي ثبٌغبِؼخ اٌّٖو٠خ

 اٌو١ٍٚخ.

 ِٖطفٝ هئ١ٌ لَُ ثبماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ِٚؾبٙو اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚاٌولّٕخ.ك/محمد  
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، رؾمك اٌجبؽش ِٓ صجبد اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِٓ فلاي ِؼبًِ "أٌفب ووٚٔجبؿ" ٌؼجبهاد أِب ثبٌٕغجخ ٌٍضجبد

 الاٍزّبهح، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( 2عذٚي سلُ )

 اخزجبس اٌضجبد

 ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ اٌفمشاد اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ اٌّزغ١ش

اعزشار١غ١بد ِٚزطٍجبد 

 (Xٟ )اٌزؾٛي اٌشلّ

 X1 (1 :5) 8.907الاٍزوار١غ١خ 

 X2 (6 :18) 8.036اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 X3 (11 :15) 8.063اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 X4 (16 :08) 8.088اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 X5 (01 :38) 8.600اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّبك٠خ 

أثؼبد ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ 

 (Yٌٍمبئُ ثبلارصبي)

 Y1 (31 :34) 8.950الاٍزغبثخ 

 Y2 (35 :37) 8.969الاػزّبك٠خ 

 Y3 (30 :48) 8.973ا١ٌٍٍّّٛخ 

 Y4 (41 :43) 8.941اٌزؼبٛف 

 Y5 (44 :47) 8.940اٌّٚبْ 

 Y6 (40 :51) 8.933اٌىفبءح 

 Y7 (50 :54) 8.968اٌفؼّب١ٌخ 

ٌىً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ،  أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد "أٌفب ووٚٔجبؿ" ِورفؼخٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك 

(، ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ أْ اٌضجبد ِورفغ ٚكاي اؽٖبئ١بً، ٚأْ أكاح اٌلهاٍخ 8.973: 8.600ؽ١ش ٠زواٚػ ث١ٓ )

 صبثزخ ٕٚبكلخ فٟ اٌم١بً، ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٚرطج١مٙب ثضمخ ػب١ٌخ.

 اٌّمب١٠ظ الإؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ:

 .اٌزىواهاد اٌج١َطخ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ 

 بد اٌّزغ١واد اٌّىٛٔخ لأكٚاد اٌلهاٍخ "ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ".صج 

  ،ٟاٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌٍؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌىً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ )ِؼبًِ الاهرجبٛ، اٌّزٍٜٛ اٌؾَبث

 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ، اٌٛىْ إٌَجٟ(.

 .افزجبه اٌفوٚٗ: ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً، ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ 

 ( 8.85%( فؤوضو، أٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )95ُ لجٛي ٔزبئظ الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ ػٕل كهعخ صمخ )ر

 فؤلً.
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 الإل١ّ١ٍخ

 
 002                           0202  ديسمبر - يوليو ر    عش السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

 ٔزبئظ اٌذساعخ

أٚلاا: ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ِغ ِذ٠شٞ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ ٚثؼط سؤعبء الألغبَ "الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح 

 اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ":

ِؾٛس اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزٛافش اعزشار١غ١بد ِٚزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ : اٌّؾٛس الأٚي

 الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ":"

الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ " -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أعّغ ِل٠وٚ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ 

فبْ الا٘زّبَ الأٚي ٚالأُ٘ ٌلإماػخ ٠ٕٖت ػٍٝ رمل٠ُ هٍبئً  غجخ ٌٍغ١بعخ الإراػ١خثبٌٕاٌغل٠ل"، أٔٗ 

ِٚٚب١ِٓ اماػ١خ رزٕبٍت ٚرزٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ٚرٍج١خ هغجبرٗ الارٖب١ٌخ،؛ ٌنٌه ٠زُ 

ؽٍٛي كهاٍخ اٌغّٙٛه ٚو١ف١خ إٌٛٛي ٌٍَّزّؼ١ٓ ِلاَِخ اؽز١بعبرُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٚػوٗ ِْىلارُٙ، ٚرمل٠ُ 

ػٓ ٛو٠ك اٌزٛإً ِغ اٌَّئ١ٌٛٓ ٚاٌقجواء فٟ اٌّؾبفظخ. ثبلإٙبفخ اٌٝ فمواد ٚثواِظ رؼوٗ الأْٔطخ 

اٌّقزٍفخ ٚاٌّزٕٛػخ ٌٍّؾبفظخ "صمبف١خ، ه٠ب١ٙخ، ف١ٕخ، ػ١ٍّخ"، ٚمٌه ٌزو٠ٚظ اٌقلِبد اٌزٟ روػب٘ب ٚرملِٙب 

 اٌّؾبفظخ.

ؽ١ش رُ رؾ٠ًٛ ع١ّغ الأّوٛخ ٚالأٍطٛأبد  ثلا٠خ ثبلأه١ّف ٚشًّ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أٔظّخ اٌجش الإراػٟ

ٚاٌٍٛبئٜ اٌٖٛر١خ اٌّقئخ اٌٝ ِىزجخ هل١ّخ ٙقّخ ِغ هثطٙب ثجواِظ الارٖبي ا٢ٌٟ؛ ٌز١ًَٙ إٌٛٛي اٌٝ 

ثٙلف اٌؾل ِٓ ٙؼف الإّبهاد  شًّ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌشثػ ث١ٓ الاعزٛد٠ٛ ِٚشاوض اٌجش٘نٖ اٌّٛاك، وّب 

 رلافً الإّبهاد.ٚرم١ًٍ ر٠ِْٛ الإّبهح ٚاٌؾل ِٓ 

أول أ/أؽّل ٔبفغ ِل٠و ػبَ الإماػخ أْ ِوؽٍخ رطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌُ ٠زُ  ٌٚىٓ فٟ إراػخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ

ِٚب رجؼٙب ِٓ أؽلاس ٚأىِبد أٚلف  ٠0811ٕب٠و  05رٕف١ن٘ب هغُ اٌزقط١ٜ ٌٙب؛ ٚمٌه لأٍجبة أّ٘ٙب صٛهح 

٠مَٛ ثؼ٘ الإماػ١١ٓ فٟ اماػخ  ِٚغ رٌهّٟ، ِْوٚع رط٠ٛو اماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚرطج١ك اٌزؾٛي اٌول

اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ثْٕو ثش ِجبّو ػجو ٕفؾزٗ اٌْق١ٖخ ػجو ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٌؾٍمزٗ أصٕبء رَغ١ٍٙب، 

ب ِٓ ٔبؽ١خ ِٚزبثؼخ هعغ اٌٖلٜ ٚٛوػ أٍئٍخ ػٍٝ اٌّزفبػ١ٍٓ ِٚطبٌجزُٙ ثبٌّْبهوخ الإٌىزو١ٔٚخ،  أ٠عا

ٕٙلٍٟ اٌٖٛد ثبعواء ػ١ٍّخ اٌّٛٔزبط ٚاٌّىَبط اٌٖٛرٟ ٌٍؾٍمبد : ف١مَٛ ثؼ٘ ِإٌٙذعخ اٌصٛر١خ

 الإماػ١خ ثجواِظ فبٕخ ػٍٝ عٙبى اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌْقٖٟ، ٚمٌه لل ٠ىْٛ فٟ ِٕيٌٗ.

الإراػبد الإل١ّ١ٍخ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؾٛس رٛافش ِٛاسد ِب١ٌخ ١ِٚضا١ٔخ ِخصصخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ 

 ، اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ":الإعىٕذس٠خ" -ػ١ٕخ اٌذساعخ  -
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الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ " -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أٚٙؼ ِل٠وٚ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ 

اٌغل٠ل" أٔٗ لا رٛعل ١ِيا١ٔخ ِقٖٖخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ونٌه رؼبٟٔ الإماػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ ٚإٌٙل١ٍخ، 

ٌجْو٠خ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٌٚىٓ رٛعل اكاهح فبٕخ ثبٌٕٙلٍخ اٌٖٛر١خ "الإماػ١خ" ٚلٍخ اٌىٛاكه ا

رزٌٛٝ ثؼ٘ اٌّٙبَ ٚؽً اٌّْىلاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ لل رٛاعٗ الإماػ١١ٓ، وّب أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ؾزبط اٌٝ أعٙيح 

ح ِزمبكِخ ٚغ١و ؽبٍت آٌٟ ٕٚ٘لٍخ ٕٛر١خ ِزملِخ، ٚ٘نا لا ٠زٛافو ثبلإماػبد، فؤغٍت الأعٙيح اٌّٛعٛك

ب ػلَ رط٠ٛو الاٍزل٠ٛ٘بد اٌقبٕخ ثبلإمػخ ِّب ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ًٚ ِٕبٍجخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚأ٠

 ٚالأٍب١ٍخ ٌّٚبْ فبػ١ٍخ اٌزؾٛي اٌولّٟ.

اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِؾٛس الاعزشار١غ١بد الإداس٠خ ٌشفغ وفبءح اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 :الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ"" -ػ١ٕخ اٌذساعخ  -الإل١ّ١ٍخ ثبلإراػبد 

لا رٛعل كٚهاد رله٠ج١خ ٌلإماػ١١ٓ "ِمل١ِٓ، ف١١ٕٓ، ِٕٙلٍٟ اٌٖٛد" فبٕخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ، ٌنٌه أغٍت 

الغ اٌزٛإً ِب ٠زُ ٘ٛ رطٛع ِٓ الإماػ١١ٓ أٔفَُٙ، ٍٛاء ثْٕو فمواد أَ ؽٍمبد ِٓ ثواِغُٙ ػجو ِٛ

الاعزّبػٟ ِٚزبثؼخ هكٚك فؼً اٌغّٙٛه، أٚ ػًّ ١ٍوفو ٕغ١و ٌٍوثٜ ث١ٓ أعٙيح اٌمَُ اٌٛاؽل كافً 

الإماػخ، وّب أْ أغٍت اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ ٟ٘ اعزٙبكاد 

ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ّق١ٖخ ٠مَٛ ثٙب الإماػ١ْٛ؛ ٚمٌه ٌوفغ َِزٛاُ٘ اٌزمٕٟ فٟ ٘نا اٌّغبي 

 الإماػٟ فٟ ظً اٌولّٕخ.

اٌّؾٛس اٌشاثغ: ِؾٛس اٌزؾذ٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌصؼٛثبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ 

 "الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ"" -ػ١ٕخ اٌذساعخ  -الإراػبد الإل١ّ١ٍخ 

الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ " -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -١ّ١خ أعّغ ِل٠وٚ الإماػبد الإلٍ

 اٌغل٠ل" أْ أغٍت اٌزؾل٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد رزّضً فٟ:

 ٚخذِبد اٌجش، ٚاٌّؾزٜٛ ؽغت  ،أخفبض ٔغجخ اٌّغزّؼ١ٓ فٟ ػصش ر١ّٙٓ ػ١ٍٗ اٌٙٛارف اٌزو١خ

اٌّؾزٜٛ أؽلصذ صٛهح فٟ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠َزٍٙه ثٙب الأفواك  : ٚاٌزٌّٟٕصبد اٌشل١ّخظٙٛس ا، ٚاٌطٍت

، ٚاٌجواِظ اٌّقزٍفخ ، ٚثبرذ ثلائً ٌٍواك٠ٛ اٌزم١ٍلٞ، ِغ ِىزجخ ٚاٍؼخ ِٓ ا١ٌٍّٛمٝاٌٖٛرٟ "الإماػٟ"

ٙلان فبٌَّزّؼْٛ ا٢ْ ٠زّزؼْٛ ثؾو٠خ رٕظ١ُ رغبهثُٙ اٌٖٛر١خ اٌقبٕخ، ٚلل أصو ٘نا اٌزؾٛي ٔؾٛ اٍز

اٌّؾزٜٛ اٌّقٖٔ ٚؽَت اٌطٍت ثْىً وج١و ػٍٝ للهح ٕٕبػخ اٌواك٠ٛ ػٍٝ عنة عّٙٛه وج١و 

 ٗ.ٚالاؽزفبظ ث
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 :ِغ وَو الإٔزؤذ ٌٍؾٛاعي اٌغغواف١خ، رزّزغ فلِبد اٌجش ثبٌملهح  الأزشبس اٌٛاعغ ٌٍّٕصبد اٌشل١ّخ

ظٙٛه ػلك وج١و ِٓ ِْٕئٟ ػٍٝ عنة عّٙٛه ػبٌّٟ ٚاٍغ، ٚلل أكد اِىب١ٔخ إٌٛٛي اٌؼب١ٌّخ ٘نٖ اٌٝ 

اٌّؾزٜٛ اٌَّزم١ٍٓ ٚاٌّن٠ؼ١ٓ اٌّزق١ٖٖٓ، اٌن٠ٓ ٠ّىُٕٙ ا٢ْ اٌزٛإً ِغ اٌَّزّؼ١ٓ فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

ٚٔز١غخ ٌنٌه، رٛاعٗ ِؾطبد اٌواك٠ٛ ِٕبفَخ ِزيا٠لح ػٍٝ  اٌؼبٌُ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍجش.

 ٌُٙ.ك وج١و ِٓ اٌق١بهاد اٌّزبؽخ اٌَّزّؼ١ٓ، ؽ١ش ٠زٛافو ٌلٜ اٌغّٙٛه ػل

 :ٟٚ٘نٖ اٌجواِظ رىٍفخ رٛف١و٘ب ػب١ٌخ، فزٛعل ثواِظ  ظٙٛس ثشاِظ رىٌٕٛٛع١خ ِزخصصخ فٟ اٌجش الإراػ

 رؼزّل ػٍٝ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اػلاك ٚرمل٠ُ ٕٚ٘لٍخ ٕٛر١خ ٌٍجواِظ الإماػ١خ.

ثبلارصبي فٟ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ "الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح صب١ًّٔب: ٔزبئظ الاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ 

 اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ":

 ( 2عذٚي سلُ )

 ( وّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلX1ّٟاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش الاعزشار١غ١خ )

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 68.3 8.553 1.01 **8.050 ٚاٙؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟرٛعل هإ٠خ ٚهٍبٌخ 

 56.7 8.684 1.78 **8.788 ٠ٛعل ارَبق ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚهإ٠خ ٚهٍبٌخ الإماػخ

٠َُٙ ا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ فٟ رٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ 

 اٌّوغٛة

8.638** 1.56 8.578 50 

لاىِخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك افزلاف فٟ الأكاء اٌفؼٍٟ ػٓ ٠زُ ارقبم الإعواءاد اٌ

 الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ
8.594** 1.55 8.571 51.7 

٠زُ اػبكح رم١١ُ اٍزوار١غ١خ الإماػخ ثْىً كٚهٞ ٌٍزٛافك ِغ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي 

 اٌولّٟ

8.578** 1.45 8.571 40.3 

 58.6 8.635 1.50 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

، ؽ١ش أْ بثك اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش الاعزشار١غ١خ وّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشل٠ّٟٛظؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغ

( ٟٚ٘ 8.050 -8.594ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و الاٍزوار١غ١خ ٠زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

ْ ، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػجبهاد ِزغ١و الاٍزوار١غ١خ ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، ا8.85كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف 58.6( ٚثّب َٔجزٗ )1.50اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و الاٍزغبثخ لل ثٍغ )

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ أ١ّ٘خ ٚعٛك هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚاٙؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ 8.635ِؼ١بهٞ )

(، ونٌه 56.7خ ثٛىْ َٔجٟ )(، ٚٚعٛك ارَبق ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚهإ٠خ ٚهٍبٌخ الإماػ68.3)

ب 50اٍٙبَ ا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ فٟ رٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ اٌّوغٛة ثٛىْ َٔجٟ ) ًٚ (، أ٠

ارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك افزلاف فٟ الأكاء اٌفؼٍٟ ػٓ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ 
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١غ١خ الإماػخ ثْىً كٚهٞ ٌٍزٛافك ِغ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ (، ٚاػبكح رم١١ُ اٍزوار51.7ثٛىْ َٔجٟ )

 (.40.3َٔجٟ )

أْ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚاٙؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ  وزٌه أعّغ اٌّجؾٛصْٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ

ًٍّٛ ٚارَبلٙب ثوإ٠خ ٚهٍبٌخ الإماػخ ٚاٍٙبَ ا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ فٟ رٕف١ن٘ب، الا أٔٗ لا ٠ٛعل رطج١ك فؼٍٟ ِ

 ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٗ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚلا رياي ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلا رطج١ك فؼٍٟ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ.

 (5عذٚي سلُ )

 ( وّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلX2ّٟاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ "ٔشش صمبفخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ" ) 

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

ٔؾشاف الا

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

رَؼٝ الإماػخ ٌْٕو صمبفخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد 

 الإماػ١خ

8.318** 0.85 8.654 60.3 

رٙزُ اكاهح الإماػخ ثز١ٍٛغ كائوح ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌزؾٛي اٌولّٟ

8.761** 1.74 8.598 50 

ٚاٌملهاد اٌلاىِخ رؾوٓ الإماػخ ػٍٝ اوَبة اٌؼب١ٍِٓ اٌّٙبهاد 

 ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ
8.785** 1.63 8.604 54.3 

رٙزُ الإماػخ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛظبئف اٌزْغ١ٍ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي 

 اٌولّٟ

8.605** 1.56 8.633 50 

 39.7 8.408 1.19 **8.490 رٛعل ٚؽلح/ لَُ/ اكاهح ٌلػُ ٚرؼي٠ي اٌزؾٛي اٌولّٟ

 51.7 8.634 1.55 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ "ٔشش صمبفخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ" وّزطٍجبد 

ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ "ْٔو صمبفخ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ،

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو 8.85ِؼ٠ٕٛخ ( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 8.761 -8.318اٌزؾٛي اٌولّٟ" ٠زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ػجبهاد ِزغ١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ "ْٔو صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّٟ" ٕبكلخ ٌّب 

%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 51.7( ٚثّب َٔجزٗ )1.55ٌّزغ١و الاٍزغبثخ لل ثٍغ )

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ ٍؼٟ الإماػخ ٌْٕو صمبفخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ ثٛىْ 8.634)

ائوح ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ (، ٚا٘زّبَ اكاهح الإماػخ ثز١ٍٛغ ك60.3َٔجٟ )

(، ونٌه ؽوٓ الإماػخ ػٍٝ اوَبة اٌؼب١ٍِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ 50)

ب ا٘زّبَ الإماػخ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛظبئف اٌزْغ١ٍ١خ ثٛىْ َٔجٟ )54.3َٔجٟ ) ًٚ (، ٚلٍذ اعبثبد 50(، أ٠

 (.39.3عٛك لَُ أٚ اكاهح ٌلػُ ٚرؼي٠ي اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ )اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ٚ



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 
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رٙزُ ثْٕو صمبفخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش فٟ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أْ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

١ٓ ثٕبء اٌوٍبٌخ الارٖب١ٌخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ، ٚا٘زّبَ اكاهاد ٘نٖ الإماػبد ثز١ٍٛغ ِْبهوخ اٌمبئّ

ثبلارٖبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، وّب أٚٙؼ أغٍت اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ لا رٛعل لَُ أٚ اكاهح ٌلػُ ٚرؼي٠ي 

اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚأْ أغٍت اٌّؾبٚلاد اٌقبٕخ ثلػُ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٟ٘ ِؾبٚلاد ٚاعزٙبكاد فوك٠خ ِٓ 

 أؽل اٌؼب١ٍِٓ.

 (6عذٚي سلُ )

 ( وّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلX3ّٟاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ) 

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 54.3 8.568 1.63 8.940 رَّؼ اكاهح الإماػخ ثّْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽًّ هإ٠خ اٌزؾٛي اٌولّٟ

 53 8.495 1.59 8.468 رؾفي اكاهح الإماػخ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك هإ٠خ ٚأ٘لاف ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ

رَّؼ اكاهح الإماػخ ثبلاٍزضبهح اٌفىو٠خ ٚرمجً الأفىبه ٚؽً اٌّْىلاد 

 اٌزم١ٕخ

8.694 0.84 8.645 60 

رٙزُ اكاهح الإماػخ ثزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚث١ٓ ػ١ٍّخ 

 اٌزؾٛي اٌولّٟ

8.531 1.66 8.558 55.3 

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أكاء  رؾوٓ اكاهح الإماػخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ

 أفًٚ فٟ اٌقلِبد الإماػ١خ
8.590 1.93 8.671 64.3 

 56.7 8.663 1.78 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

، ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وّزطٍجبد اٌشلّٟ ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

( ٟٚ٘ كاٌخ 8.940 -8.468ٓ )الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠زووي ث١ٓ ل١ّز١

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػجبهاد ِزغ١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ 8.85ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف 56.7( ٚثّب َٔجزٗ )1.78اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و الاٍزغبثخ لل ثٍغ )

د الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ثبلاٍزضبهح اٌفىو٠خ ٚرمجً الأفىبه ٚؽً (، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ ؽوٓ اكاها8.663ِؼ١بهٞ )

(، ٚؽوٓ اكاهح الإماػخ الإل١ّ١ٍخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ؛ ٌٍؾٖٛي 60اٌّْىلاد اٌزم١ٕخ ثٛىْ َٔجٟ )

(، ونٌه ا٘زّبَ الإماػخ ثزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ للهاد 64.7ػٍٝ أكاء أفًٚ فٟ اٌقلِبد الإماػ١خ ثٛىْ َٔجٟ )

ب ٍّبػ الإماػخ ثّْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽًّ ١ٍِ55.3ٓ ٚث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ )اٌؼب ًٚ (، أ٠

(، ٚرؾف١ي اكاهح الإماػخ اٌؼب١ٍِٓ؛ ٌزؾم١ك هإ٠خ ٚأ٘لاف ػ١ٍّخ 54.3هإ٠خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ )

 (.53اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ )

غ اٌم١بكاد ثبلإماػبد الإل١ّ١ٍخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ؽًّ ثٚوٚهح ٚأ١ّ٘خ رْغ٠ٚ١ّىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

هإ٠خ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾف١ي ٚرْغ١غ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ ٘نٖ الإماػبد ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ 
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اٌزؾٛي اٌولّٟ، وّب أعّغ اٌّجؾٛصْٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ أّىبي رْغ١غ ل١بكاد الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك 

ٟ رزّضً فٟ: اٌَّبػ ٌٍّؾبٚلاد ٚالاعزٙبكاد اٌْق١ٖخ فٟ اٌَؼٟ ٌولّٕخ اٌّؾزٜٛ الإماػٟ اٌزؾٛي اٌولّ

اٌّملَ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠مَٛ ِملَ اٌجؤبِظ ثز٠ٖٛو اٌجؤبِظ ِجبّوح )لا٠ف( ػجو ِٛالغ اٌزٛإً 

زٛف١و الاعزّبػٟ ٍٛاء اٌٖفؾخ اٌْق١ٖخ ثبٌف١ٌ ثٛن أَ ا١ٌٛر١ٛة، ونٌه ٠زطٛع أؽل ِٕٙلٍٟ اٌٖٛد ث

 ثؤبِظ ٕ٘لٍخ ٕٛر١خ ٠ٛظف رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ.

 (7عذٚي سلُ )

 ( وّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلX4ّٟاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ) 

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

رٙزُ اكاهح الإماػخ ثزقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثّب 

 بٍت ِغ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌول٠ّٟزٕ

8.371** 1.74 8.500 50 

رؾوٓ اكاهح الإماػخ ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠زٕبٍت 

 ِغ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ

8.007** 1.64 8.608 54.7 

رؼًّ اكاهح الإماػخ ػٍٝ رؼ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ 

 ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ

8.787** 0.15 8.650 71.7 

ػخ الإثلاع ٚالاثزىبه ثّب ٠زٕبٍت ِغ رْغغ اكاهح الإما

 ٛج١ؼخ ػًّ اٌزؾٛي اٌولّٟ

8.606** 1.06 8.705 60 

رْغغ اكاهح الإماػخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌزؾٛي اٌولّٟ

8.403** 1.76 8.601 50.7 

 66.7 8.006 0.88 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

، ؽ١ش أْ ِؼبًِ خ وّزطٍجبد اٌشلّٟاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠ ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

( ٟٚ٘ كاٌخ 8.787 -8.007الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػجبهاد ِزغ١و اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ 8.85ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف 66.7( ٚثّب َٔجزٗ )0غ )اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و الاٍزغبثخ لل ثٍ

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ ؽوٓ اكاهاد الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ػٍٝ رؼ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ 8.006ِؼ١بهٞ )

(، ٚرْغ١غ اكاهح الإماػخ الإل١ّ١ٍخ ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ثّب ٠زٕبٍت 71.0ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ثٛىْ َٔجٟ )

(، ونٌه رْغغ اكاهاد الإماػبد الإل١ّ١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 60ػًّ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ ) ِغ ٛج١ؼخ

ب ا٘زّبَ الإماػخ ثزقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثّب 50.7اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ ) ًٚ (، أ٠

اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠زٕبٍت (، ٚؽوٓ اكاهح الإماػخ ػٍٝ رؤ١ً٘ ٠50زٕبٍت ِغ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ )

 (.53ِغ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ )
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أْ اكاهاد الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رٙزُ ثلٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

رؼ١١ٓ، ٚرقط١ٜ، ٚرؤ١ً٘، ٚر١ّٕخ، ٚثٕبء للهاد اٌىٛاكه الإػلا١ِخ ثبلإماػبد ٌٍزٛافك ِغ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي 

ٌولّٟ، ٌٚىٓ لا رٛعل كٚهاد رله٠ج١خ فؼ١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثْؤْ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٌٚىٓ ٠زُ رْغ١غ اٌمبئ١ّٓ ا

ثبلارٖبي ٚاٌَّبػ ٌُٙ ثبلأّٚبَ اٌٝ كٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ فٟ ِئٍَبد ؽى١ِٛخ ٚأ١ٍ٘خ رّٕؼ 

 كٚهاد فبٕخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ.

 (8عذٚي سلُ )

 ( وّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلX5ّٟىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّبد٠خ )اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌّزطٍجبد اٌز 

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 40.3 8.571 1.45 **8.300 رٛافو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد

ٚعٛك ّجىخ اٌىزو١ٔٚخ روثٜ ث١ٓ ألَبَ ٚاكاهاد الإماػخ 

 ثٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ

8.543** 1.44 8.499 40 

رٛعل ّواوبد ِغ فجواء ٚعٙبد ِزقٖٖخ فٟ اٌزؾٛي 

 اٌولّٟ

8.073** 1.18 8.380 36.7 

 58 8.709 1.58 **8.076 رٛعل ٔظُ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ

 36 8.065 1.80 **8.308 رٛعل ١ِيا١ٔخ ِقٖٖخ ٌزٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ

 39 8.300 1.17 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

، ؽ١ش اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّبد٠خ وّزطٍجبد اٌشلّٟ ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّبك٠خ ٠زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ 

اد ِزغ١و اٌّزطٍجبد ، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػجبه8.85( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8.543 -8.073)

( ٚثّب 1.17اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّبك٠خ ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و الاٍزغبثخ لل ثٍغ )

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ رٛاعل ٔظُ ٌٍزم٠ُٛ 8.300%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )39َٔجزٗ )

زؾز١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ثٛىْ َٔجٟ (، ٚرٛافو اٌج١ٕخ ا58ٌٚاٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ ثٛىْ َٔجٟ )

(، 40(، ونٌه ٚعٛك ّجىخ اٌىزو١ٔٚخ روثٜ ث١ٓ ألَبَ ٚاكاهاد الإماػخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ثٛىْ َٔجٟ )40.3)

ب رٛاعل ّواوبد ِغ فجواء ٚعٙبد ِزقٖٖخ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ ) ًٚ (، ٚٚعٛك 36.7أ٠

 (.36ٛي اٌولّٟ ثٛىْ َٔجٟ )١ِيا١ٔخ ِقٖٖخ؛ ٌزٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزؾ

ثبٔقفبٗ هإ٠خ ٚاعبثبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

ؽٛي اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّبك٠خ اٌّزٛفوح، ٟٚ٘ ٔز١غخ ِٕطم١خ رزٛافك ِغ اعبثبرُٙ ثؼلَ رٛف١و ١ِيا١ٔخ 

اٌزؾٛي اٌولّٟ، ف١ٛعل اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌقبٕخ ثبٌجش  ِب١ٌخ ِقٖٖخ؛ ٌزؾم١ك ٚرٕف١ن ػ١ٍّخ

 Controlالإماػٟ ِٓ رٛف١و اٍزل٠ٛ٘بد ِؼيٌٚخ ثٙب ١ِىوٚفٛٔبد ٚأعٙيح لاة رٛة، ٚغوف رؾىُ 
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Room  َثٙب أعٙيح إٌٙلٍخ اٌٖٛر١خ "ا١ٌّىَو" ٚأعٙيح ؽبٍت آٌٟ، ٟٚ٘ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ لإرّب

ػٟ، ٌٚىٓ ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ رَزلػٟ رٛف١و ِزطٍجبد رىٌٕٛٛع١خ ٍٛاء الإهٍبي ٚاٌجش الإما

رّضٍذ فٟ كٚهاد رله٠ج١خ أَ ثواِظ رىٌٕٛٛع١خ رؼزّل ػٍٝ اٌولّٕخ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ، فٙنٖ اٌّزطٍجبد غ١و 

ٛى٠ؼٙب ِزٛفوح، ٚ٘نا ١ٌٌ رم١ٖوًا ِٓ ِل٠وٞ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ، ٌٚىٓ اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ر

 ٚرٛف١و٘ب ٚاربؽزٙب ِٓ لجً ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإػلاَ ٌلإماػبد الإل١ّ١ٍخ لا رغطٟ ٘نٖ اٌّزطٍجبد.

 ( 9عذٚي سلُ )

 ( وّغزٜٛ الأداء اY1ٌّٟٕٙاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش الاعزغبثخ )

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

لّٟ ػٍٝ الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ ٠ؼًّ اٌزؾٛي اٌو

 ثْىً أفًٚ

8.968** 0.81 8.604 67 

 63.3 8.56 0.85 **8.017 ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزٛإً ِغ اٌغّٙٛه ثْىً أوضو رفبػ١ٍخ

 63.3 8.784 1.98 **8.010 ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ثْىً ٚاٙؼ ِٚفَٙٛ

 67 8.730 0.81 **8.050 ي اٌولّٟ أوضو ِٓ ٛو٠مخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ٠ٛفو اٌزؾٛ

 65.7 8.711 1.97 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش الاعزغبثخ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

بٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و ، ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاهرج-ػ١ٕخ اٌذساعخ  -فٟ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ 

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو 8.85( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8.968 -8.010الاٍزغبثخ ٠زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

( 1.97ػجبهاد ِزغ١و الاٍزغبثخ ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و الاٍزغبثخ لل ثٍغ )

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ أْ اٌزؾٛي 8.711خ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى65.7١ٍٚثّب َٔجزٗ )

اٌولّٟ ٠ؼًّ ػٍٝ الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌَو٠ؼخ ثْىً أفًٚ، ٠ٚٛفو أوضو ِٓ ٛو٠مخ ٌزمل٠ُ 

(، ٠َُٚٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزٛإً ِغ اٌغّٙٛه ثْىً أوضو رفبػ١ٍخ 67اٌقلِبد الإماػ١خ ثٛىْ َٔجٟ )

 (.63.3ىً ٚاٙؼ ِٚفَٙٛ ثٛىْ َٔجٟ )٠ٚٛفو اٌّؼٍِٛبد ثْ

أْ اٌولّٕخ ِّٙخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد الإماػ١خ ثلا٠خ ِٓ رؾل٠ل اٌفىوح ٚعّغ ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌلإػلاك اٌجواِغٟ، ٚونٌه اٍزقلاَ ثواِظ رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ ٌزمل٠ُ اٌّّْٚٛ 

لاىِخ، ٚأفبك اٌّجؾٛصْٛ أُٔٙ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ٠مِٛٛا ثبٌز٠ٕٛٗ ػٓ أفىبه الإماػٟ ٚرٕف١ن إٌٙلٍخ اٌٖٛر١خ اٌ

اٌؾٍمبد اٌمبكِخ ػجو ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ، ٠ٚزُ ؽْل اٌغّٙٛه ٚٛوػ أٍئٍخ رفبػ١ٍخ وٕٛع ِٓ 

 اٌّْبهوخ ٚاٌزفبػ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ عّٙٛه اٌَّزّؼ١ٓ ٚاٌجؤبِظ الإماػٟ.

 



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

 الإل١ّ١ٍخ

 
 009                           0202  ديسمبر - يوليو ر    عش السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

 (12عذٚي سلُ )

 ( وّغزٜٛ الأداء اY2ٌّٟٕٙفٟ ٌّزغ١ش الاػزّبد٠خ )اٌزؾ١ًٍ اٌٛص 

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الاٌزياَ ثزمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ فٟ 

 ِٛاػ١ل٘ب

8.948** 0.33 8.705 77.7 

 77 8.700 0.31 **8.930 اػ١خ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ كلخ ٍٚوػخ اٌقلِبد الإم

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ل١بً ِٚزبثؼخ هعغ اٌٖلٜ ؽٛي 

 اٌقلِبد الإماػ١خ اٌّملِخ

8.067** 0.05 8.783 75 

 77.3 8.705 0.30 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش الاػزّبد٠خ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

، ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و الاػزّبك٠خ راػبد الإل١ّ١ٍخ ػ١ٕخ اٌذساعخفٟ الإ

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػجبهاد ِزغ١و 8.85( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8.948 -٠8.067زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

( ٚثّب َٔجزٗ 0.30ثٍغ ) الاػزّبك٠خ ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و الاػزّبك٠خ لل

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ 8.705%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )77.3)

(، وّب ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٠77.7َُٙ فٟ الاٌزياَ ثزمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ فٟ ِٛاػ١ل٘ب ثٛىْ َٔجٟ )

َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ل١بً ِٚزبثؼخ هعغ (، ونٌه 77٠كلخ ٍٚوػخ اٌقلِبد الإماػ١خ ثٛىْ َٔجٟ )

 (.75اٌٖلٜ ؽٛي اٌقلِبد الإماػ١خ اٌّملِخ ثٛىْ َٔجٟ )

٠ئولْٚ أ١ّ٘خ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

ذ ٚاٌغٙل، فمل أفبك ثؼ٘ الاػزّبك ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ثٕبء ٚثش اٌوٍبٌخ الإماػ١خ، ِّب ٠ٛفو اٌٛل

اٌّجؾٛص١ٓ أْ ٠زُ رٛظ١ف اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ثٕبء لبئّخ ٌٍجواِظ ٚاٌفٛإً ثبٌزٛل١ذ ٚاٌيِٓ اٌّواك اٌجش ف١ٗ 

Play List  ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل، ونٌه أفبك ثؼ٘ اٌّجؾٛص١ٓ أُٔٙ ٠مِْٛٛ ثّزبثؼخ أصو ؽٍمبد اٌجواِظ

ٟ، ٚأؽ١بٔبً ٠مِْٛٛ ثمواءح رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛه ِْٚبهوبرُٙ ػٍٝ اٌغّٙٛه ػجو ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػ

 الإٌىزو١ٔٚخ ػجو اٌف١ٌ ثٛن أصٕبء ثش اٌجؤبِظ ِجبّوح.

 

 

 

 

 



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

 الإل١ّ١ٍخ

 
 004                           0202  ديسمبر - يوليو ر    عش السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

 ( 11عذٚي سلُ )

 ( وّغزٜٛ الأداء اY3ٌّٟٕٙاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌٍّّٛع١خ )

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 67.7 8.693 0.83 **8.961 ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ى٠بكح وفبءح اٌؼب١ٍِٓ

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌزغ١ٙياد 

 ٚالأكٚاد اٌلاىِخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ

8.909** 0.86 8.663 60.7 

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلإماػخ 

 ٌٍٚؼب١ٍِٓ ثٙب

8.093** 0.83 8.746 67.7 

 66 8.708 1.90 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌٍّّٛع١خ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

، ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و -ػ١ٕخ اٌذساعخ  -فٟ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ 

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو 8.85( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8.961 -8.093ا١ٌٍٍّّٛخ ٠زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

( 1.90ػجبهاد ِزغ١و ا١ٌٍٍّّٛخ ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و ا١ٌٍٍّّٛخ لل ثٍغ )

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ أْ اٌزؾٛي 8.708%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )66ٚثّب َٔجزٗ )

ٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌزغ١ٙياد ٚالأكٚاد اٌلاىِخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ ثٛىْ َٔجٟ اٌولّٟ ٠َُٙ ف

%(، وّب ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ كلخ ٍٚوػخ اٌقلِبد الإماػ١خ، ٚرؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلإماػخ 60.7)

 %(.67.7ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ثٛىْ َٔجٟ )

٠ئولْٚ أ١ّ٘خ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -بد الإل١ّ١ٍخ أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اظٙبه اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ثْىً أفًٚ ِٓ فلاي اٌز١َٙلاد 

ٚاٌقلِبد اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزٛإً ِغ عّٙٛه اٌَّزّؼ١ٓ، ونٌه 

وبء الإطٕبػٟ إٔجؼ ٙوٚهح ؽز١ّخ؛ ٌنا أغٍت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌجواِظ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠ٛفو٘ب اٌن

الإماػٟ ٠ؾوٓ ػٍٝ رؼٍُ ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ ثواِظ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚاٌولّٕخ ٚرٛظ١فٙب فٟ ِغبي 

 ٕٕبػخ اٌوٍبٌخ الإماػ١خ ثْىً ١ِّي ٚفؼبّي ٠زٛاوت ِغ رم١ٕبد الارٖبي.

 

 

 

 



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

 الإل١ّ١ٍخ

 
 012                           0202  ديسمبر - يوليو ر    عش السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

 (10عذٚي سلُ )

 ( وّغزٜٛ الأداء اY4ٌّٟٕٙاٌزؼبغف )اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش  

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ كهاٍخ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه ثْىً 

 كٚهٞ ِٕٚزظُ ٚكل١ك

8.041** 0.15 8.650 71.7 

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ ثبٌَّزٜٛ 

 غٛٞ اٌنٞ رزٕبٍت ِغ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلفاٌٍ

8.936** 0.15 8.713 71.7 

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ل١بً هكٚك أفؼبي اٌغّٙٛه رغبٖ 

 اٌقلِبد الإماػ١خ ثْىً كل١ك

8.773** 0.14 8.651 71.3 

 78.3 8.693 0.11 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

ء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌزؼبغف وّغزٜٛ الأدا ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

، ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و اٌزؼبٛف الإراػبد الإل١ّ١ٍخ ػ١ٕخ اٌذساعخ

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػجبهاد ِزغ١و 8.85( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8.936 -٠8.773زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

( ٚثّب َٔجزٗ 0.11ٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و اٌزؼبٛف لل ثٍغ )اٌزؼبٛف ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّز

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ 8.603%( ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )78.3)

٠َُٙ فٟ ى٠بكح كهاٍخ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه ثْىً كٚهٞ ِٕٚزظُ ٚكل١ك، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ ثبٌٍغخ اٌزٟ 

%(، وّب ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ل١بً هكٚك أفؼبي 71.7زٙلف ثٛىْ َٔجٟ )رزٕبٍت ِغ اٌغّٙٛه اٌَّ

 %(.71.3اٌغّٙٛه رغبٖ اٌقلِبد الإماػ١خ ثْىً كل١ك ثٛىْ َٔجٟ )

أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠َزضّوْٚ فلِبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ كهاٍخ ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

بد كٚه٠خ؛ ٌزؾل٠ل ِب ٠ؾزبعٗ اٌَّزّؼْٛ ٌزمل٠ّٗ فٟ اٌجواِظ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه، ٚمٌه ثؼًّ اٍزج١بٔ

الإماػ١خ، ٚرٙلف ػ١ٍّخ كهاٍخ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ثقلاف اٌزؼوف ػٍٝ اؽزبعبرُٙ، ِؼوفخ اٌزٛل١ذ 

إٌّبٍت ٌجش اٌجواِظ ٚاٌَّزٜٛ اٌٍغٛٞ إٌّبٍت؛ لاٍزقلاِٗ فٟ رمل٠ُ ٘نٖ اٌجواِظ، ونٌه ٠زُ ل١بً هكٚك 

 اٌى١ف١خ للُِذ ثٙب اٌؾٍمبد. فؼً اٌَّزؼ١ٓ رغبٖ

 

 

 

 

 



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

 الإل١ّ١ٍخ

 
 010                           0202  ديسمبر - يوليو ر    عش السادسلمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال       العدد ا

 
 

 ( 12عذٚي سلُ )

 ( وّغزٜٛ الأداء اY5ٌّٟٕٙاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌعّبْ )

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 73 8.610 0.19 **8.700 ٠ًَٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ اعواءاد رمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزقٍٔ ِٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ ٠َُٙ 

 ٚاٌوٚر١ٓ

8.710** 0.14 8.787 71.3 

٠ي٠ل اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ كهعخ اٌضمخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاكاهح 

 الإماػخ

8.058** 0.11 8.636 78.3 

 78 8.606 0.18 **8.055 ٠ٛفو اٌزؾٛي اٌولّٟ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد

 71 8.786 0.13 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌعّبْ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ  ي اٌغبثك٠ٛظؼ اٌغذٚ

، ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و اٌّٚبْ -ػ١ٕخ اٌذساعخ  -الإراػبد الإل١ّ١ٍخ 

و ػجبهاد ِزغ١و ، ٚثبٌزبٌٟ رؼزج8.85( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8.055 -٠8.710زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

%( 71( ٚثّب َٔجزٗ )0.13اٌّٚبْ ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و اٌّٚبْ لل ثٍغ )

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ًَٙ ِٓ 8.786ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

ي اٌولّٟ فٟ اٌزقٍٔ ِٓ %(، وّب ٠َُٙ اٌزؾ73ٛاعواءاد رمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ ثٛىْ َٔجٟ )

ًٚب ٠ي٠ل اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ كهعخ اٌضمخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 71.3اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚاٌوٚر١ٓ ثٛىْ َٔجٟ ) %(، أ٠

 %(.78%(، ٠ٚٛفو اٌزؾٛي اٌولّٟ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد ثٛىْ َٔجٟ )78.3ٚاكاهح الإماػخ ثٛىْ َٔجٟ )

٠وْٚ أْ اٌزؾٛي  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -د الإل١ّ١ٍخ أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػب٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

اٌولّٟ ٠ٛفو ػلكاً وج١وًا ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رؼٛك ثبلإ٠غبة ػٍٝ اٌوٍبٌخ الإماػ١خ، ٚونٌه ري٠ل ِٓ فؼب١ٌّخ 

رؤص١و٘ب ػٍٝ اٌغّٙٛه، فٛعٛك ٔظبَ اٌىزوٟٚٔ ِزىبًِ ٠وثٜ ث١ٓ الألَبَ ٚالإكاهاد اٌّقزٍفخ رٛفو اٌٛلذ 

 Elctronicٌج١وٚلوا١ٛخ ٚاٌوٚر١ٓ ؽَت إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ، ونٌه ٚعٛك ٔظبَ اٌىزوٟٚٔ ٚاٌغٙل ٚرمٟٚ ػٍٝ ا

System .٠ؾفع ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 
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  (12عذٚي سلُ )

 ( وّغزٜٛ الأداء اY6ٌّٟٕٙاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌىفبءح ) 

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 ٌٕغجٟا

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٍوػخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌج١بٔبد ٌزمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ

8.789** 0.33 8.610 77.7 

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ فف٘ اٌّؼبِلاد اٌٛهل١خ لإػلاك 

 ٚأزبط اٌّّْٚٛ الإماػٟ

8.063** 0.04 8.579 74.7 

 76.3 8.668 0.09 **8.706 ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٍوػخ ارقبم اٌمواهاد

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رمل٠ُ فلِبد اماػ١خ هل١ّخ رزٛافك 

 ِغ رم١ٕبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌولّٕخ

8.774** 0.17 8.705 70.3 

 77 8.667 0.31 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌىفبءح وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

، ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و اٌىفبءح ٠زووي الإراػبد الإل١ّ١ٍخ ػ١ٕخ اٌذساعخ

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػجبهاد ِزغ١و اٌىفبءح 8.85( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8.063 -8.789ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

%( ِٓ َِبؽخ 77( ٚثّب َٔجزٗ )0.31ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و اٌىفبءح لل ثٍغ )

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠َُٙ فٟ ٍوػخ اٌؾٖٛي 8.667اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

%(، وّب ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 77.7ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد؛ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ ثٛىْ َٔجٟ )

ًٚ 76.3ٍوػخ ارقبم اٌمواه ثٛىْ َٔجٟ ) ب ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ فف٘ اٌّؼبِلاد اٌٛهل١خ؛ %(، أ٠

%(، وّب ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رمل٠ُ فلِبد اماػ١خ 74.7لإػلاك ٚأزبط اٌّّْٚٛ الإماػٟ ثٛىْ َٔجٟ )

 %(.70.3هل١ّخ رزٛافك ِغ رم١ٕبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌولّٕخ ثٛىْ َٔجٟ )

ؽٛي  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -بي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ثبهرفبع اعبثبد اٌمبئ١ّٓ ثبلار٠ّٖٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّغبي الإماػٟ، ؽ١ش أولٚا أْ ػٓ ٛو٠ك اٌولّٕخ ٠َزط١ؼْٛ عّغ ِبكح 

لاىِخ ٌزؾو٠و اٌجواِظ الإماػ١خ اٌّقزٍفخ، ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٠ٚمٟٚ ػٍٝ اٌوٚر١ٓ اٌٛهلٟ، فجّغوك 

٠زُ اٌزٛإً ِغ ثبلٟ الألَبَ أٚ الإكاهاد الأفوٜ، ونٌه ٠ّىٓ الاٍزؼبٔخ ثجٕٛن  اٌٚغٜ ػٍٝ ىه اٌىزوٟٚٔ

اٌّؼٍِٛبد ٚالأفجبه ػجو إٌّٖبد اٌول١ّخ أٚ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ، ونٌه اربؽخ اٌّغبي ٚاٌفوٕخ لإٔزبط 

 زّبػٟ.ٚرٕف١ن اٌوٍبئً الإماػ١خ اٌّملِخ ػجو الإماػخ اٌىزو١ٔٚ ب ٚٛوؽٙب ػجو ِٛالغ اٌزٛإً الاع
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 ( 15عذٚي سلُ )

 ( وّغزٜٛ الأداء اY7ٌّٟٕٙاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١ش اٌفؼب١ٌّخ )

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌملهاد 

 اٌّئ١ٍَخ فٟ الإماػخ

8.950* 0.18 8.600 78 

٠بكح للهح الإماػخ ػٍٝ ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ى

 ا٠ٖبي اٌّٚب١ِٓ الإماػ١خ ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلف

8.008** 0.86 8.663 60.7 

٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٍزلاِخ رمل٠ُ اٌقلِبد 

 الإماػ١خ ثطو٠مخ اثلاػ١خ ٚاثزىبه٠خ

8.046** 0.14 8.787 71.3 

 67.3 8.693 0.80 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

ٌّزغ١ش اٌفؼب١ٌّخ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

 ، ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١و اٌفؼب١ٌّخ-ػ١ٕخ اٌذساعخ  -الإراػبد الإل١ّ١ٍخ 

، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػجبهاد ِزغ١و 8.85( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 8.950 -٠8.046زووي ث١ٓ ل١ّز١ٓ )

%( 67.3( ٚثّب َٔجزٗ )0.80لل ثٍغ ) ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، اْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌّزغ١و اٌفؼب١ٌّخ ؼب١ٌّخاٌف

(، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؼ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠َُٙ فٟ 8.693ِٓ َِبؽخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

، وّب ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ %(71.3اٍزلاِخ رمل٠ُ اٌقلِبد الإماػ١خ ثطو٠مخ اثلاػ١خ اثزىبه٠خ ثٛىْ َٔجٟ )

ب ٠َُٙ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ى٠بكح للهح 78فٟ رط٠ٛو اٌملهاد اٌّئ١ٍَخ فٟ الإماػخ ثٛىْ َٔجٟ ) ًٚ %(، أ٠

 %(.60.7الإماػخ ػٍٝ ا٠ٖبي اٌّٚب١ِٓ الإماػ١خ ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلف ثٛىْ َٔجٟ )

رئول فؼب١ٌّخ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -ل١ّ١ٍخ أْ اعبثبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ 

الأكاء إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ ِؼزّل٠ٓ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ، فزمل٠ُ اٌوٍبٌخ الإماػ١خ ثْىً رفبػٍٟ ٚاربؽخ اٌفوٕخ 

ٌٍّزبثؼ١ٓ ػجو ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ؛ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌجواِظ ٍٛاء ثمواءح رؼ١ٍمبرُٙ أَ هٍبئٍُٙ ػجو 

 ٌْق١ٖخ ٌلإػلاِٟ ِملَ اٌجؤبِظ.ٕفؾخ اٌجؤبِظ أٚ اٌٖفؾخ ا

 (16عذٚي سلُ )

 رغبٖ رٛظ١ف اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌخذِبد الإراػ١خ اٌشظب اٌٛظ١فٟ دسعخ 

 دسعخ اٌشظب
 الإعّبٌٟ

 % ن

ٍٗ ثلهعخ وج١وح  3.0 3 ها

ٍٗ ثلهعخ ِزٍٛطخ  36.0 09 ها

ٍٗ ثلهعخ ٙؼ١فخ  68 40 ها

 188 08 الإعّبٌٟ
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 -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -هعخ هٙب اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ أقفبٗ ك٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك 

%(، 68ؽٛي رٛظ١ف اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌقلِبد الإماػ١خ، ؽ١ش عبءد َٔجخ هٙبُ٘ ثلهعخ ٙؼ١فخ )

%(، فٟ ؽ١ٓ لٍذّ َٔجخ ِٓ ٠وٙٝ ثَٕجخ وج١وح 36.0ث١ّٕب ٍٕٚذ َٔجخ ِٓ ٠وٙٝ ثلهعخ ِزٍٛطخ اٌٝ )

 %(.3.0ٚعبءد )

غ١و ها١١ٙٓ ػٍٝ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ٠ّٚىٓ 

رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ؛ ٚمٌه ٌؼلح أٍجبة ِٕٙب: ػلَ رق١ٖٔ ١ِيا١ٔخ ِب١ٌخ 

اٌولّٟ ٚو١ف١خ رٛظ١ف رم١ٕبد ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚونٌه ػلَ رٛف١و كٚهاد ١ِٕٙخ ٚرله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزؾٛي 

اٌولّٕخ فٟ ثٕبء ٕٕٚغ اٌّؾزٜٛ الإماػٟ، ٚأْ أغٍت اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ ثبٌفؼً فٟ اٌقلِبد 

 الإماػ١خ ٟ٘ اعزٙبكاد ِٚؾبٚلاد ّق١ٖخ ٌٖٕغ هٍبٌخ اػلا١ِخ فؼبٌّخ.

 ( 17عذٚي سلُ )

 ذِبد الإراػ١خٌزؾغ١ٓ ٚرفؼ١ً رٛظ١ف اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌخ اٌّمزشؽبدأُ٘ 

 اٌّمزشؽبد
 82ْ=  الإعّبٌٟ

 % ن

 53.0 43 رق١ٖٔ ١ِيا١ٔخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد 

 17.5 14 رٛف١و اٌّزطٍجبد اٌٚوٚه٠خ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرفؼ١ٍٗ ثبٌْىً الأِضً فٟ الإماػخ

 43.7 35 رٛف١و كٚهاد رله٠ج١خ ٌزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌقلِبد الإماػ١خ

 13.0 11 ؼ١ً ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثْىً وبًِ فٟ وبفخ لطبػبد الإماػخ رف

 36.3 09 رٛف١و ث١ٕخ رىٌٕٛٛع١خ

 188 08 إعّبٌٟ ِٓ عئٍٛا

ٌزؾ١َٓ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أُ٘ ِمزوؽبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك 

لإماػ١خ، فغبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ َٔجخ ِٓ ٠وٜ ٙوٚهح ٚرفؼ١ً رٛظ١ف اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌقلِبد ا

%(؛ ٚمٌه لأْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ؾزبط رٛف١و اِىبٔبد 53.0رقٖٔ ١ِيا١ٔخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد )

ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ َٔجخ ِٓ ٠وٜ ٙوٚهح رٛف١و ٚرغ١ٙياد رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ رَزٍيَ ١ِيا١ٔخ ِب١ٌخ، 

%(؛ ٚمٌه ٌغؼً الإػلا١١ِٓ ٌل٠ُٙ 43.7اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌقلِبد الإماػ١خ ) كٚهاد رله٠ج١خ ٌزفؼ١ً

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزقٖٖخ فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚعّغ اٌج١بٔبد، 

مزوػ أِب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ عبء ِ ٚونٌه ارمبْ ثواِظ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌٖٕبػخ هٍبٌخ اماػ١خ ِز١ّيح،

%(، ث١ّٕب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ عبء ِمزوػ رٛف١و اٌّزطٍجبد اٌٚوٚه٠خ ١36.3خ رىٌٕٛٛع١خ ثَٕجخ )رٛف١و ثٕ

%(، ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبء 17.5ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرفؼ١ٍٗ ثبٌْىً الأِضً فٟ الإماػخ ثَٕجخ )

 %(.13.0اػخ ثَٕجخ )ِمزوػ رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثْىً وبًِ فٟ وبفخ لطبػبد الإم



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

 الإل١ّ١ٍخ
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 اخزجبس فشٚض اٌذساعخ

ذ ػلالخ اسرجبغ١خ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚأثؼبد ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٛعر

)الاعزغبثخ، الاػزّبد٠خ، اٌٍّّٛع١خ، اٌزؼبغف، اٌعّبْ، اٌىفبءح، اٌفؼب١ٌّخ( ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 

٠ٕٚجضك ِٓ ٘نا اٌفوٗ ِغّٛػخ  اٌمب٘شح اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ"،الإل١ّ١ٍخ "الإعىٕذس٠خ، 

 فوٚٗ فوػ١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ الأٚي: 

اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، الاٍزغبثخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، 

 اٌٛاكٞ اٌغل٠ل".

 (18عذٚي سلُ )

 اٌفشض اٌفشػٟ الأٚي 

 اٌّزغ١شاد
 ثؼذ الاعزغبثخ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌمٛح الارغبٖ ِؼبًِ الاسرجبغ

 2.221 لٛٞ غشدٞ **2.612 ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

اد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ػلالخ اهرجب١ٛخ مٚعٛك  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

الاٍزغبثخ وَّزٜٛ ٌلأكاء إٌّٙٝ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح 

ٌزٌه ٔمجً ، ٟٚ٘ كاٌخ؛ 8.614اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ = 

 الأٚي. اٌفشض اٌفشػٟ

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: 

الاػزّبك٠خ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، 

 اٌٛاكٞ اٌغل٠ل".

 

 

 

 

 



اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارصبي فٟ الإراػبد 
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 (19عذٚي سلُ )

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ 

 غ١شاداٌّز
 ثؼذ الاػزّبد٠خ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌمٛح الارغبٖ ِؼبًِ الاسرجبغ

 2.212 ظؼ١ف غشدٞ *2.072 ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٙؼ١فخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚعٛك  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

ّٕٟٙ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح ٚثؼل الاػزّبك٠خ وَّزٜٛ ٌلأكاء اٌ

ٌزٌه ٔمجً ، ٟٚ٘ كاٌخ. 8.073اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ = 

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ.

اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش: 

ا١ٌٍٍّّٛخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الاٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، 

 اٌٛاكٞ اٌغل٠ل".

 (02عذٚي سلُ )

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش 

 اٌّزغ١شاد
 ثؼذ اٌٍّّٛع١خ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌمٛح الارغبٖ ِؼبًِ الاسرجبغ

 2.221 ِزٛعػ غشدٞ *2.271 ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ِزٍٛطخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚعٛك  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

ٚثؼل ا١ٌٍٍّّٛخ وَّزٜٛ ٌلأكاء إٌّٙٝ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح 

ٌزٌه ٔمجً ، ٟٚ٘ كاٌخ؛ 8.371ٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ = اٌىجوٜ، ّّبي اٌ

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش.

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ: 

اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌزؼبٛف ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، 

 اٌغل٠ل".
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 ( 01عذٚي سلُ )

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ

 اٌّزغ١شاد
 ثؼذ اٌزؼبغف وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌمٛح الارغبٖ ِؼبًِ الاسرجبغ

 ظؼ١ف غشدٞ 2.162 ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 غ١ش داي

2.127 

رجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٙؼ١فخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ػلالخ اهٚعٛك  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

ٚثؼل اٌزؼبٛف وَّزٜٛ ٌلأكاء إٌّٙٝ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الاٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح 

ٌزٌه ٔمجً ، ٟٚ٘ كاٌخ؛ 8.164اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ = 

 اٌفشػٟ اٌشاثغ. اٌفشض

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ: 

اٌّٚبْ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الاٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ 

 اٌغل٠ل".

 ( 00عذٚي سلُ )

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ

 ١شاداٌّزغ
 ثؼذ اٌعّبْ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌمٛح الارغبٖ ِؼبًِ الاسرجبغ

 2.227 ظؼ١ف غشدٞ *2.022 ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٙؼ١فخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚعٛك  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح ٚثؼل اٌّٚبْ وَّزٜٛ ٌلأكاء إٌّٙٝ ٌلٜ 

ٌزٌه ٔمجً ، ٟٚ٘ كاٌخ؛ 8.033اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ = 

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ.

ولّٟ، ٚثؼل ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌغبدط: 

اٌىفبءح ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ 

 اٌغل٠ل".
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 (02عذٚي سلُ )

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌغبدط 

 اٌّزغ١شاد
 ثؼذ اٌىفبءح وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌمٛح الارغبٖ ِؼبًِ الاسرجبغ

 ظؼ١ف  غشدٞ 2.199 ٌزؾٛي اٌشلِّٟزطٍجبد ا
 غ١ش داي 

2.276 

ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٙؼ١فخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚعٛك  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

ٚثؼل اٌىفبءح وَّزٜٛ ٌلأكاء إٌّٙٝ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الاٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح 

ٌزٌه ٔمجً ، ٟٚ٘ كاٌخ؛ 8.199اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ = اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، 

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌغبدط.

ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚثؼل ٛعراٌفشض اٌفشػٟ اٌغبثغ: 

٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌفؼب١ٌّخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب

 اٌغل٠ل".

 (02عذٚي سلُ )

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌغبثغ 

 اٌّزغ١شاد
 ثؼذ اٌفؼّب١ٌخ وّغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌمٛح الارغبٖ ِؼبًِ الاسرجبغ

 2.221 ِزٛعػ غشدٞ **2.297 ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

د كلاٌخ اؽٖبئ١خ ِزٍٛطخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ػلالخ اهرجب١ٛخ ماٚعٛك  ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك

ٚثؼل اٌفؼب١ٌّخ وَّزٜٛ ٌلأكاء إٌّٙٝ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الاٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح 

ٌزٌه ٔمجً ، ٟٚ٘ كاٌخ؛ 8.497اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ = 

 ٟ اٌغبثغ.اٌفشض اٌفشػ
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 اٌخلاصخ ِٕٚبلشخ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ هٕل ٚرؾ١ًٍ اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبلإماػبد الإل١ّ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اماػبد 

"الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ 

ٚمٌه ِٓ فلاي ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ الإكاه١٠ٓ ثزٍه الإماػبد؛ ٌوٕل اٍزوار١غ١بد ِٚزطٍجبد ثبلارٖبي ف١ٙب، 

اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٍزمٖبء آهاء اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ ٘نٖ الإماػبد ػٓ ِلٜ فؼب١ٌّخ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد، 

زقلاَ أكارٟ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الأكء إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ، ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٍ

اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ِغ اكاه٠ٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ "الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل" 

ِجؾٛصبً ِٓ اٌمبئ١ّٓ  08ػٍٝ ػ١ٕخ ِزبؽخ لٛاِٙب  "ِل٠و الإماػخ، ٚهإٍبء الألَبَ"، ٚاٍزّبهح الاٍزج١بْ

 ب فٟ وً اماػخ، ٚرّضٍذ أُ٘ إٌزبئظ ف١ّب ٠ٍٟ:ِجؾٛصً  08ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الأهثؼخ ثٛالغ 

  الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ " -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أول ِل٠وٚ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ

اٌغل٠ل" ػٍٝ أ١ّ٘خ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ و١ٍٍٛخ ارٖبي ٚاػلاَ، ٚكٚه٘ب اٌفؼبّي كافً اٌّغزّؼبد، ٌّب رملِٗ 

اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌزٟ رجش ف١ٙب، فٟٙ ١ٍٍٚخ ٌْٕو اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ ٚػٕٖو ِٓ ِٚب١ِٓ رزٛافك ٚ

هئ١ٌ فٟ ر١ّٕخ ل١ُ الإٔزّبء ٌٍّغزّغ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌّؾ١ٍخ، فٟٙ رؼوٗ الأفجبه اٌّؾ١ٍخ اٌقبٓ 

ِب ١ّ٠ي ٘نٖ  ثبٌّؾبفظخ، ٚونٌه اٌّْىلاد اٌّغزّؼ١خ اٌّٛعٛكح ٌز١ٍٕٛٙب ٌٍَّئ١ٌٛٓ لإ٠غبك ؽٍٛي، أٞ أْ أُ٘

دساعخ فبغّخ اٌض٘شاء صبٌؼ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ الإماػبد أٔٙب ماد ٛبثغ ال١ٍّٟ ِغزّؼٟ، 

(0219)َ
70

اٌزٟ أظٙود أْ أُ٘ ٔمبٛ اٌمٛح أْ ِؼظُ ثواِظ اماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل الإل١ّ١ٍخ رزَُ  

ساعخ عبدا كه رزفك ِغ ٔز١غخ وزٌثبٌّٛٙٛػ١خ ٚماد ٛبثغ ال١ٍّٟ ٠ؼىٌ أٔٛاع اٌفْٕٛ ٚا٢كاة اٌّؾ١ٍخ، 

Sada (0200)َ
72

أْ أُ٘ إٌزبئظ أْ اماػخ ١ٍلاِب الإل١ّ١ٍخ رووي ػٍٝ اٌمٚب٠ب اٌّؾ١ٍخ  أٚٙؾذ اٌزٟ 

 ٚثواِظ اٌز١ّٕخ الاعزّبػٟ وزو٠ٚظ اٌٍغخ ٚاٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ.

  لهاٍخ ػ١ٕخ اٌ -ٕ٘بن رفبٚد ٍِؾٛظ فٟ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ- 

"الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"، ثلا٠خ ِٓ رؾ٠ًٛ الأػّبي الإماػ١خ ِٓ أّوٛخ 

ٚاٍطٛأبد اٌٝ أه١ّف هلّٟ ِٚىزجخ هل١ّخ ٙقّخ، ِوٚهًا ثبٌوثٜ ث١ٓ الاٍزل٠ٛ٘بد اٌّقزٍفخ، ٌٚىٓ اماػخ 

زُ هلّٕزٗ عٙٛك مار١خ ِٓ ثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ وْٕو اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٌُ ٠زُ رٕف١ن فطخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚوً ِب ٠

ثؼ٘ ؽٍمبد اٌجواِظ ػجو ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ، ٚاٌز٠ٕٛٗ ػٓ اٌجواِظ اٌّقزٍفخ ػجو ٕفؾبد ِؼل٠ٙب 

 ِٚمل١ِٙب ػجو اٌف١ٌ ثٛن، ٚرٛف١و ثؼ٘ اٌجواِظ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي إٌٙلٍخ اٌٖٛر١خ ٚاٌّٛٔزبط.
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 الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ " -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -ل١ّ١ٍخ أعّغ ِل٠وٚ الإماػبد الإ

اٌغل٠ل" أٔٗ لا رٛعل ١ِيا١ٔخ ِقٖٖخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚمٌه ِب رَجت فٟ ٙؼف الإِىبٔبد اٌّبك٠خ 

 ٚاٌجْو٠خ؛ لأْ ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ رَزلػٟ ػلح ِزطٍجبد ِٓ أّ٘ٙب ث١ٕخ اٌىزو١ٔٚخ ؽل٠ضخ رًّْ الأعٙيح

دساعخ س٠ُ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ ٚاٌجواِظ اٌول١ّخ، ٚ٘نٖ اٌّزطٍجبد رَزٍيَ ِٛاهك ِب١ٌخ ثب٘ظخ. 

َ(0202اٌشش٠ف )
72

ٚاٌزٟ هٕلد ِؼظُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ِٕٙب ٙؼف 

 الإِىبٔبد.

  ىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، الإٍ" -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -ونٌه أٚٙؼ ِل٠وٚ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ

اٌٛاكٞ اٌغل٠ل" ػلَ رٛافو كٚهاد رله٠ج١خ أٚ ٚهُ ػًّ فبٕخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍمبئُ ثبلارٖبي فٟ ٘نٖ 

ًٚب ػٓ ٙؼف الإِىبٔبد ٚاٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٙخ ٌلإماػبد الإل١ّ١ٍخ، ٌٚىٓ  الإماػبد، ٚ٘نا ٔبرظ أ٠

ؼلٞ ِٚملِٟ اٌجواِظ ِٕٚٙلٍٟ اٌٖٛد ٠مِْٛٛ مار١ ب ثؾٚٛه كٚهاد أّبهٚا اٌٝ أْ ثؼ٘ الإماػ١١ٓ ِٓ ِ

ٚٚهُ ػًّ ِغب١ٔخ ػجو ِٛالغ الإٔزؤذ أٚ ؽٚٛه كٚهاد ثجؼ٘ ِئٍَبد اٌزله٠ت اٌقبٕخ، ٠ٚطجمٛا ِب 

 رلهثٛا ػ١ٍٗ.

  الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ" -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أعّغ ِل٠وٚ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ 

ب ثظٙٛه ّجىبد  ًِ اٌغل٠ل" أْ اٌؼبكاد الارٖب١ٌخ ٌٍغّٙٛه ٚػبكاد اٍزقلاُِٙ ٌٍٛبئً الإػلاَ رغ١ود رّب

اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٚإٌّٖبد اٌول١ّخ، ٚاٌزٟ رٛفو ث١ئخ اٌىزو١ٔٚخ رز١ّي ثقٖبئٔ اٌزفبػ١ٍخ ِٓ "اػغبة، 

ج١خ اٌغّٙٛه فبٕخ فئخ اٌْجبة ٚاٙبفخ رؼ١ٍمبد، ْٚٔو اٌّّْٚٛ، ٚاهٍبٌٗ ػجو اٌلهكّخ"، ونٌه إٔجؼ غبٌ

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ  ٠َزقلِٛا اٌٙبرف اٌنوٟ فٟ ِزبثؼخ الأؽلاس ٚالأفجبه ِٚقزٍف اٌّٚب١ِٓ،

(0218دساعخ ١ٌّبء محمد ِؾغٓ )
75

ٚاٌزٟ أصجزذ أْ اٌَجت الأٍبٍٟ ٌؼيٚف ثؼ٘ اٌْجبة ػٓ الاٍزّبع 

 ز١ؼ ٌُٙ ١ِّياد وض١وح ِمبهٔخ ثبٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ.اٌٝ الإماػبد ٘ٛ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ؛ لأٔٙب ر

  الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي " -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أعّغ اٌمبئّْٛ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ

أٔٗ لا ٠ٛعل رطج١ك فؼٍٟ ًٍِّٛ ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٗ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚلا رياي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل" 

ٟ ثلا رطج١ك فؼٍٟ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ، ٚأٔٗ لا رٛعل اكاهح أٚ لَُ فبٓ ثبٌزؾٛي ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّ

اٌولّٟ؛ ٚ٘نا ٠وعغ لإٔقفبٗ اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ ٌلإماػخ، ٌٚىٓ اكاهح الإماػخ رَّؼ ٌُٙ ثبلاعزٙبكاد 

ٌزٛإً اٌنار١خ ٌزؼي٠ي اٌزؾٛي اٌولّٟ، وّْبهوخ أعياء ِٓ اٌجواِظ ػجو ٕفؾبرُٙ اٌْق١ٖخ ػجو ِٛالغ ا

الاعزّبػٟ، ٚونٌه اٍزقلاَ رٕف١ن هثٜ كافٍٟ ث١ٓ الاٍزل٠ٛ٘بد وؤٔٗ ١ٍوفو، ٚثواِظ ٕ٘لٍخ ٕٛر١خ 

 اٌىزو١ٔٚخ.
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  الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي " -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أول اٌمبئّْٛ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ

ٍّخ ِٓ ٍّبد اٌؼٖو اٌؾبٌٟ فٟ وبفخ اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل" أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٌنٞ إٔجؼ 

ب ثؼل ٠َٛ، ٚأْ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ ٠غت  ًِ خ الإػلاَ؛ ٚمٌه لأْ الإػلاَ ٠ّو ثزطٛهاد رم١ٕخ ٠ٛ ًٕ اٌّغبلاد فب

زٛف١و اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٌزمل٠ُ هٍبٌخ اماػ١خ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه الارٖب١ٌخ، ٚونٌه رْجغ أْ رزَُ ثبٌولّٕخ؛ ٌ

د اٌّّْٚٛ اٌّملَ؛ ١ٌٕبفٌ ِغ ِقزٍف ٍٚبئً الإػلاَ الأفوٜ لا١ٍّب الإػلاَ هغجبرٗ ِٓ ؽ١ش ِٛإفب

الإٌىزوٟٚٔ أٚ اٌغل٠ل، ٚأؽ١بٔبً ٠مِْٛٛ ثمواءح رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛه ِْٚبهوبرُٙ الإٌىزو١ٔٚخ ػجو اٌف١ٌ ثٛن 

ٍزؼوف ػٍٝ أصٕبء ثش اٌجؤبِظ ِجبّوح، ونٌه ٠مَٛ ثؼ٘ الإماػ١١ٓ ثؼًّ اٍزج١بٔبد اٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌغّٙٛه ٌ

ٚرزفك ٘زٖ آهائُٙ ؽٛي اٌّّْٚٛ اٌّملَ ثجواِظ الإماػخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِب ٠طٍجْٛ رمل٠ّٗ فٟ ؽٍمبد لبكِخ، 

َ(0200دساعخ ٔغلاء ؽغ١ٓ )إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ 
76

ٚاٌزٟ أولد أْ غبٌج١خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد 

اٌّقزٍفخ، ِٕٚٙب ٕفؾخ الإماػخ ػجو  ٠زؼوفْٛ ػٍٝ آهاء اٌغّٙٛه ِٓ فلاي ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ

 اٌف١ٌ ثٛن.

  الإٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي " -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أول اٌمبئّْٛ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ

ػٍٝ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ؽز١ّخ رىٌٕٛٛع١خ، لا ٠َزط١غ الإػلاِٟ ثٛعٗ ػبَ  اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

ػٕٙب، فٟٙ رَزلػٟ ثؼ٘ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ اوزَبثٙب ثجؼ٘ ٚالإماػٟ ثٛعٗ فبٓ أْ ٠زقٍف 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ؛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٔز١غخ ا٠غبث١خ ٍٛاء فٟ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل، ٚونٌه رمل٠ُ هٍبٌخ اماػ١خ 

 ِز١ّيح.

  ب٘وح الإٍىٕله٠خ، اٌم" -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -أقفبٗ كهعخ هٙب اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ

ؽٛي رٛظ١ف اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌقلِبد الإماػ١خ؛ ٚمٌه ٌلأٍجبة  اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل"

 اٌَبثمخ ِٓ ٙؼف الإِىبٔبد اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚافزفبء ػٕٖو اٌزله٠ت.

 كاء إٌّٟٙ ل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚأثؼبك َِزٜٛ الأٛعر

)الاٍزغبثخ، الاػزّبك٠خ، ا١ٌٍٍّّٛخ، اٌزؼبٛف، اٌّٚبْ، اٌىفبءح، اٌفؼب١ٌّخ( ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد 

 الإل١ّ١ٍخ "الاٍىٕله٠خ، اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ّّبي اٌٖؼ١ل، اٌٛاكٞ اٌغل٠ل".

"الإعىٕذس٠خ، اٌمب٘شح  -ػ١ٕخ اٌذساعخ  -ثبٌشثػ ث١ٓ ٔزبئظ د١ًٌ اٌّمبثٍخ ِغ ِذ٠شٞ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ 

اٌىجشٜ، شّبي اٌصؼ١ذ، اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ"، ٚٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ ٘زٖ 

 الإراػبد، ارعؼ ِب ٠ٍٟ:
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 فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ ، فا١ٌّٕٙخ اٌول١ّخ رؼل أؽل أثوى ِٛا١ٙغ اٌَبػخ، اٌزٟ رطوػ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد

ٌىً   ِٓ اٌُّٙٚ، إٔجؼ الإػلاَ ٠ٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد، ٌمطبػبد ٚاٌّئٍَبدفٟ وبفخ ا اٌنٞ ْٔٙلٖ ا٢ْ

ؽ١ش اْ  َِّٛػخ، أْ رؾوٓ ػٍٝ ِٛاوجخ هوت اٌزطٛه، َِوئ١خ أ ٍَٚبئً الإػلاَ ٍٛاء وبٔذ ِموٚءح أ

ِٓ اٌُّٙ أْ ٔطٛه ِٓ للهارٕب  ونٌهاٌٙلف ِٕٗ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؾزٜٛ اٌّملَ ٚر١ٍٛغ لبػلح اٌغّٙٛه، 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد ٔز١غخ اٌطفوح اٌزٝ ٠ْٙل٘ب اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، أٚ ٚاػلإِب اٌّٖوٞ ٠ٛاعٗ بهارٕب؛ ِٚٙ

أفوى إٌّٖبد اٌول١ّخ ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌْجىبد الاعزّبػ١خ ثّب رٛفو٘ب ِٓ الإػلاَ اٌغل٠ل اٌنٜ 

ؼج١خ رفٛق ّؼج١خ ػٕبٕو رفبػ١ٍخ ٔغؾذ فٟ اٍزمطبة اٌغّٙٛه فبٕخ فئخ اٌْجبة، ٚإٔجؾذ ماد ّ

زؤ١ً٘ اٌمبئُ ثبلارٖبي أٚ ٕبٔغ ٌٙوٚهح  ٌنٌه ٕ٘بن ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌم١ُ، وض١وٍ أصو ػٍٝ  ِّب، اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ

ٚاٌزؼبًِ ِغ  ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ صٛاثذ الإػلاَ ،اٌّؾزٜٛ ٚرله٠جٗ ػٍٝ ِواػبح اٌللخ ٚاٌٛٙٛػ ٚاٌّٖلال١خ

 اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ.

شٚسح لصٜٛ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد، ِٕٚٙب الإراػبد ٚرٌه ٌلأعجبة ٌزٌه أصجؼ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ظ

 اٌزب١ٌخ:

 فبٕخ فٟ ظً إٌّبفَخ اٌىج١وح ِغ ٍٚبئً الإػلاَ اٌغل٠ل "إٌّٖبد اٌول١ّخ، س٠خ ػًّ الإراػخاعزّشا :

 اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ، اٌجٛكوبٍذ، ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ".

 ٚرمل٠ُ ِؾزٜٛ اماػٟ ٠ْجغ هغجزٗ الارٖب١ٌخ.: ٗإسظبء اٌغّٙٛس ٚظّبْ اعزمطبث 

 ٍّٝىٕخ: ٚرىٍفخ الإٔزبط اٌغ١طشح ػ ُِ  فٟ ٚلذ ٚعٙل ألً. رؾم١ك ألً رىٍفخ 

 ٚمٌه ثزْغ١غ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ػٍٝ رط٠ٛو للهارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ؛ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌولّٕخ  خ:اٌم١ّ صٕغ

 ٕٕٚغ ِؾزٜٛ هلّٟ ٠ٛظف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٠َٚزمطت اٌغّٙٛه.

 فبٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ٛفو ٌلإماػخ ث١بٔبد ٙقّخ ػٓ اٌغّٙٛه، ٠َّٚؼ ثبعواء ؾغ١ٓ رغشثخ اٌّغزّؼ١ٓر :

 كهاٍبد ٚثؾٛس ٌم١بً آهاء اٌَّزّؼ١ٓ ؽٛي اٌجواِظ، ٚاٍزطلاع آهاءُ٘ ٌزمل٠ُ ِؾزٜٛ ٠ٍجٟ هغجبرُٙ.

 مبئُ ثبلارٖبي : ٚمٌه ٌّب ٠ٛفوٖ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ اِىبٔبد اٌىزو١ٔٚخ رغؼً اٌِشٚٔخ ٚعلاعخ الأػّبي

 ٠َزغٕٝ ػٓ اٌّؼبِلاد اٌٛهل١خ.
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وّب ارعؼ ٌٕب ِٓ خلاي اٌذساعخ أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ الإراػبد 

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: -ػ١ٕخ اٌذساعخ  -الإل١ّ١ٍخ 

  ػ١ٍّخ رطج١ك  : ثبلإٙبفخ اٌٝ ػلَ كهاٍخ ِلٜ اِىب١ٔخٍزؾٛي اٌشلٌّٟػذَ ٚظغ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ

وّب ٠غفً اٌجؼ٘ ػٓ  ،ٚاٌزم١ٕبد اٌّزٛفوح ثبلإماػخاٌزؾٛي اٌولّٟ ثْىً ع١ل، ِٚلٜ لبث١ٍخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

، ؽ١ش ٠ىْٛ ِٓ اٌٚوٚهٞ ٚٙغ أ٘لاف فطٛاد اٌزؾٛي اٌولّٟفٟ ٚٙغ ِؼب١٠و ِؾلكح ٌم١بً ِلٜ اٌزملَ 

 ٚاٙؾخ ٠ّىٓ ل١بٍٙب ثٌَٙٛخ.

 فٟ  اٌّئٍَبد ِٕٚٙب الإماػبد الإل١ّ١ٍخ لإففبق٠ؼزجو ِٓ أوضو الأٍجبة ١ّٛػًب : ػذَ اٌزخط١ػ ثشىً ع١ذ

خ اٌزطٛهاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ضٙب، ٚونٌه ػلَ اكهان اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ ػلَ ِزبثؼ

 ػٕل رطج١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ. الإماػخرٛاعٗ 

 ِؾبٌٚخ رٕف١ن اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلْٚ ٍٛت َِبػلح أٚ رغ١ّغ : إعشاء اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثشىً عش٠غ

فخ اٌٝ اٌزَوع فٟ رٕف١ن ػ١ٍّخ ثبلإٙب ،اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌنٌه لل ٠زَجت فٟ فًْ فطخ اٌزؾٛي اٌولّٟ

وّب ٠غًٙ اٌجؼ٘  ،اٌزؾٛي كْٚ الاٌزياَ ثقطٛاد اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌٖؾ١ؾخ، ٚأزظبه إٌزبئظ ثْىً ٍو٠غ

ٍزوار١غ١بد ٛو٠مخ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثْىً ٕؾ١ؼ، ٚػلَ الاٍزؼبٔخ ثّزق١ٖٖٓ فٟ ٘نٖ الا

 اٌؾل٠ضخ.

 اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد ٠َزلػٟ رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ  : رطج١ك ِٕظِٛخظؼف الإِىبٔبد اٌّبد٠خ

 رىٌٕٛٛع١خ ثزىٍفخ وج١وح لل رفٛق اِىبٔبد الإماػخ اٌّبك٠خ اٌّزبؽخ.

  ػلَ رٛافو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّلهثخ: فبلإِىبٔبد اٌجْو٠خ اٌّزٛفوح فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ رؾزبط اٌٝ كٚهاد

غبٌجبً ِب ٟ؛ ٌٚىٟ رزمٓ رٕف١ن ٘نٖ إٌّظِٛخ ثبٌْىً اٌّطٍٛة، فرله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ؛ ٌزجٕٟ صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّ

لل رٛاعٗ  ،٠زطٍت اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٙبهاد ٚوفبءاد عل٠لح لل لا رىْٛ ِٛعٛكح كافً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌؾب١ٌخ

إٌّظّبد رؾل٠بد فٟ هفغ ِٙبهاد اٌّٛظف١ٓ أٚ اػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍزؤول ِٓ أْ ٌل٠ُٙ اٌّؼوفخ اٌول١ّخ اٌلاىِخ، 

 رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد، ٚاٌقجوح اٌزم١ٕخ ٌلػُ ِجبكهاد اٌزؾٛي.ٚ

  :ٚاٌزٟ اٍزطبػذ أْ رزؾًٖ ػٍٝ ػلح كٚهاد ٌىٓ رٛعذ ثؼط اٌىفبءاد اٌّذسثخ فٟ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ

ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػخ فغٛاد اٌّٙبهاد ٚرٛاوت رم١ٕبد الارٖبي اٌؾل٠ضخ، ٚ٘نا أكٜ اٌٝ ٚعٛك 

 اٌٛاؽلح.

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
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 ِأُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ أػبلذ رٕف١ن ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد  بد اٌغ١بع١خ:الأص ِٓ ٟ٘ٚ

الإل١ّ١ٍخ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي وبْ ِقطٜ رٕف١ن ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اماػخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فلاي ػبَ 

الإػلاَ، ٚظٙٛه  ٠ٕب٠و ِٚب رجؼٙب ِٓ رغ١١و ٔظبَ اٌؾىُ ٚاٌغبء ٚىاهح 05َ، ٌٚىٓ ِغ أؽلاس صٛهح 0811

أىِبد ١ٍب١ٍخ ٚأ١ِٕخ فبٕخ ثّىبفؾخ الإه٘بة فٟ ١ٍٕبء ٚالأػّبي اٌزقو٠ج١خ، أكٜ مٌه اٌٝ رؼط١ً رٕف١ن 

 ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإماػخ.

 :لل ٠مبَٚ  الإماػخ،أؽل اٌزؾل٠بد اٌىج١وح ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ اٌّمبِٚخ اٌضمبف١خ كافً  اٌّمبِٚخ اٌضمبف١خ

 ،اٌزغ١١و، لا ١ٍّب ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثزجٕٟ رم١ٕبد عل٠لح أٚ رغ١١و اٌؼ١ٍّبد اٌّؼّٛي ثٙب بياٌمبئّْٛ ثبلارٖ

ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ  ؛٠ؼل اٌزغٍت ػٍٝ اٌّمبِٚخ ٚرؼي٠ي صمبفخ رزجٕٝ اٌزغ١١و ٚالاثزىبه أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ

 .إٌبعؼ

 رٛص١بد اٌذساعخ

 ٛي اٌولّٟ فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ.رٛف١و اِىبٔبد ِبك٠خ رىفٟ ٌزٕف١ن ِٕظِٛخ اٌزؾ 

  رٛف١و كٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ الإماػبد الإل١ّ١ٍخ؛ ٌْوػ ٚرف١َو صمبفخ اٌزؾٛي

 اٌولّٟ، ٚاوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ؛ ٌزجٕٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ الارٖبي.

 ٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚا٠غبك اٌؾٍٛي اٌلاىِخ ٌٙب ٙوٚهح الإٍواع فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ا

 ثزٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ٚرله٠ت فؼٍٟ ٌّٚبْ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ.

 .ّٟرق١ٖٔ لَُ اٚ اكاهح كافً الإماػبد الإل١ّ١ٍخ رقزٔ ثْئْٛ اٌزؾٛي اٌول 
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 اٌّشاعغ ٚاٌّصبدس
                                                           

1
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