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 :ٓوذٓخ 

خ عضاء لا ٣زغضأ ٖٓ اُؾ٤بح اُضوبك٤خ ُٔؼظْ ؽؼٞة اُؼبُْ ، ٝ أفجؾذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝعبئَ ؿذد اُش٣بم       

الأػلاّ ٝاُش٣بمخ ػلاهخ ٓزجبدُخ ، كج٤٘ٔب ؽُٞذ ٝعبئَ الأػلاّ اُش٣بمخ ٖٓ ٓغشد ٓٔبسعخ ُِٜٞاح ئ٠ُ ف٘بػخ 

ق اُش٣بم٤خ أُزخققخ رغبس٣خ ، أٓذد اُش٣بمخ ٝعبئَ الاػلاّ ثبُغٔب٤ٛش اُؼش٣نخ ، ٝالاػلاّ ٝثخبفخ اُقؾ

رز٘بٍٝ الاؽذاس اُش٣بم٤خ اُٜبٓخ ثزـط٤خ ٓقٞسح رؾَٔ ك٢ ه٤برٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝاُذلالاد اُز٠ ٣زؼبَٓ 

( ، ٖٝٓ ٓطبُؼخ 1ٓؼٜب اُغٜٔٞس ثبػزجبسٛب ه٤ْ فؾ٤ؾخ ٝٝاهؼ٤خ رجذٝ ًغضء ٖٓ اُؼبُْ اُطج٤ؼ٢ اُزٟ ٗؼ٤ؾٚ)

ة ٝاُقلؾبد اُضبثزخ أُزخققخ ك٢ اُش٣بمخ ثٜذف اُؾشؿ اُقؾق ا٤ُّٞ ٗغذ أٗٚ لا رخِٞ فؾ٤لخ ٖٓ الأثٞا

ػ٠ِ رؾو٤ن أًجش هذس ٖٓ اُزٞص٣غ ، ٝرِغأ ًض٤شا ٖٓ أُإعغبد اُقؾل٤خ ئ٠ُ ئفذاس ٓلاؽن س٣بم٤خ أعجٞػ٤خ 

ٓغ اُقؾ٤لخ ُض٣بدح رٞص٣ؼٜب ، ٝهذ رطٞسد ٛزٙ أُلاؽن ُزقجؼ فؾلبً ٓغزوِخ رٜزْ ث٘ؾش أخجبس ًشح اُوذّ 

م٤خ ٝرغشٟ الأؽبد٣ش ٓغ أُؾب٤ٛش ٖٓ اُلاػج٤ٖ اُز٣ٖ ٣ض٤شٕٝ اٛزٔبّ اُغٜٔٞس ٝئهجبُٚ ػ٠ِ ٝأُجبس٣بد اُش٣ب

 ( .2رِي اُقؾق)

ً ئلا ٓغ ثذا٣خ ػبّ        ّ  1885ٝاُؾو٤وخ ئٕ ٓقش ُْ رؼشف اُقؾبكخ اُش٣بم٤خ ثبُٔؼ٠٘ أُزؼبسف ػ٤ِٚ ؽب٤ُب

الأؽ٤بء اُؾؼج٤خ ؽ٤ش ظٜش أٍٝ كش٣ن ٓقشٟ  ػ٘ذٓب ثذأ اُؾجبة أُقشٟ ٣ٌٕٞ اُلشم أُخزِلخ  ٌُشح اُوذّ ك٢

ٌُشح اُوذّ هبّ ثز٣ٌٞ٘ٚ محمد أك٘ذ١ ثبؽب ، ُٝؼت ٛزا اُلش٣ن ثبعْ ٓقش مذ هٞاد الاؽزلاٍ اُجش٣طب٢ٗ ٝكبص 

اُلش٣ن أُقشٟ ٓٔب عؼَ اُقؾق أُقش٣خ رؼَٔ ػ٠ِ اعزـلاُٚ لإصبسح اُؾظ اُٞه٢٘ ُذٟ اُؾجبة ، ٝرُي ػٖ 

شٟ ٝسٝؽٚ اُوزب٤ُخ ًٝلبؽٚ هٞاٍ أُجبساح ٖٓ أعَ اُلٞص ػ٠ِ اُلش٣ن اُجش٣طب٢ٗ ، هش٣ن الإؽبدح ثبُلش٣ن أُق

ًٝبٗذ ٛزٙ اُجذا٣خ اُؾو٤و٤خ ُظٜٞس اُقؾبكخ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓقش ، ًٝبٗذ هبفشح ػ٠ِ أخجبس ًشح اُوذّ ٝعجبم 

ّٝ كزشح اُغز٤٘بد اُخ٤َ ٝاُو٤َِ ٖٓ الأخجبس اُش٣بم٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝرُي ك٢ كزشح الأسثؼ٤٘بد ٝاُخٔغ٤٘بد ، ٝثوذ

ّ ، ارغٜذ اُقؾق ُِزـ٤ش ٝاُزغذ٣ذ ك٢ الأثٞاة الأخشٟ  1661ٓب٣ٞ  24ٝفذٝس هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُقؾبكخ ك٢ 

رٞهق اُ٘ؾبه  1661ًبُلٕ٘ٞ ٝالأدة ٝاُش٣بمخ ، كضادد أُغبؽخ أُخققخ ُِٔبدح اُش٣بم٤خ ، ٝك٠ ػبّ 

ظٜشد ٓغٔٞػخ  1613قؾبكخ ، ٝك٠ ػبّ ٓٔب ًبٕ ُٚ أصش عِج٠ ػ٠ِ اُ 1661اُش٣بم٠ ثغجت ٛض٣ٔخ ٤ٗٞ٣ٞ 

ٖٓ الإفذاساد ػٖ أُإعغبد اُقؾل٤خ  اٌُجشٟ أٝ الأٗذ٣خ ًٝبٗذ اُجذا٣خ ُقؾ٤لخ " الأ٢ِٛ " ، ٝرقذس ػٖ 

ّ فؾ٤لخ " اُضٓبُي " ٝرقذس ػٖ ٗبدٟ اُضٓبُي ، صْ ظٜشد ك٢ ٗلظ اُؼبّ  1616اُ٘بدٟ الأ٠ِٛ ٝرجؼٜب ػبّ 

جش أٍٝ ثذا٣خ ؽو٤و٤خ ُِقؾق اُش٣بم٤خ أُزخققخ ، صْ ظٜشد ثؼذ فؾ٤لخ " اٌُٞسح ٝأُلاػت " ٠ٛٝ رؼز

ٝرقذس أعجٞػ٤ب ػٖ داس أخجبس ا٤ُّٞ ، صْ " الاٛشاّ اُش٣بم٢ "  1686رُي فؾ٤لخ " أخجبس اُش٣بمخ " ػبّ 

ٝرقذس أعجٞػ٤ب ػٖ ٓإعغخ الاٛشاّ ، ٖٝٓ خلاٍ رُي ُٔغذ اداسح اُقؾق أُقش٣خ ٓذٟ اٛزٔبّ  1661ػبّ 

بمخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اسرلبع ٗغجخ اُزٞص٣غ ك٢ أُ٘بعجبد اُش٣بم٤خ ٝاُز٠ رقَ ئ٠ُ ص٣بدح ث٘غجخ اُوشاء ثبُش٣

(31()%3. ) 

 : اُذساعبد اُغبثوخ 

( "ارغبٛبد رق٤ْٔ 2003) .Others  . &H Sandra  UTدساعخ عبٗذسا ٝاخش٣ٖ -

 ( :4اُقلؾخ الأ٢ُٝ")

ُٔزجؼخ ك٢ رق٤ْٔ اُقلؾخ الأ٢ُٝ أُطجٞػخ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الارغبٛبد الإخشاع٤خ ا      

ٝالإٌُزش٤ٗٝخ أ٣نب ٝاٌُؾق ػٖ ارغبٛبد أُخشع٤ٖ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ ؽٌَ ٝرق٤ْٔ اُغش٣ذح ٝٓذ١ أ٤ٔٛزٚ ثبُ٘غجخ 

ُِوبسب ٝأصشٙ ػ٤ِٚ ًٔب عؼذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝفق ٓلآؼ ٝػ٘بفش اُزق٤ْٔ ٝاُغشاك٤ي ثبُقلؾخ الأ٢ُٝ ُِقؾق 
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٤خ ًٝزُي ٓؼشكخ ٓذ١ سمب أُخشع٤ٖ ػٖ رق٤ْٔ فؾلْٜ ٓوبسٗخ ثبُقؾق أُطجٞػخ ٝئفذاسارٜب الاٌُزشٝٗ

ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أداح  publisher  &editorُٔغِخ  2112ا٤ٓٞ٤ُخ رْ اخز٤بسْٛ ٖٓ اٌُزبة اُغ١ٞ٘ ُؼبّ 

فؾ٤لخ ٓطجٞػخ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ ٝرْ  311الاعزج٤بٕ ؽ٤ش رْ ئسعبُٚ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أهغبّ الإخشاط ٝاُزق٤ْٔ ك٢ 

 43.3فؾ٤لخ كوو ا١ ث٘غجخ  131ُٚ ٝرْ ئسعبُٚ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٌُٖٝ عبءد الاعزغبثخ ٖٓ ئسعب

. % 

 (5( "ئخشاط اُقؾق اُغبٓؼ٤خ اُلِغط٤٘٤خ ")2112دساعخ هِؼذ ػجذ اُؾ٤ٔذ ػ٤غ٢ ) -

ُقؾق ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ اُٞفل٤خ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ هشم ٝأعب٤ُت الإخشاط اُقؾل٢ أُغزخذٓخ ك٢ ا        

اُغبٓؼ٤خ اُلِغط٤٘٤خ ٤ًٝل٤خ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز رِي اُقلؾبد ٝٓذ١ رطبثن ئخشاط ٛزٙ اُقؾق ٓغ الأعظ اُ٘ظش٣خ 

اُغ٤ِٔخ ُلإخشاط اُقؾل٢ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ا٤ُخ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ اُقؾق ٤ًٝل٤خ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اُقلؾبد ٝاػزٔذد 

وبسٗخ أُٜ٘غ٤خ ٝأداح رؾ٤َِ أُنٕٔٞ اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أُغؼ ُِقؾق اُوبئْ ثبلارقبٍ ًٝزُي أعِٞة أُ

ٝاعزٔبسح الاعزوقبء ُغٔغ ٓؼِٞٓبد ٖٓ اُؼ٤٘خ ػٖ هش٣ن رٞع٤ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعئِخ ُْٜ ٝأ٣نب أعِٞة 

أُوبثِخ ؿ٤ش أُو٘٘خ ٝأُوبثِخ ؽجٚ أُلزٞؽخ ػجش اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ُشؤعبء رؾش٣ش اُقؾق اُغبٓؼ٤خ اُؼشث٤خ 

اُشٝاد( ثأعِٞة اُؾقش اُؾبَٓ –لز٤ٖ عبٓؼ٤ز٤ٖ ٛٔب )فٞد اُغبٓؼخ ٝرٔذ اُذساعخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ فؾ٤

ًٝزُي ػ٤٘خ ٖٓ اُطلاة أُزذسث٤ٖ ك٢ اُقؾ٤لز٤ٖ اُغبٓؼ٤ز٤ٖ  2111ؽز٢  1666ُِقؾ٤لز٤ٖ ثذا٣خ ػبّ 

 ٓلشدح  45ٝػذدْٛ 

 ( :6( "ئخشاط اُقؾق اُ٘قل٤خ اُش٣بم٤خ ")1616دساعخ .أؽشف ٓؾٔٞد فبُؼ ) -

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت ئخشاط اُقؾق اُ٘قل٤خ اُش٣بم٤خ ٝٓضا٣ب ٝػ٤ٞة اُوطغ ٛذكذ اُذساعخ         

ػ٠ِ ًبكخ اُؼ٘بفش  tabloidاُ٘قل٢ ثبُ٘غجخ ُِوبسب ٝاُقؾ٤لخ رارٜب ٝأُؼِٖ ٓغ اُزؼشك لأصش اُوطغ اُ٘قل٢ 

اُطجٞؿشاك٤خ ُِقؾ٤لخ ٝرٞفِذ ئ٠ُ إٔ اُؾٌَ أؽ٤بٗب لا ٣ؼجش ثقذم ػٖ أُنٕٔٞ ٝإٔ عٜبص الاخشاط 

 ثبُقؾق ٣خزبس ُ٘لغٚ ؽٌلا ئخشاع٤ب ٣شٝم ُٚ دٕٝ إٔ ٣ز٘بعت ٓغ أُبدح اُز٢ ٣وذٜٓب ُوشائٚ .

 (:1أُذخَ اُ٘ظش١ ُِذساعخ )رؾ٤َِ اُ٘ظْ() 

ٖٓ أٗغت أُوبسثبد  اُؼ٤ِٔخ  Systems analysis approachٝعذ اُجبؽش إٔ ٓذخَ رؾ٤َِ اُ٘ظْ         

َ ُؼلاهخ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ثجؼنٜب اُجؼل ٝهذ ارنؼ رُي ٖٓ ُٔٞمٞع اُذساعخ ؽ٤ش ٣غٔؼ ثبُز٘بٍٝ اُؾبٓ

خلاٍ ٓلّٜٞ ٛزا أُذخَ اُز١ ٣ؼزجش اُ٘ظبّ ٝؽذح اُزؾ٤َِ الأعبع٤خ ٣ٝشٓض ُِ٘ظبّ ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بفش 

أُشرجطخ ٝأُزلبػِخ ٝػ٤ِٚ كإ أ١ ظبٛشح ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ً٘ظبّ ٓشًت ٖٓ ػذح أعضاء ٣شرجو ًَ ٜٓ٘ب ثـ٤شح 

 ٚ ٣ٝزأصش ثٚ .٣إصش ك٤

٣ٝوّٞ الاكزشاك الاعبع٢ ُٜزا أُذخَ ػ٠ِ إٔ اُ٘ظبّ الارقب٢ُ ٣ؼَٔ ًٌَ لا ًأعضاء ٓغزوِخ ٝإٔ أ١ رـ٤٤ش       

ك٢ أ١ عضء ٖٓ اُ٘ظبّ عٞف ٣إصش ػ٠ِ اُ٘ظبّ ًِٚ ٣ٝزلشع ػٖ رُي ػذح اكزشامبد صب٣ٞٗخ أٜٛٔب إٔ ٌَُ أًجش 

٘ظبّ ا٢ٌُِ ؽ٤ش رشرجو ٛزٙ الأعضاء ٝرزلبػَ ٓغ ثؼنٜب ٖٓ ٓغٔٞػخ اُغضاء أٌُٞٗخ ُِ٘ظبّ ثٔؼضٍ ػٖ اُ

 اُجؼل ثطش٣وخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ .

 -٣ٝشًض رؾ٤َِ اُ٘ظْ ثقلخ ػبٓخ صلاس ػ٤ِٔبد سئ٤غ٤خ:

 أٝ اُؼ٘بفش أُؾشًخ  ُلإٗزبط أٝ أُإصش ك٢ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢  Inputٝفق ُِٔذخلاد  -1

 أٝ أُغزٜذف . Outputٝفق ُِٔ٘زظ اُٜ٘بئ٢ أٝ أُخشعبد  -2

ُِؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ خلاٍ ٓشاؽَ رؾ٣َٞ أُذخلاد ئ٠ُ ٓخشعبد ٝهج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼ٘بفش ٝفق  -3

 أُؾشًخ ُٜزٙ اُؼ٤ِٔبد .

ٝك٢ اهبس اُخطٞاد اُؾبئؼخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ كاٗ٘ب ٗش١ إٔ رؾ٤َِ اُ٘ظْ ٣ٔش أعبعب ثخطٞاد سئ٤غ٤خ رؼٌظ ٓلّٜٞ 

 ُخطٞاد الا٤ُٝخ ُزؾ٤َِ اُ٘ظْ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢ :اُزؾ٤َِ ٖٓ عبٗت ٝٓلّٜٞ اُ٘ظْ ٖٓ عبٗت اخش ُٝزُي كإ ا



ٝفق اُ٘ظبّ ك٢ ئهبس اُغ٤بم اُز١ ٣ذٝس ك٤ٚ أٝ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ثبػزجبسٙ ٗظبٓب ٓلزٞؽب  -1

 ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ض أُإعغبد الاػلا٤ٓخ ثقلخ ػبٓخ .

ٝفق أُذخلاد اُ٘برغخ ػٖ اُزلبػَ ٓغ ٛزا اُغ٤بم أٝ اُج٤ئخ ٓضَ اُزؾش٣ؼبد / اُنٞاثو  -2

 عزٔبػ٤خ ٓقبدس اُز٣َٞٔ/خقبئـ اُغٞم .الا

رؾذ٣ذ ػ٘بفش اُ٘ظبّ ٌٝٓٞٗبرٚ ٓضَ الإداسح /اُزؾش٣ش ، الإٗزبط اُزغ٣ٞن ..ئ٠ُ اخشٙ صْ ٝفق  -3

 ٛزٙ اُؼ٘بفش ٝهج٤ؼخ اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب .

ٝٛزٙ اُخطٞاد الا٤ُٝخ رؾٌَ أُذخَ الأعبع٢ ُِخطٞه أُٜ٘غ٤خ اُخبفخ رؾذ٣ذ اُج٤٘بد أُغزٜذكخ ٓقبدسٛب 

 قبدس ثؾش٣خ / ٝصبئن ( صْ رأر٢ اُخطٞاد اُزب٤ُخ :)ٓ

رؾذ٣ذ ٗظبّ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاُز١ ٣ؾَٔ رق٤ْٔ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝثطبهبد اُزوذ٣ش ٝاُو٤بط  -

 ٝاخزجبسٛب .

 رق٤٘ق ٝرغغ٤َ اُج٤بٗبد ثٔب ٣زلن ٓغ أٛذاف ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٝارغبٛبرٜب .  -

 ُج٤بٗبد .ػشك اُج٤بٗبد ك٢ فٞسح ٖٓ اُقٞس أُخزِلخ ُؼشك ا -

اُخقبئـ ٝاُؼلاهبد اُخبفخ ًَ ػ٘قش –ك٢ ؽبُخ رٞاكشٛب –ئعشاء أُوبسٗبد ٓغ أُؼب٤٣ش أُخزِلخ   -

. 

 ئػبدح رٞف٤ق ٛزٙ اُؼ٘بفش ٝث٘بء اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٜ٘ب ٖٓ خلاٍ اُجذائَ أُوزشؽخ -

خ ث٘بء اُ٘ظْ اخز٤بس أٗغت اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ أُطشٝؽخ ٝػشمٜب ك٢ فٞسح ٗٔٞرط ٖٓ اُ٘ٔبرط اُخبف  -

. 

 ٓؾٌِخ اُذساعخ:

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإخشاع٤خ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُؼ٘بفش اُز٠ ٣زذاخَ ك٤ٜب أًضش ٖٓ عبٗت ٜٓ٘ب ؽٌَ       

اُقلؾخ عٞاء ٓقٔٔخ ثطش٣وخ سأع٤خ أّ أكو٤خ أٝ ثارجبع أٟ أعِٞة ئخشاع٠ آخش ثبلإمبكخ ئ٠ُ ؽغْ اُؾشٝف 

ٞإ ٝاُقٞس ٝاُز٠ ٣ؼزٔذ ك٢ رٞظ٤لٜب أُخشط اُقؾل٠ ٠ٌُ ٣غزط٤غ ئػطبء ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ اُشئ٤غ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٝالأُ

اُوبسب ئؽغبعب ثقش٣ب ثبُشاؽخ ٝاُؼٌظ ، ٓٔب ٣ض٤ش ُذ٣ٚ ئؽغبعبد ٓز٘ٞػخ ٣ٝغؼِٚ ٣ذسى أٓٞساً ٣خُطو ُٜب ك٢ 

 ػ٤ِٔخ الإخشاط ًادساى اُؾٌَ ثطش٣وخ ٓؼ٤٘خ ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ الأعِٞة الإخشاط ُِقؾ٤لخ .

 :أ٤ٔٛخ اُذساعخ 

أ٤ٔٛخ أعِٞة اُزق٤ْٔ ثؾٌَ ػبّ ًٞع٤ِخ ُلارقبٍ ٝهذسرٚ ػ٠ِ عزة الاٗزجبٙ ٝئصبسح الاٛزٔبّ ػ٘ذ  -1

 اُوبسب ثؾٌْ هذسرٚ ػ٠ِ رغغ٤ذ ٝاخزضاٍ ٝرش٤ًض اُؾشًخ ٝرغغ٤ذٛب ثؾٌَ ٓؼجش . 

أٌُبٗخ اُجبسصح اُز٢ رؾزِٜب اُقؾق اُش٣بم٤خ ُذٟ كئخ اُؾجبة ٝٛٞ ٓبًؾلذ ػ٘ٚ ٗزبئظ اُذساعخ   -2

لاػ٤خ اُز٢ أعزؼشمٜب اُجبؽش ، ؽ٤ش أًذد ٓب رغزأصش ثٚ اُقؾق اُش٣بم٤خ ٖٓ عزة اٛزٔبّ الاعزط

 اُوشاء ٝثخبفخ ك٢ كزشاد الأؽذاس اُش٣بم٤خ أُٜٔخ.      

رأر٠ أ٣نبً أ٤ٔٛخ اُذساعخ ًٜٞٗب رغبػذ اُوبئْ ثبلارقبٍ ك٠ رؾو٤ن أهق٠ رأص٤ش ٌٖٓٔ ُشعبُزٚ ئر روذّ   -3

عب٤ُت الإخشاع٤خ ك٠ رق٤ْٔ اُقؾق اُش٣بم٤خ أُزخققخ اُز٠ هذ اُذساعخ خلافخ رطج٤ن أٗغت الأ

 رغَٜ ك٠ ػ٤ِٔخ ئدساى ٝرزًش اُوشاء ُِٔؼِٞٓبد أُوذٓخ ثٜب .

رأر٠ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ ر٘بُٜٝب ُٔٞمٞع ٓزقَ ارقبٍ ٓجبؽش ثبلارقبٍ اُجقشٟ ٝؽشًخ اُؼ٤ٖ   -4

 ٤ض ٝاخزضإ أُؼِٞٓبد ٝاعزؼبدرٜب.                                                        ثبلإمبكخ ُِز٘ظ٤ْ اُؼو٠ِ ًٔؾبُٝخ لإُوبء اُنٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رشٓ

 أٛذاف اُذساعــــــخ:

اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت رق٤ْٔ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ " ٣ٝ٘جضن سئ٤غ٠ ٝٛٞ رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾو٤ن       

 ٖٓ ٛزا اُٜذف ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف اُلشػ٤خ ٠ٛٝ :

 ُخقبئـ اُؾ٤ٌِخ اُقلؾخ الأ٠ُٝ ُقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ .ٝفق ا -1

 اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت رق٤ْٔ اُقلؾخ الأ٠ُٝ ُقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ. -2



 اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت رق٤ْٔ اُقلؾبد اُذاخ٤ِخ ُقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ. -3

 اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت رق٤ْٔ فلؾزب اُٞعو ثبُقؾق ُقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ. -4

 ت رق٤ْٔ اُقلؾخ الأخ٤شح ثبُقؾق ُقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ.اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُ -5

الاعزذلاٍ ػ٠ِ أعب٤ُت اُزق٤ْٔ ٝاُخقبئـ اُؾ٤ٌِخ اُز٠ رإدٟ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ٖٓ الإدساى  -6

 ٝاُززًش ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٠ ػ٤ِٔبد ئخشاط ُقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ.

 ٗٞع اُذساعـــخ ٜٝٓ٘غٜب :

٤خ ر٘ز٠ٔ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ٗٞع اُذساعخ اُٞفل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ : اُز٠ رغؼ٠ ئ٠ُ ٝكوبً ُطج٤ؼخ أُؾٌِخ اُجؾض     

 ٝفق ٝرلغ٤ش أعب٤ُت رق٤ْٔ ٝ ئخشاط اُقؾق اُش٣بم٤خ ، ثبعزخذاّ ٜٓ٘ظ أُغؼ  ُلأعب٤ُت الإخشاع٤خ

 اٌُلاع٤ٌ٤خ ٝاُؾذ٣ضخ اُز٠ رزجؼٜب اُقؾق اُش٣بم٤خ ك٠ ئخشاط فلؾبرٜب .

ٛب اُجبؽش ك٠ مٞء ٓؼب٤٣ش خبفخ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ٝهذ ػ٤٘خ اُذساعـــــخ  : ٝاُز٠ ؽذد

ٝؽز٠ ٜٗب٣خ ؽٜش عجزٔجش  2111ٝهغ أخزبسٙ ػ٠ِ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٖٓ ثذا٣خ ؽٜش أثش٣َ 

 ػذد . 26ّ ، ثٞاهغ  2111

 رؾ٤َِ أعب٤ُت رق٤ْٔ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ :

 -ؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ػ٠ِ ػذح ٓغز٣ٞبد :ٝع٤زْ ر٘بٍٝ أعب٤ُت رق٤ْٔ ف

 اعب٤ُت رق٤ْٔ اُقلؾخ الأ٢ُٝ  -1

 اعب٤ُت رق٤ْٔ اُقلؾخ الأخ٤شح -2

 اعب٤ُت رق٤ْٔ اُقلؾبد اُذاخ٤ِخ -3

 اعب٤ُت رق٤ْٔ فلؾزب اُٞعو -4

 -]أ[ أعب٤ُت رق٤ْٔ اُقلؾخ الأ٢ُٝ :

جبس ا٤ُّٞ ُزا كوذ اؽزلظذ ٗظشاً لإ فلؾخ أخجبس اُش٣بمخ ٢ٛ أ٢ُٝ الإفذاساد أُزخققخ ك٢ ٓإعغخ أخ      

اُقلؾخ الأ٢ُٝ ثجؼل أُلآؼ اُز٢ أًذد ك٢ ٓغِٜٔب ػ٠ِ فذٝس ٛزا الإفذاس اُغذ٣ذ ٝثؼذ فذٝس ثو٤خ فؾق 

أُإعغخ اُز٢ رِذ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ " رؼٔذ ٓقٔٔٞ ٛزٙ اُقؾق رؾو٤ن هذس ٖٓ أُـب٣شح ٝالاخزلاف 

ٞاٗت ٛزٙ أُـب٣شح ك٢ لاكزٚ اُقؾ٤لخ ٖٓ ؽ٤ش أُٞهغ ك٢ أُلآؼ الاخشاع٤خ ُٜزٙ اُقلؾخ ٝهذ رٔضِذ ع

ٝإُِٞ ٝؽٌَ اُؾشٝف ثٜب ًٝزُي رٔضِذ ك٢ هش٣وخ رٞص٣غ اُؼ٘بفش اُطجٞؿشاك٤خ ٝاُغشاك٤ٌ٤خ ػ٠ِ اُقلؾخ ، 

ٝهذ ًبٕ رُي ػ٠ِ اعزؾ٤بء ُزظَ ٛزٙ الإفذاساد ك٢ اُٜ٘ب٣خ رشرذ١ ػجبءح فؾ٤لخ ٝاؽذح ٢ٛٝ ػجبءح ٓإعغخ 

ذ ٓؾزلظخ ثجؼل اُغٔبد اُؼبٓخ اُز٢ أِٛزٜب ُزُي ٓغ رؾو٤ن هذس لا ثأط ثٚ ٖٓ أُـب٣شح أخجبس ا٤ُّٞ ؽ٤ش ظِ

أُطِٞثخ لإؽذاس اُز٣ٞ٘غ ٝالإصشاء الإخشاع٢ ُقؾق أُإعغخ ٝهذ ًبٗذ اُلاكزخ ٢ٛ أ٢ُٝ ػ٘بفش أُـب٣شح 

لخ " أخجبس ٝالاٗلشاد ك٢ اُقلؾخ ك٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ، ٌٝٛزا كوذ رٌٞٗذ اُقلؾخ الأ٢ُٝ ك٢ فؾ٤

 اُش٣بمخ " ٖٓ ٓغٔٞػخ اُؼ٘بفش اُطجٞؿشاك٤خ ٢ٛٝ :

 [ اُلاكزخ اُز٢ رؾَٔ اعْ اُغش٣ذح ، اُؾؼبس ، اُؾبسح اُش٤ً٘خ 1]

 [ الأرٗبٕ 2]

 [ عطش اُزبس٣خ3]

 -: Nameplateاُلاكزخ  -1

 -ٝع٤زْ ر٘بُٜٝب ٖٓ خلاٍ خٔغخ خقبئـ سئ٤غ٤خ ٜٓ٘ب :

 إُِٞ -ة     أُٞمغ                                - أ

 ؽٌَ ٝؽغْ اُج٘و -اُج٤بك أُؾ٤و ثٜب                        د  -ط

 أُغبؽخ -ٙ

 

 ٓٞمؼٚ اُلاكزخ  - أ



ُْ ٣زغْ ٓٞمغ اُلاكزخ ك٢ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ ثبُضجبد أُطِن هٞاٍ كزشح اُذساعخ ؽ٤ش خنغ ُؼذح 

ع اُلاكزخ ثأهشاف اُقلؾخ الأ٢ُٝ ؽ٤ش رـ٤٤شاد ك٢ أُٞهغ عٞاء ػ٠ِ أُغز١ٞ الأكو٢ أٝ اُشأٍع٢ ُْٝ رؾزل

هبّ أُقْٔ ث٘ؾش ٓٞاد رؾش٣ش٣خ أؽ٤بٗب أػلاٛب أٝ ػ٠ِ عٞاٗجٜب  اُز٢ رؼٔذد ٝمغ ػ٘ب٣ٖٝ أْٛ 

 أُٞمٞػبد ثٜب أػ٠ِ اُلاكزخ ثٔب أصش ػ٠ِ ؽٌَ اُلاكزخ ٝٓذ١ ثشٝصٛب ػ٠ِ اُقلؾخ .

 ( ٓٞمغ ُلاكزخ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ :1عذٍٝ سهْ )

 ٓٞمغ اُلاكزخ                                           

أػ٠ِ اُقلؾخ ٗبؽ٤خ 

ا٤ٔ٤ُٖ ٣غجوٜب ٓب 

ٗؾ٤ذ ٝرغبٝسٛب 

 فٞسح

أػ٠ِ اُقلؾخ ٗبؽ٤خ 

ا٤ُغبس ٣غجوٜب ٓب 

ٗؾ٤ذ ٝرغبٝسٛب 

 فٞسح

أػ٠ِ اُقلؾخ ٝلا ٣غجوٜب 

 ؽ٢ء

 رزٞعو اُقلؾخ

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس

11 42% 11 42% 1 4% 3 12% 

٣ٝشعغ عجت ػذّ صجبد ٓٞمغ اُزش٣ٝغخ ًٔب عبء ػ٠ِ ُغبٕ الأعزبر أؽٔذ محمد ػجذٙ " ٓغبػذ ٓذ٣ش رؾش٣ش      

ٝٓخشط ثقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ " ئ٠ُ اُشؿجخ ك٢ رغ٘ت إٔ ٣ؾذس أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أَُِ ُِوبسب ُٝزُي روّٞ 

ؿشاك٤خ ُلاكزخ ٖٓ ػذد ئ٠ُ أخش ٖٓ ؽ٤ش ٝمؼٜب ك٢ أػ٠ِ اُقلؾخ اُقؾ٤لخ ثزـ٤ش ؽجٚ ًبَٓ ك٢ اُؼ٘بفش اُطجٞ

ٓشح ، ٝٝمؼٜب ك٢  ٓ٘زقق أعلَ اُقلؾخ ٓشاد أخشٟ أٝ ٝمؼٜب ػ٠ِ أسم٤خ فٞسح ٓٔزذح رؾزٜب ، أٝ ٝمغ 

فٞسح د٣ٌٞث٤خ ثغبٗجٜب ، ٝرُي ٠ٌُ ٌٗغش اُشربثخ اُذ هذ ٣ؾؼش ثٜب اُوبسب ػ٘ذ رقلؾٚ ُلأػذاد اُقؾ٤لخ ثؾٌَ 

 أعجٞػ٢ . 

 

 -ُٕٞ اُلاكزخ :

أؽذس أُقْٔ ك٢ لاكزٚ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ " رذاخَ ٢ُٗٞ ٓؾزذ ُ٘ظش اُوبسب ؽ٤ش إُِٞ الأصسم لاعْ 

اُقؾ٤لخ ك٢ ؽ٤ٖ اخزبس إُِٞ الأؽٔش ُِؾبسح اُش٤ً٘خ أُقبؽجخ ، ًزُي اخزبس إُِٞ اُشٓبد١ ُؾؼبس ٓإعغخ 

ٛزا اُزذاخَ هٞاٍ كزشد اُذساعخ ُْٝ ٣خنغ لأ١ رـ٤٤ش أخجبس ا٤ُّٞ اُز١ ٣ؼجش ػ٘ٚ ًشر٤ٖ ُِؼبُْ ٝهذ اعزٔش 

 ػ٠ِ الإهلام.

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إ اُضلاس أُٞإ ٛزٙ راد أهٞاٍ ٓٞع٤خ ٓخزِلخ ٝؿ٤ش ٓزوبسثخ ٓٔب هذ ٣ؾزذ ٗظش اُوبسب ، 

ٝثبُشؿْ ٖٓ الاخزلاف ك٢ أُٞإ ػ٘بفش اُلاكزخ ك٢ ًَ فؾ٤لخ ٖٓ فؾق ٓإعغخ أخجبس ا٤ُّٞ الا إٔ 

ٙ اُقؾق هذ ؽشفٞا ػ٠ِ صجبد اُزش٤ًجخ ا٤ُِٗٞخ اُز٢ ُْ رخزِق ػٖ إُِٞ الاصسم ٝإُِٞ الاؽٔش ٓق٢ٔٔ ٛز

ٝإُِٞ اُشٓبد١ ٝهذ ٣شعغ رُي ئ٠ُ ٓؾبُٝخ ع٤بعبد رؾش٣ش ٛزٙ اُقؾق رؾو٤ن ػ٘قش أُـب٣شح ك٢ فلؾبد 

ا٤ُّٞ " اٗظش ؽٌَ  اُـلاف ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ رارٚ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼجبءح اُؼبٓخ ُِٔإعغخ الأّ ٢ٛٝ "أخجبس

 اُزب٢ُ :

 

 (1ؽٌَ سهْ )



 -اُج٤بك أُؾ٤و ثبُلاكزخ : -ط

ٗظشا ُزغ٘ت أُقْٔ ٗؾش أ٣خ ٓٞاد اػلا٤ٗخ ػ٠ِ عبٗج٢ لاكزٚ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ أٝ ئػلاٛب ُزا كوذ        

ًزُي أد١ ئ٠ُ ٝكش ٛزا الأعشاء ٓغبؽخ ث٤بك لا ثأط ثٜب ؽٍٞ اُلاكزخ ٝرُي ثٔب أًغت اُلاكزخ هذس ٖٓ اُجضٝس 

ئساؽخ ثقش اُوبسب أص٘بء اهلاػٚ ػ٤ِٜب ُؼذّ اصدؽبّ اُلاكزٚ ثؼ٘بفش صو٤ِخ ػ٠ِ عٞاٗجٜب ًٔب ك٢ فؾ٤لخ " 

 اٌُٞسح ٝأُلاػت " ، ُٝؼَ ٖٓ أثشص أدُخ رٞاكش اُج٤بك ك٢ لاكزخ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ٝ ٢ٛ ٓب ٠ِ٣ :

الأ٢ُٝ ؽ٤ش أد١ رٞاكش ػ٘قش اُج٤بك ؽـَ اعْ فؾ٤لخ " أخجبس اُش٣بمخ " عطش ٝاؽذ أػ٠ِ اُقلؾخ  -1

 ك٢ اُلاكزخ ئ٠ُ رغ٘ت روغ٤ْ اعْ اُقؾ٤لخ ػ٠ِ عطش٣ٖ ػ٠ِ ؿشاس فؾ٤لخ "اٌُٞسح ٝأُلاػت"  .

 عبء اعْ اُلاكزخ ٝؽؼبسٛب ٝؽبسرٜب اُش٤ً٘خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أكو٢ ٝاؽذ هٞاٍ كزشد اُذساعخ -2

خ أخجبس ا٤ُّٞ ػ٠ِ ًؾ٤ذٙ ًِٔخ اعزخذاّ أُقْٔ اٌُؾبئذ ك٢ اعْ اُقؾ٤لخ ُذسعخ أٗٚ ٝمغ ؽؼبس ٓإعغ -3

 أخجبس ٝهذ ٝكش ٛزا الاعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُجضٝس ٝاُٞمٞػ ُٜزا الاعْ .

ًزُي أد١ رٞاكش ػ٘قش اُج٤بك ئ٠ُ ص٣بدح اُلشاؽ ك٢ اعْ اُقؾ٤لخ ث٤ٖ ًِٔز٢ "أخجبس " ، " اُش٣بمخ "  -4

 ثٔب أد١ ئ٠ُ ئساؽخ ثقش اُوبسب أص٘بء ئهلاػٚ ػ٠ِ لاكزٚ اُقؾ٤لخ .

 
 (2ؽٌَ سهْ )

ٌُٖٝ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظش اُجبؽش إٔ رؼٔذ أُقْٔ ك٢ ثؼل اػذاد اُقؾ٤لخ اصدؽبّ اُقلؾخ الا٠ُٝ ثؼ٘بفش       

صو٤ِخ رٔضِذ ك٢ أُبدح اُزؾش٣ش٣خ أُجبُؾ ك٢ ئثشاصٛب ثبُقٞس أُلشؿخ ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ ٝٝمؼٜب أؽ٤بٗبً ػ٠ِ عٞاٗت 

 ٠ُ ػذّ ثشٝص اُلاكزخ أٝ ر٤ٔضٛب ثغُٜٞخ .اُلاكزخ  أٝ ػ٠ِ ئؽذٟ عبٗج٢ اُزش٣ٝغخ الأ٣ٖٔ أٝ الأ٣غش أدٟ ئ

 -ؽٌَ ٝؽغْ اُؾشف : -د

ؽِٔذ لاكزٚ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ثؼل عٞاٗت أُـب٣شح ػٖ ثو٤خ فؾق ٓإعغخ أخجبس ا٤ُّٞ ٝرُي ك٢       

اخز٤بس أُقْٔ ُؾٌَ اُؾشف اُز١ اػزٔذ ػ٠ِ اُذٓظ ئٌٓبٗبد اُغٔغ اُزق٣ٞش١ ٝثشآظ اُ٘ؾش أٌُزج٢ ك٢ 

َ اُؾشف ك٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ٝهذ ظَ ٛزا اُؾٌَ ُِؾشٝف صبثزب هٞاٍ كزشح اُذساعخ ؽ٤ش ُْ اخز٤بس ؽٌ

رلٌش ع٤بعخ اُزؾش٣ش ك٢ رـ٤٤شٙ ػ٠ِ الإهلام ُْٝ روزقش ٛزٙ أُـب٣شح ػ٠ِ ؽٌَ اُؾشف كوو ثَ آزذ أ٣نب 

 أُإعغخ .ئ٠ُ ؽغْ ؽشٝف اعْ اُقؾ٤لخ اُز١ اخزبس أُقْٔ ُٚ ث٘و أهَ ٖٓ ٓض٤ِٚ ك٢ ثو٤خ فؾق 

 -أُغبؽخ: -ٙ

ث٤ٌب ٝهذ ارغٔذ ٛزٙ أُغبؽخ ثبُضجبد  16.5×41.5ثِـذ ٓغبؽخ اُلاكزخ ك٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ       

هٞاٍ كزشح اُذساعخ ؽ٤ش ُْ ٣لٌش أُقْٔ ك٢ رؼذ٣ِٜب رؾذ أ٣خ ظشٝف ئخشاع٤خ ُضجبد هطغ اُقؾ٤لخ ًٝزُي 

 صجبد أؽغبّ ػ٘بفش اُلاكزخ .

٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ إٔ ٛزٙ أُغبؽخ أُؾذدح ُلاكزٚ هذ رض٣ذ ٖٓ ػذد ئ٠ُ أخش ٝؽغت سؤ٣خ ٓخشع      

٣ٌٖٝٔ إٔ روَ ػٖ رِي أُغبؽخ ك٢ ئ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ ، ٝرُي ػ٠ِ ؽغت سؤ٣خ أُخشط ُـلاف اُؼذد ٝػ٠ِ 

ؽغت أعِٞة اُزق٤ْٔ أُغزخذّ ثبُقلؾخ الأ٠ُٝ ، ٝرشعغ سؤ٣خ ٓخشع٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ك٢ ؽإٔ 

ػبّ ،  26صجٞد ٓغبؽخ اُلاكزخ هٞاٍ كزشح اُذساعخ ئ٠ُ إٔ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ٓزٞاعذح ك٢ الأعٞام ٓ٘ز 

ثؾٌَ هذ٣ْ عذاً ٝاُوشاء ع٤ٔؼْٜ ٣زؼشكٕٞ ػ٤ِٜب ثؾٌَ عش٣غ ٝعَٜ عذاً ، كقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ لا رؾزبط 

رش٣ٝغزٜب ًج٤شح اُؾغْ ٝٝامؾخ  ئ٠ُ إٔ رشٝط أٝ روذّ ٗلغٜب ًأ١ فؾ٤لخ عذ٣ذح ؽذ٣ضخ الإفذاس ثإٔ رغؼَ



اُشؤ٣خ ٠ٌُ ٣ؾلظٜب اُوبسب ٝ ٣زؼشف ػ٤ِٜب ثغُٜٞخ ، ٝك٠ ؿبُت الأٓش ٣زْ رؾذد ٓغبؽخ اُلاكزخ ػ٠ِ ؽغت 

سؤ٣خ أُخشط ُـلاف اُؼذد ٝػ٠ِ ؽغت أعِٞة اُزق٤ْٔ أُغزخذّ
 
 . 

   Earsالأرٗبٕ-2

ُٜ٘بئ٢ ػٖ ٛزا اُؼ٘قش اُطجٞؿشاك٢ ٝرُي كنَ أُقْٔ ك٢ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ " الاعزـ٘بء ؽجٚ ا      

هٞاٍ كزشح اُذساعخ ؽ٤ش اعزؼبك ػ٘ٚ ثٔغبؽخ اُج٤بك اُز٢ ٝكشٛب ػ٠ِ عٞاٗت اعْ اُقؾ٤لخ ٝاُز٢ ًبٗذ 

اُغجت أُجبؽش ٝساء اخزلبء ٛزا اُؼ٘قش ؽ٤ش ٣ؾـَ ٛزا اُؼ٘قش اُطجٞؿشاك٢ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ٓٞاد راد 

 ئذ أُبد١ ك٤ٜب ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ :هج٤ؼخ ئػلا٤ٗخ ٝاُز٢ ٣قؼت رغبَٛ اُؼب

 ( اعزخذاّ الأرٗبٕ ثقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ :2عذٍٝ سهْ )

 ُْ رغزخذّ أهلاهبً  اعزخذٓذ ػ٠ِ عبٗت ٝاؽذ

 اُ٘غجخ اُزٌشاس ٗبؽ٤خ ا٤ُغبس ٗبؽ٤خ ا٤ٔ٤ُٖ

 %84.6 22 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس

2 1.6% 2 1.6% 

 

ي ثٞمغ فٞس ٓلشؿخ ػ٠ِ عبٗج٢ اُزش٣ٝغخ ، ُٝؼَ ٛزٙ أُغبؽخ ُزا كوذ أعزؼبك أُقْٔ ػٖ رُ       

اُزؾش٣ش٣خ ًبٗذ اُغجت أُجبؽش ٝساء اخزضاٍ أُقْٔ هذس ًج٤ش ٖٓ أُغبؽخ أُخققخ ُلاكزخ ٝاُز٢ ًبٗذ 

 ٓؾززخ ث٤ٖ اُظٜٞس ثؾٌَ ٝامؼ ٝػذّ اُظٜٞس ثؾٌَ ٝامؼ ثبُٔوبسٗخ ثٔض٤لارٜب ك٢ فؾق اُذساعخ.

 -:folioعطش اُزبس٣خ -3

أَٛٔ أُقْٔ ك٢ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ " ٛزا اُؼ٘قش ٝرُي أؿِت كزشد اُذساعخ ؽ٤ش اكزوذ ُؼذح       

 -ٓؼبُغبد أخشاع٤خ ٓضِٚ ٓضَ ثو٤خ فؾق اُذساعخ ٖٝٓ أٓضِٜب :

 عبء ٓٞمؼٚ صبثذ هٞاٍ كزشد اُذساعخ ػ٠ِ ٤ٔ٣ٖ اُقلؾخ ثؾٌَ سأع٢ . -1

جغ ًِٔبد ٛزا اُغطش ثِٕٞ ٓـب٣شح ُٜزٙ ٝمغ أسم٤خ ِٓٞٗخ ًخِل٤خ ُٔؼِٞٓبد ٛزا اُغطش ٓغ ه -2

اُخِل٤خ ٝرُي ُزؾو٤ن هذس اُجشٝص اٌُبك٢ ؽ٤ش عبء ٌٓزٞة ثبُِٕٞ الأث٤ل ػ٠ِ خِل٤خ ؽٔشاء ث٘غجخ 

% هٞاٍ كزشد اُذساعخ ث٤٘ٔب عبء ٓشح ٝاؽذح أث٤ل ػ٠ِ خِل٤خ عٞداء ك٢ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ 66

 اُز٢ هذٓذ ػ٠ِ اُقلؾخ الأ٠ُٝ ك٢ ٛزا اُؼذد . ( ٝٗشعؼٚ ُطج٤ؼخ أُٞاد اُزؾش٣ش٣خ 2111أثش٣َ 11)

أعْ  –اُغؼش  –اُقلؾخ  -اُؼذد  –اُزبس٣خ  –عبءد ٓؾز٣ٞبرٚ صبثزٚ هٞاٍ كزشد اُذساعخ ) ا٤ُّٞ  -3

 اُقؾ٤لخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ (

ػذّ ٝمغ عطش اُزبس٣خ ك٢ اهبس أٝ ثشٝاص ٤ٔ٣ض ػ٘بفشٙ خبفخ ٓغ فـش ؽغْ ؽشٝكٚ اُز٢ لا رزؼذ١  -4

 . 14ث٘و 

 ٤ُت رق٤ْٔ اُقلؾخ الأ٠ُٝ ثقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ : أعب

 أٝلا : الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ رق٤ْٔ اُقلؾخ الأ٠ُٝ :

لاؽع اُجبؽش هٞاٍ كزشح اُذساعخ إٔ ٓخشع٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ُْ ٣ؼزٔذٝا ػ٠ِ أ١ اعِٞة ٖٓ       

٠ هٞاٍ كزشح اُذساعخ ٓؼزٔذح ػ٠ِ أعب٤ُت اُزق٤ْٔ اُؾذ٣ضخ ك٢ ئخشاعْٜ ُِقلؾخ الأ٠ُٝ ثَ ظِذ اُقلؾخ الأُٝ

اعِٞة ئخشاع٢ رو٤ِذ١ ٝاؽذ ٌٓشس ثبٗزظبّ ُْ ٣زـ٤ش ئلا ك٢ أػذاد ه٤ِِخ عذا ، ٝهذ أسعغ اُجبؽش ٛزا اُغجت ثؼذ 

عإاٍ ٓخشع٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ئ٠ُ ٓطبُؼزْٜ ُقؾق ٓقش٣خ كوو ٝلا ٣زقلؾٕٞ أ١ فؾق أع٘ج٤ٚ ، 

غبة أكٌبس رق٤ٔ٤ٔخ عذ٣ذح أٝ ُٔؼشكخ أؽذس ٓب رز٘بُٝٚ ٖٓ رق٤ْٔ ٝٛزا الاهلاع ٣ٌٕٞ ثؾٌَ ػبّ ٤ُٝظ لاًز



ٝئخشاط ، ٝػ٘ذ عإاٍ اُجبؽش ُْٜ ػٖ ٤ًل٤خ ٓلاؽوزْٜ ُِزطٞساد اُغش٣ؼخ ك٢ كٕ٘ٞ اُزق٤ْٔ ٝالإخشاط ًبٗذ 

ئعبثزْٜ ثوشاءح ًزت اُزخقـ ، ُْٝ ٣زطشهٞا لاخز٤بس ئعبثبد ػٖ رقلؼ ٓٞاهغ اُقؾق الأع٘ج٤خ اُؼب٤ُٔخ ، أٝ 

اُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد أُزخققخ ك٢ اُزق٤ْٔ ٝالإخشاط ، أٝ الاؽزشاى ك٢ اُذٝساد اُزذس٣جخ ٝ ٝسػ  ؽنٞس

اُؼَٔ اُز٢ روذّ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ اُزق٤ْٔ ٝالإخشاط ، كٖٔ ٝعٜٚ ٗظش ٓخشع٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ إٔ 

َ ُذ٣ٚ ٝٓٞمٞػبد هبسب أُزخقـ ثبُقؾق اُش٣بمخ لا ٣ٜٔٚ الإخشاط ثوذس أ٤ٔٛخ أخجبس اُ٘بد١ أُلن

 اُ٘غّٞ اٌُش٤٣ٖٝ اُز٣ٖ ٣ؾجْٜ .

 صب٤ٗبً : الأعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ ك٠ رق٤ْٔ اُقلؾخ الأ٠ُٝ :

 (3عذٍٝ سهْ )

اعِٞة الاخشاط 

 اُجإس١ أٝ اُزش٤ًضٟ

 اعِٞة أُِقن الاعِٞة أُخزِو الاعِٞة اُشأع٢ 

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس

22 84% 2 8% 1 4% 1 4% 

ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ إٔ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اػزٔذد ػ٠ِ الأعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ ٝاُزو٤ِذ٣خ ث٘غجخ        

% ك٢ ئخشاط فلؾزٜب الا٠ُٝ ؽ٤ش عبء هٞاٍ كزشٙ اُذساعخ أعزخذّ الاعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ٓٞصع ػ٠ِ 111

% ، ٝرُي الأعِٞة ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط ٝمغ 84اعزخذاّ اعِٞة الإخشاط اُجإس١ أٝ اُزش٤ًضٟ ث٘غجخ 

ً ُِـخ اُقؾل٤خ ) اُؼشث٤خ أٝ  أُٞمٞع اُشئ٤غ٢ ػ٠ِ اُقلؾخ ك٢ اُشًٖ اُؼِٟٞ الأًضش ُلزب ُلاٗزجبٙ ٝرُي رجؼب

الإٗغ٤ِض٣خ ( ُٝٚ ًض٤ش ٖٓ اُؼ٤ٞة اُز٢ ٣شاٛب اُجبؽش عشاء رضج٤ذ ٓٞهغ أُٞمٞع اُشئ٤غ٢ ػ٠ِ اُقلؾخ الأ٠ُٝ 

ربثخ ثبلإمبكخ ئ٠ُ رٌج٤َ ٣ذ أُخشط ك٢ اُزؾشى ثغُٜٞخ أص٘بء ئخشاط اُقلؾخ لاع٤ٔب ػ٘ذٓب ٝاُز٢ رإدٟ ئ٠ُ اُش

٣ٞعذ ػ٠ِ اُقلؾخ ٗلغٜب ػ٘بفش صبثزخ أخشٟ ٓضَ الإػلاٗبد ٝالأثٞاة ٝأُوبلاد ، ٌُٖٝ ٣ؾغت ُٜزا الأعِٞة 

لإخشاط ، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُؾٌَ اٛزٔبٓٚ ثبُٔٞاهغ الأًضش ُلزبً ُلاٗزجبٙ ػ٠ِ اُقلؾخ الأ٠ُٝ ٝٓشاػبح رُي أص٘بء ا

 اُزب٢ُ .

                      

 (4(                                ؽٌَ سهْ )3ؽٌَ سهْ )                  

ٝرشعغ اُشؤ٣خ الإخشاع٤خ ُٔخشع٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ ٛزا الأعِٞة ٖٓ أعب٤ُت        

ٓ٘زظْ ئ٠ُ أْٜٗ ػ٘ذ ٝمغ أُب٤ًذ الأعبع٢ ُِقؾ٤لخ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ٗوطخ  اُزق٤ْٔ اٌُلاع٤ٌ٤خ ثؾٌَ ؽجٚ

روغ٤ْ أُٞمٞػبد اُزؾش٣ش٣خ ُِؼذد ئ٠ُ ٓٞمٞػبد ٜٓٔٚ ٝٓٞمٞػبد أهَ أ٤ٔٛخ ، كبُٔٞمٞع أُْٜ ثبُؼذد 

ٛٞ اُزٟ ٣ٌٕٞ ٓؾٞس الاٛزٔبّ ٝاُزش٤ًض ك٢ رق٤ْٔ اُقلؾخ الأ٠ُٝ ٣ٝٞمغ  ثبُغضء الاعلَ ٖٓ اُقلؾخ رؾذ 

زخ ٗبؽ٤خ ا٤ُغبس ، ٝأُٞمٞػبد الأهَ أ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُِوبسب رٞمغ ثؾٌَ سأع٢ ػ٠ِ ٤ٔ٣ٖ اُقلؾخ ، اُلاك



% ٝهذ أػزٔذ ػ٤ِٚ أُقْٔ أؽ٤بٗب ؽ٤ش ئٗٚ ٣غبػذ اُوبسب ػ٢ِ ئدساى 8ٝعبء اعزخذّ الاعِٞة اُشاع٢ ث٘غجخ 

ح أًضش ٖٓ الإخشاط أُٞمٞع ثؾٌَ ٓض٤ش ٝؽ١ٞ٤ ، ًٔب ٣ز٘بعت الإخشاط اُشأع٢ ٓغ أُٞمٞػبد اُوق٤ش

% ً٘ٞع ٖٓ اُزغذ٣ذ ؽ٤ش ٣ز٤ٔض الأعِٞة أُخزِو ثزؾو٤ن 4الأكو٢ ، ٝعبء اعزخذاّ الاعِٞة أُخزِو ث٘غجخ 

اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أؽٌبٍ أُٞمٞػبد الأكو٤خ ٝاُشأع٤خ ٓٔب ٣ٌغت اُقلؾخ ٗٞع ٖٓ اُؾشًخ ٝاُزؾ٣ٞن  ، ًٔب عبء 

ٜب فؾ٤لخ ٓؼزذُخ ػ٠ِ ؽغت سؤ٣خ ٓخشع٤ٜب ؽ٤ش إٔ % ٝرُي ثبُشؿْ ٖٓ أ4ٗاعزخذاّ اعِٞة أُِقن ث٘غجخ 

اُٜ٘ظ الإخشاع٠ اُزٟ ٣غ٤شٕٝ ػ٤ِٚ ٛٞ اُؾخق٤خ الإخشاع٤خ أُؼزذُخ اُز٢ ر٤َٔ ئ٠ُ اُؾٌَ الأهشة ئ٠ُ اُوبسب 

 ،أٗظش اُؾٌَ اُزب٢ُ : 114، ٌُٜ٘ب ئرجؼزٚ ك٢ أُ٘بعجبد اُٜبٓخ ًلٞص الأ٢ِٛ ػ٠ِ اُضٓبُي ك٢ ٓجبسٙ اُؤخ سهْ

 

 (5)ؽٌَ سهْ 

: عبءد اُقلؾخ الأخ٤شح ثقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ هٞاٍ كزشح اُذساعخ  اُقلؾخ الأخ٤شح ثقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ

ثؾٌَ ٓ٘زظْ ٝ دائْ ػجبسح ػٖ فلؾخ أػلا٤ٗخ ًبِٓخ ُٔشًض " ًب٣شٝلاة " ُِزؾب٤َُ اُطج٤خ ٝكشٝػٚ ثغ٤ٔغ 

 ؾٌَ اُزب٢ُ : أٗؾبء اُغٜٔٞس٣خ ، ُْٝ رـ٤ش ٜٗبئ٤بً ك٢ ؽٌِٜب اُخشاع٢ ، أٗظش اُ

 

 (6ؽٌَ سهْ )

ٝرُي ؽ٤ش إٔ الإػلإ ثبُقلؾخ الأخ٤شح ٣ٌٕٞ ُٚ ٓوبثَ ٓبدٟ ًج٤ش ، ٗظشاً ُلأ٤ٔٛخ اُ٘ٞػ٤خ ُِقلؾخ       

الأخ٤شح ٝ اؽزٔب٤ُخ ٓوشؤ٣زٜب اُؼب٤ُخ ٖٓ اُغٔب٤ٛش عٞاء اُوبسب ٗلغخ أٝ ٖٓ ٣غبٝسٙ ، ك٤غزل٤ذ أُؼِٖ ٖٓ ٛزٙ 

 ًجش هذس ٖٓ اُغٔب٤ٛش .اُقلؾخ ك٢ إٔ ٣قَ ئػلاٗٚ ئ٠ُ أ



 

 اعب٤ُت رق٤ْٔ اُقلؾبد اُذاخ٤ِخ ك٢ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ "

 أٝلا : الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ أُغزخذٓخ ك٠ رق٤ْٔ اُقلؾبد اُذاخ٤ِخ :

 (4عذٍٝ سهْ )                       

أعِٞة اُٞاعٜخ 

 اُؼش٣نخ

أعِٞة اُزؼج٤ش 

 اُل٢٘

أعِٞة ؽجٚ 

 أُِقن

اُزش٤ًت أعِٞة  أعِٞة اُذػبٓخ

ا٠ٌُِ ٝاُغضئ٢ 

 ُِقٞس

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس

16 3% 41 1% 26 5% 4 1% 6 2% 

 

 

 

% ػ٠ِ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ ٣ٝ33زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اػزٔذد ث٘غجخ      

% ؽ٤ش 1رق٤ْٔ فلؾبرٜب اُذاخ٤ِخ ، ؽ٤ش عبء أعِٞة اُزؼج٤ش اُل٢٘ ًأًضش الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ اعزخذآب ث٘غجخ 

  ٠ِunder printing ٓضط اُؼ٘ٞإ ثبُٔزٖ ثبُقٞس ك٢ رق٤ْٔ ٝاؽذ ثبعزخذاّ اُطجغ اُزؾز٢ اٗٚ ٣ؼزٔذ ػ

ؽ٤ش رطجغ اُؼ٘بفش اُِلظ٤خ كٞم اُقٞسح أٝ ػ٢ِ عضء ٜٓ٘ب ،ٝ ٣ؾون  ٛزا أُضط ٗٞػبً ٖٓ اُٞؽذح ث٤ٖ اُؾٌَ 

 ٝأُنٕٔٞ ٣ٝغزة ثقش اُوبسب ، أٗظش اُؾٌَ اُزب٢ُ :

                           

 (8(                                        ؽٌَ سهْ )1ؽٌَ سهْ )              

% ؽ٤ش إٔ أعِٞة اُزض٤ِش ٣ؼزٔذ 5% ، ٝأعِٞة اُزض٤ِش ث٘غجخ 5ٝعبء ثؼذٙ أعِٞة ؽجٚ أُِقن ث٘غجٚ       

ِٔزٖ ٝٛٞ ػ٠ِ روغ٤ْ اُقلؾخ ا٠ُ صلاس أعضاء أكو٤خ عضء ُِقٞسح ٝرٌٕٞ ثبٗٞسا٤ٓٚ ٝعضء ُِؼ٘ب٣ٖٝ ٝعضء ُ

رش٣ؼ ثقش اُوبسب ٝروذّ ُٚ أُٞمٞع ك٢ ؽٌَ عِظ عزاة ٝٝامؼ ، ٝاعزخذّ ًلاً ٖٓ  ٠ زٖٓ الاعب٤ُت اُ

% ٝهذ لاؽع اُجبؽش ٛ٘ب إٔ 4% ، ٝأعِٞة اُؼلآخ أُئ٣ٞخ % ث٘غجخ 4أعِٞة اٌُزَ أُ٘زظٔخ ث٘غجخ 

ُٔئ٣ٞخ ٓؼزذُخ ػ٘ذٓب ٣ٔزذ اُخو أُقْٔ ُْ ٣ِغأ ا٠ُ اعزخذاّ ٛزا الأعِٞة اُز١ ٣زنٖٔ إٔ رٌٕٞ اُؼلآخ ا

ا٢ُٔٛٞ أُبئَ ٖٓ أػ٠ِ ا٤ٔ٤ُٖ ئ٠ُ أعلَ ا٤ُغبس ٖٓ خلاٍ ٝمغ اُقٞسح ٝاُؼ٘ٞإ أُقبؽت ُٜب ػ٠ِ هشك٢ 

فلؾخ اُـلاف ك٢ اُغبٗج٤ٖ اُؼ١ِٞ الأ٣ٖٔ اُغل٢ِ الأ٣غش ثٔب ٣ؾون اُؾذ اُلشاؿ٢ ث٤ٖ اُقٞسر٤ٖ اُِز٤ٖ رٔضلإ 

ثؼذ أُغبكخ ث٤ٜ٘ٔب ثَ أعزخذٓٚ ػٖ هش٣ن إٔ رٔضَ اُؼ٘بفش اُضو٤ِخ ػ٠ِ  ٗوطز٢ اُؼلآخ أُئ٣ٞخ ثبُشؿْ ٖٓ

أعِٞة اُؼلآخ 

 أُئ٣ٞخ %

أعِٞة اٌُزَ 

 أُ٘زظٔخ

أخشٟ ) اعِٞة  أعِٞة اُزض٤ِش

 الاٗلٞعشاك٤ي (

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ ٌشاساُز اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس

22 4% 25 4% 26 5% 1 2% 



اُقلؾخ ؽٌَ اُؼلآخ أُئ٣ٞخ )%( ٝإٔ رٌٕٞ ٗوطز٢ اُؼلآخ أُئ٣ٞخ رٔضلإ ػ٘قش٣ٖ صو٤ِ٤ٖ ًج٤ش١ أُغبؽخ 

عِٞة ٣وؼبٕ ػ٠ِ أؽذ هطش١ اُقلؾخ ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٔضَ اُخو أُبئَ ٖٓ ٛزٙ اُؼلآخ ػذح أصوبٍ فـ٤شح ، ٝأعزخذّ ا

% ، 2% ، ًٝلا ٖٓ اعِٞة الاٗلٞعشاف ٝاُزش٤ًت ا٠ٌُِ أٝ اُغضئ٢ ُِقٞس ث٘غجخ 3اُٞاعٜخ اُؼش٣نخ ث٘غجخ 

 % ، ًٔب ٓٞمؼ ثبُؾٌَ اُزب٢ُ :1ٝعبء أعِٞة اُذػبٓخ ث٘غجخ 

                  

 (11)(                                        ؽٌَ سهْ 6ؽٌَ سهْ )                       

٣ٝشعغ ٛزا اُز٘ٞع ك٢ اعزخذاّ ػذٙ أعب٤ُت رق٤ْٔ ؽذ٣ضخ ثبُقلؾبد اُذاخ٤ِخ ئ٠ُ سؿجخ ٓخشع٢ فؾ٤لخ         

أخجبس اُش٣بمخ ئ٠ُ عزة اُغٜٔٞس ٝ رغ٘ت  ؽؼٞس اُوبسب ثبَُِٔ ٖٓ اعزخذاّ ٓب ٤ًذ ئخشاع٢ صبثذ ُغ٤ٔغ 

فخ ثأعِٞة الأٗلٞعشاف اُـ٤ش أُغزخذّ أػذاد اُقؾ٤لخ ، ئ٠ُ عبٗت رٞف٤َ أُؼِٞٓخ ُِوبسب ثٌَ اُطشم ٝخب

 ثٌضشح ك٢ اُقؾق اُش٣بم٤خ 

 صب٤ٗبً : الأعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ أُغزخذٓخ ك٠ رق٤ْٔ اُقلؾبد اُذاخ٤ِخ :

                        

  



 (5عذٍٝ سهْ )  

الاعِٞة  الاعِٞة الأكو٢

 اُشأع٢

الاعِٞة 

 أُخزِو

 اعِٞة اُؾش٣و اعِٞة اُغٞس اعِٞة اُغ٤شى

زٌشااُ

 س

اُزٌشا اُ٘غجخ

 س

اُ٘غ

 ثخ

اُزٌشا

 س

اُزٌشا اُ٘غجخ

 س

اُ٘غ

 ثخ

اُزٌشا

 س

اُ٘غ

 ثخ

اُزٌشا

 س

اُ٘غ

 ثخ

68 11

% 

36 6% 213 34

% 

13 2% 6 2% 6 2% 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اػزٔذد ػ٠ِ الأعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ ك٢ رق٤ْٔ        

% ؽ٤ش 34أُخزِو ث٘غجخ  % ، ًٝبٗذ أًضش الاعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ اعزخذآب ٛٞ الاعِٞة61فلؾبرٜب ث٘غجخ 

٣ؼزٔذ ٛزا الأعِٞة ػ٢ِ أُضاٝعخ ث٤ٖ اُؾٌَ الأكو٢ ٝاُشأع٢ ك٢ ث٘بء أُٞمٞػبد ، ثؾ٤ش رغزل٤ذ اُغش٣ذح 

% ؽ٤ش ٣غبػذ الإخشاط الأكو٢ هشاء اُقؾق 11ٖٓ ٓضا٣ب الأعِٞث٤ٖ ٓؼبً، ٝعبء الاعِٞة الأكو٢ ث٘غجخ 

ب ػ٢ِ ئدساى ٓنٕٔٞ أُٞمٞػبد ثؾٌَ ٛبدب ٝثغ ًٓ ٤و ٝٓش٣ؼ ُِؼ٤ٖ ،ًٔب ٓٞمؼ ثبُؾٌَ اُزب٢ُ ػٔٞ

% ؽ٤ش أٗٚ ٣غبػذ اُوبسب ػ٢ِ ئدساى أُٞمٞع ثؾٌَ ٓض٤ش ٝؽ١ٞ٤ ، ًٔب 6ٝأعزخذّ الاعِٞة اُشأع٢ ث٘غجخ 

٣ز٘بعت الإخشاط اُشأع٢ ٓغ أُٞمٞػبد اُوق٤شح أًضش ٖٓ الإخشاط الأكو٢ ،ًٔب ٓٞمؼ ثبُؾٌَ اُزب٢ُ  ٝعبء 

% ٝ 3% ، ث٤٘ٔب أعزخذّ أعِٞة الاخشاط اُجإس١ أٝ اُزش٤ًضٟ ث٘غجخ 4ث٘غجخ أعِٞة اُزٞاصٕ اُؾ٢ٌِ اُذه٤ن 

% ، ٝعبء ًلاً ٖٓ أعِٞة 2% ، ٝاُؾش٣و ث٘غجخ 2% ، ٝاُغٞس ث٘غجخ 2ًلاً ٖٓ أعِٞة اُغ٤شى ث٘غجخ 

 % .                            1%  ٝأُٞمٞع اُٞاؽذ ث٘غجخ 1% ، ٝاُزٞاصٕ الاؽ٠ٌِ ث٘غجخ 1اٌُزِخ ث٘غجخ 

 اعب٤ُت رق٤ْٔ فلؾزب اُٞعو ك٢ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ "

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ فلؾزب اُٞعو ًبٗذ أًضش اُقلؾبد اُذاخ٤ِخ ؽ٣ٞ٤خ ٝؽشًخ لاػزٔبدٛب ػ٠ِ كٖ        

اُزؾو٤ن اُقؾل٢ اُز١ رزٞكش ك٤ٚ اُقٞس أُٞمٞػ٤خ أُزؾشًخ ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ اُؼش٣نخ اُز٢ رشثو اُقؾلز٤ٖ 

أٜٗٔب فلؾخ ٝاؽذح ٝأػزٔذ أُخشط ٛ٘ب ك٢ رق٤ْٔ فلؾز٢ اُٞعو ػ٠ِ اُذٓظ ث٤ٖ أًضش  ٝرزؼبَٓ ٓؼٜٔب ػ٠ِ

ٖٓ أعِٞة ٝك٠ ؿبُت الأٓش أػزٔذ ػ٠ِ أعِٞث٤ٖ ٤ُنل٢ ٗٞػبً ٖٓ اُزغذ٣ذ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝ الإصبسح ، ٝرزنؼ اُشؤ٣خ 

ِٔٞمٞع ، الإخشاع٤خ ٛ٘ب ك٢ رق٤ْٔ فلؾز٢ اُٞعو ُقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ػ٠ِ ؽغت اُقٞسح اُشئ٤غ٤خ ُ

كبُٔخشط ٛ٘ب ٣وّٞ ثبخز٤بس الأعِٞة اُزق٢ٔ٤ٔ أُ٘بعت ػ٠ِ ؽغت اُقٞس اُز٢ ُذ٣ٚ ػٖ أُٞمٞع  ٖٝٓ صْ 

٣وّٞ ثوشاءح اُؼ٘ب٣ٖٝ صْ أُزٖ  ٝػ٠ِ أعبط ٛزا ٣خزبس الاعِٞة الافِؼ ٝالأٗغت ٖٓ ٝعٜٚ ٗظشٙ ُٜزا 

ش ؽ٤ش إٔ رغ٠ٔ فلؾخ اُذٝثَ ٠ٛٝ أُٞمٞع ، ٣ٝؾبٍٝ عبٛذاً إٔ ٣غذد ٣ٝـ٤ش ك٢ رق٤ٜٔٔب ٖٓ ػذد ئ٠ُ أخ

ٖٓ أْٛ ٝأفؼت فلؾبد اُغش٣ذح ك٢ رق٤ٜٔٔب ُٔب رٔضِٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٗٞػ٤خ ٤ُِٜئخ رؾش٣ش اُقؾ٤لخ ُِٝوبسب 

ػ٠ِ ؽذً عٞاء ، ٣ٝزْ اُزؼبَٓ ٓؼبْٛ دائٔب ػ٠ِ أعبط أْٜٗ فلؾخ ٝاؽذح ٠ٌُ رزْ الاعزلبدح اُوغٟٞ ٖٓ 

 ٤ُت اُزق٤ٔٔخ ُقلؾز٢ اُٞعو ًبُزب٢ُ :أُغبؽخ أُِؾٞٓخ ك٢ أُ٘زقق ، ٝعبءد الاعب

 (6عذٍٝ سهْ )

اعِٞة أُِقن + 

 اعِٞة اُغٞس

اعِٞة ؽجٚ 

أُِقن + اعِٞة 

 اُغٞس

اعِٞة ؽجٚ 

أُِقن + اعِٞة 

 اُؾش٣و

اعِٞة أُِقن + 

اعِٞة اُزؼج٤ش 

 اُل٢٘

اعِٞة اُزؼج٤ش 

اُل٢٘ + اٌُزَ 

 أُ٘زظٔخ

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس

اعِٞة اُزٞاصٕ  اعِٞة اٌُزِخ

 اُؾ٢ٌِ اُذه٤ن

اعِٞة اُزٞاصٕ 

 الاؽ٠ٌِ

اعِٞة أُٞمٞع 

 اُٞاؽذ

اعِٞة الاخشاط 

اُجإس١ اٝ 

 اُزش٤ًضٟ

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس ٘غجخاُ اُزٌشاس

2 1% 24 4% 2 1% 1 1% 21 3% 



2 8% 1 21% 5 16% 1 4% 1 4% 

اعِٞة اُزؼج٤ش 

اُل٢٘ +  ؽجٚ 

 أُِقن

اعِٞة ؽجٚ  اٌُزَ أُ٘زظٔخ اُؼلآخ أُئ٣ٞخ % اعِٞة اُغٞس

 أُِقن

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس اُ٘غجخ اُزٌشاس

1 4% 2 8% 1 4% 3 11% 3 11% 

 

ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ إٔ أُقْٔ ٛ٘ب دٓظ أًضش ٖٓ أعِٞة ك٢ ئخشاط فلؾز٢ اُٞعو ٝر٘ٞػذ ث٤ٖ       

ً ٖٓ اُزغذ٣ذ ٝالأصبسح ٝ اُغزة ٝالإثٜبس ُؼ٤ٖ اُوبسب  الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ٝاٌُلاع٤ٌ٤خ ٝرُي ٤ُنل٢ ػ٤ِٜب ٗٞػب

ِٞة اُغٞس ٝٛٞ ٖٓ الاعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ ؽ٤ش أعزخذّ أعِٞة ؽجٚ أُِقن ٝٛٞ ٖٓ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ٓغ أع

% ؽ٤ش ثذأ أُقْٔ ك٢ فلؾز٢ اُٞعو ثقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ثزو٤ِـ دٝس ػ٘قش أُزٖ ٤ُٜزْ 21ث٘غجخ 

 ُؼ٘قش١ اُقٞس ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ كوو أٗظش اُؾٌَ اُزب٢ُ :

 

 (11ؽٌَ سهْ )

 

 : ٗزبئظ اُذساعـــــخ 

 رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب :

٣زغْ ٓٞمغ اُلاكزخ ك٢ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ ثبُضجبد أُطِن هٞاٍ كزشح اُذساعخ ؽ٤ش خنغ ُؼذح  ُْ -1

رـ٤٤شاد ك٢ أُٞهغ عٞاء ػ٠ِ أُغز١ٞ الأكو٢ أٝ اُشأٍع٢ ُْٝ رؾزلع اُلاكزخ ثأهشاف اُقلؾخ الأ٢ُٝ 

مغ ػ٘ب٣ٖٝ أْٛ ؽ٤ش هبّ أُقْٔ ث٘ؾش ٓٞاد رؾش٣ش٣خ أؽ٤بٗب أػلاٛب أٝ ػ٠ِ عٞاٗجٜب  اُز٢ رؼٔذد ٝ

 أُٞمٞػبد ثٜب أػ٠ِ اُلاكزخ ثٔب أصش ػ٠ِ ؽٌَ اُلاكزخ ٝٓذ١ ثشٝصٛب ػ٠ِ اُقلؾخ .

أؽذس أُقْٔ ك٢ لاكزٚ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ" رذاخَ ٢ُٗٞ ٓؾزذ ُ٘ظش اُوبسب ؽ٤ش إُِٞ الأصسم   -2

ُِٕٞ اُشٓبد١ ُؾؼبس لاعْ اُقؾ٤لخ ك٢ ؽ٤ٖ اخزبس إُِٞ الأؽٔش ُِؾبسح اُش٤ً٘خ أُقبؽجخ ، ًزُي اخزبس ا

ٓإعغخ أخجبس ا٤ُّٞ اُز١ ٣ؼجش ػ٘ٚ ًشر٤ٖ ُِؼبُْ ٝهذ اعزٔش ٛزا اُزذاخَ هٞاٍ كزشد اُذساعخ ُْٝ ٣خنغ 

 لأ١ رـ٤٤ش ػ٠ِ الإهلام.

ر٤ٔضد اُلاكزخ فؾ٤لخ" أخجبس اُش٣بمخ " ٓغبؽخ ث٤بك لا ثأط ثٜب ؽٍٞ اُلاكزخ ٝرُي ثٔب أًغت اُلاكزخ  -3

ئساؽخ ثقش اُوبسب أص٘بء اهلاػٚ ػ٤ِٜب ُؼذّ اصدؽبّ اُلاكزٚ ثؼ٘بفش صو٤ِخ هذس ٖٓ اُجضٝس ًزُي أد١ ئ٠ُ 

 ػ٠ِ عٞاٗجٜب ًٔب ك٢ فؾ٤لخ " اٌُٞسح ٝأُلاػت.



ظَ ؽٌَ اُؾشٝف صبثزبً هٞاٍ كزشح اُذساعخ ؽ٤ش ُْ رلٌش ع٤بعخ اُزؾش٣ش ك٢ رـ٤٤شٙ ػ٠ِ الإهلام ُْٝ  -4

ؽغْ ؽشٝف اعْ اُقؾ٤لخ اُز١ اخزبس أُقْٔ ٣وزقش ٛزا اُضجبد ػ٠ِ ؽٌَ اُؾشف كوو ثَ آزذ أ٣نب ئ٠ُ 

رشاٝػ ؽغْ  ث٘و ٝظَ صبثذ هٞاٍ كزشح اُذساعخ ، ٝ   ُٚ ث٘و أهَ ٖٓ ٓض٤ِٚ ك٢ ثو٤خ فؾق أُإعغخ

عْ ، ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ  85ئ٠ُ  81ػ٘ب٣ٖٝ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ػ٠ِ اُقلؾخ الأ٠ُٝ هٞاٍ كزشح اُذساعخ ٖٓ 

عْ ، ٝاُج٤بك أُغزخذّ ث٤ٖ اُغطٞس  6.5٘و أُزٖ عْ ، ٝؽغْ ث41ثبُقلؾبد اُذاخ٤ِخ رجذأ ٖٓ 

عْ. ٣ٝزْ الاػزٔبد ثقؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ػ٠ِ ٗٞع خو " ئ٣ٜبة " ، ٝك٠ ًلاّ اُزؼ٤ِوبد ٣زْ 6.5

 الاػزٔبد ػ٠ِ ث٘و خو " ٠٘ٓ " ع٤ٔي ، ٝاُزٖٔ ٣غزخذّ ُٚ ٗٞع خو " دٓؾن " .

ث٤ٌب ٝهذ ارغٔذ ٛزٙ أُغبؽخ ثبُضجبد هٞاٍ  16.5×41.5ثِـذ ٓغبؽخ اُلاكزخ ك٢ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ  -5

كزشح اُذساعخ ؽ٤ش ُْ ٣لٌش أُقْٔ ك٢ رؼذ٣ِٜب رؾذ أ٣خ ظشٝف ئخشاع٤خ ُضجبد هطغ اُقؾ٤لخ ًٝزُي صجبد 

 أؽغبّ ػ٘بفش اُلاكزخ

ك٢ فؾ٤لخ "أخجبس اُش٣بمخ "الاعزـ٘بء ؽجٚ اُٜ٘بئ٢ ػٖ الأرٗبٕ ٝرُي هٞاٍ كزشح اُذساعخ  كنَ أُقْٔ -6

ػ٘ٚ ثٔغبؽخ اُج٤بك اُز٢ ٝكشٛب ػ٠ِ عٞاٗت اعْ اُقؾ٤لخ ٝاُز٢ ًبٗذ اُغجت أُجبؽش ؽ٤ش اعزؼبك 

ٝساء اخزلبء ٛزا اُؼ٘قش ؽ٤ش ٣ؾـَ ٛزا اُؼ٘قش اُطجٞؿشاك٢ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ٓٞاد راد هج٤ؼخ ئػلا٤ٗخ 

 ٝاُز٢ ٣قؼت رغبَٛ اُؼبئذ أُبد١ ك٤ٜب.

٤ٖ اُقلؾخ ثؾٌَ سأع٢ ٝٝمغ ػ٠ِ أسم٤خ عبء ٓٞمغ عطش اُزبس٣خ صبثذ هٞاٍ كزشد اُذساعخ ػ٠ِ ٣ٔ -1

ِٓٞٗخ ًخِل٤خ ُٔؼِٞٓبد ٛزا اُغطش ٓغ هجغ ًِٔبد ٛزا اُغطش ثِٕٞ ٓـب٣شح ُٜزٙ اُخِل٤خ ٝرُي ُزؾو٤ن هذس 

% هٞاٍ كزشد اُذساعخ 66اُجشٝص اٌُبك٢ ؽ٤ش عبء ٌٓزٞة ثبُِٕٞ الأث٤ل ػ٠ِ خِل٤خ ؽٔشاء ث٘غجخ 

 ءث٤٘ٔب عبء ٓشح ٝاؽذح أث٤ل ػ٠ِ خِل٤خ عٞدا

اػزٔذد فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ك٢ ئخشاط فلؾزٜب الا٠ُٝ ػ٠ِ الأعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ ٝاُزو٤ِذ٣خ ث٘غجخ   -8

% ؽ٤ش عبء هٞاٍ كزشٙ اُذساعخ أعزخذّ الاعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ٓٞصع ػ٠ِ اعزخذاّ اعِٞة الإخشاط 111

 ، %4و ث٘غجخ % ، اعزخذاّ الاعِٞة أُخز8ِ% ، اعزخذّ الاعِٞة اُشاع٢ ث٘غجخ 84اُجإس١ ث٘غجخ 

 % .4ٝاعزخذاّ اعِٞة أُِقن ث٘غجخ 

اػزٔذد فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ ك٢ رق٤ْٔ فلؾبرٜب اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الأعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ ك٢ رق٤ْٔ   -6

% ، 34% ، ًٝبٗذ أًضش الاعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ اعزخذآب ٛٞ الاعِٞة أُخزِو ث٘غجخ 61فلؾبرٜب ث٘غجخ 

% ، ٝ أعِٞة اُزٞاصٕ 6، ٝأعزخذّ الاعِٞة اُشأع٢ ث٘غجخ  %11ٝاعزخذّ الاعِٞة الأكو٢ ث٘غجخ 

% ٝ ًلاً ٖٓ 3% ، ث٤٘ٔب أعزخذّ أعِٞة الاخشاط اُجإسٟ أٝ اُزش٤ًضٟ ث٘غجخ 4اُؾ٢ٌِ اُذه٤ن ث٘غجخ 

% ، ٝاعزخذّ ًلاً ٖٓ أعِٞة اٌُزِخ 2% ٝاُؾش٣و ث٘غجخ 2% ٝاُغٞس ث٘غجخ 2أعِٞة اُغ٤شى ث٘غجخ 

% ، ك٤ٔب اػزٔذد فؾ٤لخ أخجبس 1% ٝأُٞمٞع اُٞاؽذ ث٘غجخ 1ث٘غجخ % ٝاُزٞاصٕ الا ؽ٢ٌِ 1ث٘غجخ 

% ، ؽ٤ش عبء أعِٞة اُزؼج٤ش اُل٠٘ 33اُش٣بمخ ك٢ رق٤ْٔ فلؾبرٜب اُذاخ٤ِخ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ث٘غجخ 

% ، ٝأعِٞة 5% ، ٝأعزخذّ أعِٞة ؽجٚ أُِقن ث٘غجٚ 1ًأًضش الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ اعزخذآب ث٘غجخ 

% ، 4% ، ٝأعِٞة اُؼلآخ أُئ٣ٞخ % ث٘غجخ 4ٝأعِٞة اٌُزَ أُ٘زظٔخ ث٘غجخ % ، 5اُزض٤ِش ث٘غجخ 

% ، ٝاعِٞة  ٝاُزش٤ًت 2% ،  ٝ اعِٞة الاٗلٞعشاف ث٘غجخ 3ٝأعزخذّ اعِٞة اُٞاعٜخ اُؼش٣نخ ث٘غجخ 

 .%1% ، ٝاعزخذّ أعِٞة اُذػبٓخ ث٘غجخ 2ا٠ٌُِ أٝ اُغضئ٠ ُِقٞس ث٘غجخ 

س اُش٣بمخ " ًأًضش اُقلؾبد اُذاخ٤ِخ ؽ٣ٞ٤خ ٝؽشًخ لاػزٔبدٛب ػ٠ِ عبءد فلؾزب اُٞعو ثقؾ٤لخ " أخجب-11

كٖ اُزؾو٤ن اُقؾل٠ اُز١ رزٞكش ك٤ٚ اُقٞس أُٞمٞػ٤خ أُزؾشًخ ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ اُؼش٣نخ اُز٢ رشثو اُقؾلز٤ٖ 

ٝرزؼبَٓ ٓؼٜٔب ػ٠ِ أٜٗٔب فلؾخ ٝاؽذح ٝأػزٔذ أُخشط ك٠ رق٤ٜٔٔب ػ٠ِ اُذٓظ ث٤ٖ أًضش ٖٓ أعِٞة ٝك٠ 

ً ٖٓ اُزغذ٣ذ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝ الإصبسحؿبُت الأ ، ؽ٤ش رْ دٓظ أًضش ٖٓ أعِٞة  ٓش أػزٔذ ػ٠ِ أعِٞث٤ٖ ٤ُنل٠ ٗٞػب

ر٘ٞػذ ث٤ٖ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ٝاٌُلاع٤ٌ٤خ كاعزخذّ أعِٞة ؽجٚ أُِقن ٝٛٞ ٖٓ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ٓغ أعِٞة 

ٓغ أعِٞة اُؾش٣و  أعِٞة ؽجٚ أُِقن% ، ٝاعزخذّ 21اُغٞس ٝٛٞ ٖٓ الاعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ ث٘غجخ 

% ، ٝ اعزخذّ ًلاً ٖٓ اعِٞة اُزؼج٤ش اُل٠٘ 8% ، ك٤ٔب اعزخذّ أعِٞة أُِقن ٓغ اُغٞس ث٘غجخ 16ث٘غجخ

% ،  ٝاُزؼج٤ش اُل٢٘ ٓغ ؽجٚ أُِقن 4% ، ٝاُزؼج٤ش اُل٠٘ ٓغ اٌُزَ أُ٘زظٔخ ث٘غجخ 4ٓغ أُِقن ث٘غجخ 

 % .4ث٘غجخ 

 



  



 ٓشاعغ اُذساعخ ٝٓقبدسٛب :

 اُذساعخ : أٝلاً: ٓشاعغ

( " دٝس اُجشآظ اُش٣بم٤خ ك٢ اُو٘ٞاد اُلنبئ٤خ أُقش٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ 2113( ع٤ٜش فبُؼ ئثشا٤ْٛ )1) 

اُزؼقت اُش٣بم٢ " )أُغِخ أُقش٣خ ُِجؾٞس: اُشأٟ اُؼبّ ، ٤ًِخ الأػلاّ ، عبٓؼخ اُوبٛشح ، أُغِذ اُضب٠ٗ 

 .11ػؾش ، اُؼذد الأٍٝ ( ؿ

ع٘خ  15 -12غِخ ئٌُزش٤ٗٝخ س٣بم٤خ ُلأهلبٍ ُِٔشؽِخ اُؼٔش٣خ ٖٓ ( "رق٤ْٔ 2116ٓ( خبُذ ٓغؼذ )2)

 .388")ٓغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ، عبٓؼخ الأصٛش ، اُؼذد اُؾبد١ ٝاُضلاصٕٞ ( ؿ

( " اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ هبسئ٤ٚ فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ : دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ 2111( ٗؾٟٞ ٣ٞعق أ٤ٖٓ)3)

ُجؾٞس الاػلا٤ٓخ ، عبٓؼخ الاصٛش ،اُؼذد اُضبُش ٝاُضلاصٕٞ( ؿ ؿ ػ٤٘خ ٖٓ اُغٜٔٞس أُقش١ ")ٓغِخ ا

265- 211. 

(4)Utt.Sandra H.Pasternack (2003) " Steve Front page Design :Some Trends 

Continue.Newspaper Research Journal .Vole .24.Issue.3 Summer . pp .48-61. 

 

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ اُوبئْ -اط اُقؾق اُغبٓؼ٤خ اُلِغط٤٘٤خ :ّ( "ئخش 2112( هِؼذ ػجذ اُؾ٤ٔذ ػ٤غ٢ )5)

اُشٝاد " ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح )اُوبٛشح ٓؼٜذ اُجؾٞس –ثبلارقبٍ ك٢ فؾ٤لز٢ فٞد اُغبٓؼخ 

 ٝاُذساعبد اُؼشث٤خ (

( "ئخشاط اُقؾق اُ٘قل٤خ اُش٣بم٤خ " سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح 1616( أؽشف ٓؾٔٞد فبُؼ ) 6)

 هغْ اُقؾبكخ ( -٤ًِخ الاػلاّ  -اُوبٛشح  )عبٓؼخ

( " اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذساعبد الاػلا٤ٓخ "  )اُوبٛشح ،ػبُْ اٌُزت ،( ؿ 2111محمد ػجذ اُؾ٤ٔذ ) (1)

114,115 

 ( " ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ الإخشاط اُقؾل٢ " ، اُوبٛشح ، داس اُلغش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.2115ئعٔبػ٤َ ئثشا٤ْٛ )

 ( " اُزق٤ْٔ ػ٘بفشٙ ٝأعغٚ ك٢ اُلٖ اُزؾ٢ِ٤ٌ " اُوبٛشح ، ػبُْ اٌُزت.2111( ئعٔبػ٤َ ؽٞه٢ )8)

 ( " اُلٖ ٝاُزق٤ْٔ " ، اُوبٛش: ٓطجؼخ اُؼٔشا٤ٗخ ُلاٝكغذ.1668(  ئعٔبػ٤َ ؽٞه٢ )6)

ء ( " اُزق٤ْٔ :ػ٘بفشٙ ٝأعغٚ ك٢ اُلٖ اُزؾ٢ِ٤ٌ " ، اُوبٛشح : ٌٓزجخ صٛشا2111( ئعٔبػ٤َ ؽٞه٢ )11)

 اُؾشم ، اُطجؼخ اُضبُضخ.

( " رق٤ْٔ أُطجٞػبد الإػلا٤ٓخ " ، اُوبٛشح ، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ ُِ٘ؾش 2114( أؽشف فبُؼ ) 11)

 ٝاُزٞص٣غ .

( " الاخشاط اُقؾل٢ الأعظ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ " ، 2111( اؽشف فبُؼ ٝؽش٣ق دس٣ٝؼ )12)

 اُوبٛشح ، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ.

( ، " رق٤ْٔ ٝئخشاط اُقؾق ٝأُغلاد الاٌُزش٤ٗٝخ " ، ثـذاد ،داس 2114س سع٢ٔ ٓٞع٠ ،)(  اٗزقب13)

 ٝائَ ُِطجبػخ ٝ اُ٘ؾش

 صب٤ٗبً: ٓقبدس اُذساعخ 

 26/6/2111ّفؾ٤لخ " أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء  -1

 4/4/2111ّفؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء  -2

 ّ 11/4/2111لخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء فؾ٤  -3

 11/4/211ّفؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء  -4

 ّ 11/4/2111فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء  -5

 ّ 2111/ 6/5فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء  -6



 16/5/2111ّؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء ف -1

 23/5/211ّفؾ٤لخ " أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ : اُضلاصبء  -8

 ّ 13/6/2111فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء  -6

 13/6/2111فؾ٤لخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء  -11

 ٤4/1/2111ّلخ أخجبس اُش٣بمخ اُؼذد اُقبدس ثزبس٣خ ٣ّٞ اُضلاصبء فؾ -11

 


