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 ثزشى١ً ٚػلالزٙب اٌؼشالٟ إٌٛاة ِغٍظ لأػّبي اٌظؾف اعٕذح ثٕبء فٟ اٌّإصشح اٌؼٛاًِ

 ١ِذا١ٔخ – رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ اٌشجبة ارغب٘بد
 

 ؽؼّٗ محمد ئ٠بد/ اٌجبؽش 

 الأداة و١ٍخ  - لغُ الإػلاَ – دوزٛساحثبؽش 

 عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٜ 

 ِمذِخ :  

,  ف١ٗ ٠ؼ١ش اٌزٞ اٌّغزّغ فٟ اٌمؼب٠ب ِخزٍف ػٓ ِؼٍِٛبرٗ اٌفشد ِٕٙب ٠غزغمٟ اٌزٟ اٌشافذ ٟ٘ الإػلاَ ٚعبئً رؼذ

,  ثٙب ٚػ١ُٙ رض٠ذ صُ ِٚٓ اٌمؼب٠ب ِخزٍف ادسان ػٍٝ اٌغّٙٛس رغبػذ اٌزٟ اٌّّٙخ اٌٛعبئً ٘زٖ ِٓ اٌظؾبفخ ٚرؼذ

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌىض١ش اٌٛع١ٍخ ٘زٖ رؼ١ف ؽ١ش اٌّّٙخ اٌٛع١ٍخ ثٙزٖ اٌغّٙٛس ِٓ وج١شح أػذاد ا٘زّبَ ِغ لاع١ّب

 . ػذ٠ذح ٚاعزّبػ١خ ٔفغ١خ رأص١شاد ِٓ رّبسعٗ ِب عبٔت اٌٝ ٚلذ اٞ فٟ ا١ٌٙب اٌؼٛدح ٌٍغّٙٛس ٠ّىٓ اٌزٟ الإصشائ١خ

 ٚرؼط١ٙب ا١ّ٘خ راد ٚالأػّبي اٌمؼب٠ب ٚرغؼً اٌظؾف١خ اٌّؼبٌغخ اعٕذح ثٕبء فٟ رإصش اٌزٟ اٌؼٛاًِ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕٚ٘بن

 ٚ ع١بع١خ اٚ الزظبد٠خ ػٛاًِ اٌؼٛاًِ ٘زٖ ِٚٓ اٌغّٙٛس ٌذٜ اٚ الإػلاَ ٚعبئً ٌذٜ الأ١ٌٚخ ٘زٖ وبٔذ عٛاء أ٠ٌٛٚخ

 . اخشٜ ٚػٛاًِ اعزّبػ١خ

 ِظبدس أٚ رؾش٠ش٠خ لٛاٌت وبٔذ عٛاء اٌظؾف١خ اٌزغط١خ فٟ اٌّزجؼخ اٌف١ٕخ الاعب١ٌت وبفخ ٟ٘ اٌظؾف١خ اٌّؼبٌغخ ٚرؼذ

 ١ّ٠ًٚ اٌّغزخذِخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزؼج١شاد اٌظ١بغخ ٚأعب١ٌت الالٕبػ١خ ٚاٌؾغظ ٚالإثشاص الإخشاط أعب١ٌت أٚ رؼزّذ٘ب

 ٚالاػّبي اٌمؼب٠ب ػٓ اٌظؾ١فخ ػٕٙب رؼجش اٌزٟ اٌظٛسح ٟ٘ اٌظؾف١خ اٌّؼبٌغخ اْ ػٍٝ اٌّٛافمخ اٌٝ اٌجبؽضْٛ

 اٌظؾ١فخ ٘زٖ رؼبٌغٙب اٌزٟ اٌّخزٍف

 أْ ٠غت اٌزٟ اٌّّٙخ اٌذساعبد ِٓ إٌٛاة ِغٍظ ٚلؼب٠ب لأػّبي اٌظؾبفخ أعٕذح ثٕبء فٟ اٌّإصشح اٌؼٛاًِ ٚرؼذ

 فٟ ػبِخ شجٗ فىشح فٕٙبن,  اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌىض١ش ؽ١بح فٟ اٌزشش٠ؼ١خ اٌّإعغخ ٘زٖ رّضٍٗ ٌّب اٌجبؽضْٛ ٠ؼبٌغٙب

 عٍج١خ وبٔذ رغب٘ٗ الافشاد اساء اْ ئٌٝ رش١ش اٌشؼت ِٚغبٌظ ٚاٌجشٌّبٔبد إٌٛاة ِغبٌظ ػٍٝ أعش٠ذ اٌزٟ اٌذساعبد

 اعزّشد اٌظٛسح ٚ٘زٖ,  ػٕٗ عٍج١خ طٛسح ٠ٚؾًّ ِزذ١ٔخ ِشرجخ فٟ اٌشؼت ِغبٌظ ٠ؼغ فبٌغّٙٛس,  وج١ش ٚثشىً

 ٚلذ اٞ فٟ ِغٍظ أٚ ثشٌّبْ اٞ روش ػٕذ ٠غزذػ١ٙب اٌغّٙٛس ػٕذ ساعخخ فأطجؾذ عذا   ؽ٠ٍٛخ ٌفزشح اٌغّٙٛس ِغ

 . الاٚلبد ِٓ

 فٟ رغ١ش ثلا ِؼبٌّٙب فٟ صبثزٗ رظً إٌٛاة ِغٍظ ػٓ اٌغّٙٛس ٌذٜ اٌّزىٛٔخ اٌظٛسح أْ ثبٌطجغ ٠ؼٕٟ لا اٌشعٛؿ ٚ٘زا

 رزغُ ٚأّب ٚاٌغّٛد ثبٌضجبد رزظف لا إٌٛاة ِغٍظ ػٓ اٌشؼت ٠زظٛس٘ب اٌزٟ فبٌظٛسح,  ٚالاؽٛاي اٌظشٚف وً

 . اٌؾ١بح ؽٛاي اٌزغ١ش ٚرمجً,  ٚرزغ١ش,  ٚرزؼّك,  ٚرزؼذد,  ٚرزغغ,  ٚرّٕٛ,  فززطٛس, اٌّغزّش ٚاٌزفبػً ثبٌّشٚٔخ
 

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

 لبَ اٌجبؽش ثزمغ١ُ اٌذساعخ اٌٝ صلاس  ِؾبٚس : ّ٘ب

 اٌّؾٛس الأٚي : اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ لأػّبي ٚلؼب٠ب ِغٍظ إٌٛاة . -1

 رٕبٌٚذ ارغب٘بد اٌشجبة .اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : اٌذساعبد اٌزٟ  -2

 اٌّؾٛس الأٚي
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( ثؼٕٛاْ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ػلالخ اٌشؼت ِغ ِغٍظ الاِخ اٌى٠ٛزٟ 2115دساعخ محمد ػّش ػجذ اٌشؽّٓ ) -1

ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ
(1)

. 

شف ػٍٝ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ سطذ ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ث١ٓ اػؼبء ِغٍظ الاِخ ٚاثٕبء اٌشؼت ٚاٌٝ اٌزؼ

اٌّزغ١شاد اٌّإصشح ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ , ٚوزٌه ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رؼشع الافشاد ٌٛعبئً الاػلاَ 

اٌّخزٍفخ فٟ ِؼشفخ رٍه اٌؼٛاًِ اٌّإصشح اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ أدار١ٓ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ّٚ٘ب الاعزمظبء ٚالأداح 

 غؼاٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌّمبثٍخ ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّ

 رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ

اْ شؼٛس اٌّٛاؽٓ ثزؾغٓ ؽبٌزٗ اٌّبدٞ صادد ا٠غبث١خ اٌّشبػش رغبٖ ٘زٖ اٌّإعغخ اٌزشش٠ؼ١خ , ٚوزٌه ٘ذفذ 

اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ  رأص١ش ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ػٓ ؽش٠ك رفى١ش اٌغّٙٛس ثبٌّغٍظ ٚدٚسٖ فٟ الشاس اٌمشاساد 

ٝ اٌّغٍظ ِٓ خلاي الاٚػبع الالزظبد٠خ ثؾ١ش أٗ فٟ فزشاد إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّّٙخ , اْ اٌغّٙٛس ٠ؾىُ ػٍ

٠ؾمك اٌّغٍظ ِؼذلاد ِشرفؼخ ِٓ اٌمجٛي ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚاٌؼىظ فٟ فزشاد اٌّشبوً الالزظبد٠خ رٕخفغ 

 ِغز٠ٛبد اٌمجٛي ثادائٗ ث١ٓ اٌغّٙٛس.

ٌّغٍظ إٌٛاة اٌجؾش٠ٕٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس( ثؼٕٛاْ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ 2114دساعخ أس٠ظ ػجذ الله ِؼزٛق ) -2
(2)

. 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌجؾش٠ٕٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس ِٚؼشفخ ؽغُ ا٘زّبَ 

اٌغّٙٛس ثؼًّ ٚاداء اٌّغٍظ ِٚزبثؼزُٙ ٌٍمؼب٠ب اٌزٟ رطشػ داخً لجخ اٌجشٌّبْ ٚسطذ دسعخ ٚػٟ اٌّٛاؽٓ 

ٗ الاعبع١خ ػٓ أظّزٗ ٌٚٛائؾٗ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فؼب١ٌخ الإػلاَ فٟ رؼش٠ف اٌجؾش٠ٕٟ ثذٚس اٌّغٍظ ِٚؼٍِٛبر

 اٌغّٙٛس ثذٚس ِغٍظ إٌٛاة اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌشلبثٟ .

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٚٙب :

%( وّب اْ ِغزٜٛ 6661ِغزٜٛ اٌضمبفخ اٌجشٌّب١ٔخ ٌذٜ اٌغّٙٛس اٌجؾش٠ٕٟ وبْ ِزٛعطب  ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ ) -1

%( , ِٚغزٜٛ 5165غّٙٛس اٌجؾش٠ٕٟ ٌظلاؽ١بد ِغٍظ إٌٛاة وبْ ِزٛعطب  , ٚثٍغذ ٔغجزٗ )ِؼشفخ اٌ

ِزبثؼخ اٌغّٙٛس اٌجؾش٠ٕٟ لأخجبس ٚفؼب١ٌبد ِغٍظ إٌٛاة وبْ ِزٛعطب  فمذ ثٍغذ ٔغجخ اٌّزبثؼ١ٓ لأخجبس 

 %( .5665ٚفؼب١ٌبد ِغٍظ إٌٛاة ِٓ اٌغّٙٛس اٌجؾش٠ٕٟ )

ب اٌغّٙٛس اٌجؾش٠ٕٟ فٟ ِزبثؼخ اخجبس ٚفؼب١ٌبد ِغٍظ إٌٛاة ٟ٘ "اٌظؾف أوضش اٌّظبدس اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙ -2

%( , ٚؽغبثبد اٌّغٍظ اٌشع١ّخ فٟ ِٛالغ 3261%( , ٚاٌزٍفض٠ْٛ ثٕغجخ )62.6اٌّؾ١ٍخ" ثٕغجخ )

 %( .2561اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثٕغجخ )

( ,ٚثٕبء 26523ٌٕٛاة ثٍغ )وّب وشفذ اٌذساعخ اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌجؾش٠ٕٟ ٔؾٛ ِغٍظ ا -3

 ػٍٝ رٌه فاْ اٌغّٙٛس اٌجؾش٠ٕٟ ٠ؾًّ ارغب٘ب  ِؾب٠ذا  ٔؾٛ ِغٍظ إٌٛاة .

 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ :دساعبد رٕبٌٚذ رشى١ً ارغب٘بد اٌشجبة

                                                           
1

, )جايعح سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , انزا٘ انعاوانعٕايم انًؤحزِ فٙ علالح انشعة يع يجهس الايح انكٕٚتٙ ٔتأحٛزْا عهٗ ,محمد عًز عثذ انزحًٍ  -

 ( .5102الاردٌ , –انشزق الأسط 
2

انجايعح : لسى الإعلاو ٔانعلالاخ انعايح ) رسانح ياجستٛز غٛز يُشٕرج" انصٕرِ انذُْٛح نًجهس انُٕاب انثحزُٚٙ نذٖ انجًٕٓر "ارٚج عثذ الله يعتٕق  -

 ( 2114,انثحزٍٚ . الاْهٛح 
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( ثؼٕٛاْ " دٚس ِٛاد اٌشأٞ ثبٌظؾف اٌّطجٛػخ ٚالأٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ 2116دساعخ آ٠خ ٔج١ً ؽّضح ػجذ اٌفزبػ ) -1

اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذٜ اٌشجبة اٌغبِؼٟ "
(3)

 . 

عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِٛاد اٌشأٞ ثبٌظؾف اٌّظش٠خ اٌّطجٛػخ ٚالاٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ 

ة اٌغبِؼٟ , وّب ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أعجبة اعزخذاَ اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٌّٛاد اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذٜ اٌشجب

 اٌشأٞ ثبٌظؾف اٌّطجٛػخ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزأص١شاد إٌبرغخ ػٓ ٘زا الاػزّبد .

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب :

اٌّطجٛػخ رّضٍذ فٟ الأزخبثبد اٌشئبع١خ , ثبٌٕغجخ لأُ٘ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ اٌزٟ رؼشػٙب ِٛاد اٌشأٞ ثبٌظؾف  -1

١ٍ٠ٙب اٌمؼب٠ب الأ١ِٕخ راد اٌجؼذ اٌغ١بعٟ , ١ٍ٠ٙب الأػّبي الإس٘بث١خ اِب ثبٌٕغجخ ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ فمذ عبءد 

)لؼب٠ب أ١ِٕخ راد ثؼذ ع١بعٟ(, فٟ ِمذِخ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ ١ٍ٠ٙب )الأػّبي الإس٘بث١خ ( صُ )الأزخبثبد اٌشئبع١خ ( 

 عبءد )اٌزؼذ٠لاد اٌذعزٛس٠خ ( , )ِٚؾبوُ ٔظبَ ِجبسن ٚسِٛص ٔظبِٗ ( فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح .صُ 

رج١ٓ أْ ِٛاد اٌشأٞ وبٔذ أوضش اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب اٌشجبة اٌغبِؼٟ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( فٟ وً اٌظؾف  -2

 %( .5666اٌّطجٛػخ ٚالإٌىزش١ٔٚخ , ؽ١ش عبء اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌّشوض الأٚي ثٕغجخ )

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ طؾخ اٌفشع اٌّزؼٍك ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِؼذي اػزّبد اٌشجبة  -3

 اٌغبِؼٟ ػٍٝ ِٛاد اٌشأٞ ثبٌظؾف اٌّطجٛػخ ٚالإٌىزش١ٔٚخ , ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذ٠ُٙ .

ٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزخظظخ ٚدٚس٘ب ( ثؼٕٛاْ" ا2116دساعخ ؽبرُ ع١ٍّبْ ػلاٚٔخ , ؽبسق ص٠بد إٌبطش ) -2

فٟ رشى١ً ِؼبسف اٌشجبة اٌغبِؼٟ الأسدٟٔ " 
(4)

  

عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌخظبئض اٌزؾش٠ش٠خ ٚالإخشاع١خ ٌٍظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزخظظخ .            

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌخظبئض  اٌّزّضٍخ ثطج١ؼخ اٌّٛػٛػبد ٚعغشاف١زٙب ِٚب ئٌٝ رٌه , -ِٛلغ رشث١خ ١ٔٛص ّٔٛرعب

الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب , وّب رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رشى١ً 

 اٌّؼبسف ٌذٜ اٌشجبة الأسدٟٔ .

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ :

الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزخظظخ , ِب %( ٠زبثؼْٛ اٌظؾف 7262ئٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌشجبة ٚثٕغجخ )            

٠ؼ١ٕبٔٙب ثبرذ ِؼشٚفخ ٌغّٙٛس اٌمشاء ٚفئخ اٌشجبة خبطخ , ٌٚذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزمطبة ٘زٖ اٌشش٠ؾخ ِٓ 

%( ُِٕٙ ٠زؼشػْٛ ٌٙب , لأٔٙب رؼشع ِؼٍِٛبد ٚأخجبس عذ٠ذح فٟ اٌّغبي اٌزٞ رىزت 1567اٌغّٙٛس , ٚئْ )

%( لأٔٙب رمذَ رفبط١ً وبٍِخ ػٓ 1267ٔبدسح ٚدل١مخ ,)%( لأٔٙب رمذَ أخجبسا ِٚؼٍِٛبد 1367ف١ٗ , ٚ)

ِٛػٛػبد ِؾذدح , ٚأْ اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزخظظخ فٟ اٌّغبلاد اٌذ١ٕ٠خ رمذِذ ػٍٝ اٌّغبلاد 

( , ث١ّٕب 4.62اٌّزخظظخ الأخشٜ اٌزٟ ٠شغت اٌشجبة ثأْ ٠ىْٛ ٌٙب طؾف ِزخظظخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

 ( .4167رجخ اٌضب١ٔخ ػشش لجً الأخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )عبءد اٌّغبلاد اٌغ١بع١خ فٟ اٌّش

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

                                                           
3

غٛز  ياجستٛز رسانح, دٔر يٕاد انزا٘ تانصحف انًطثٕعح ٔالانكتزَٔٛح فٙ تًُٛح انٕعٙ انسٛاسٙ نذٖ انشثاب       انجايعٙ , حًشج عثذ انفتاح اّٚ َثٛم  -

 (. 2116,لسى الاعلاو  –كهٛح اٜداب –جايعح انًُصٕرج ) يُشٕرج
4

ِغٍخ , تحج يُشٕر , انصحافح الانكتزَٔٛح انًتخصصح ٔدٔرْا فٙ تشكٛم يعارف انشثاب انجايعٙ الاردَٙ , طارق سٚاد َاصز , حاتى سهٛى علأَح  -

 .2116, 2ع ,43انًجهذ ,  اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ
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 ِٓ خلاي سطذ ِٚزبثؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ رج١ٓ :

 ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ثٕبء الأعٕذح اٌظؾف١خ . -1

اٌظؾف١خ ٚاٌّؼّْٛ اٌظؾفٟ إٌّشٛس ػٓ أػّبي لٍخ اٌذساعبد الإػلا١ِخ اٌزٟ رٙزُ ثذساعخ اٌّؼبٌغخ  -2

 ٚلؼب٠ب ِغبٌظ إٌٛاة ٚاٌجشٌّبٔبد .

أغٍت اٌذساعبد سوضد ػٍٝ ل١بط ارغب٘بد اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٔؾٛ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ أٚ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ  -3

س ٌلأؽذاس اٌغ١بع١خ فٟ اٌجشٌّبٔبد  دْٚ ا٘زّبَ وج١ش فٟ ؽغُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ وٛٔٙب اٌغّٙٛ

 ػٓ رٍه الأؽذاس ٚاٌمؼب٠ب.

 ِشىٍخ اٌذساعخ

ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ  ٚاٌذساعبد الاعزطلاػ١خ رىٛٔذ فىشح ػٓ ِشىٍخ اٌذساعخ ؽ١ش أْ خطٛح رؾذ٠ذ 

اٌّشىٍخ رّضً اٌؼٕظش الأعبعٟ فٟ أعضاء اٌجؾش لأْ اٌجبؽش لاثذ أْ ٠ؼشف ِٓ اٌجذا٠خ ِب اٌزٞ ٠غؼٝ لاوزشبفٗ ثبػزجبس 

 ٘زٖ اٌخطٛح ؽش٠ك ؽً اٌّشىٍخ.أْ 

ٚرزٍخض ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؼشفخ ِٓ ٠إصش فٟ أعٕذح ِٓ ً٘ أْ اٌظؾف ٟ٘ اٌزٟ رإصش فٟ أعٕذح ِغٍظ إٌٛاة أَ أْ 

 ِغٍظ إٌٛاة ٘ٛ اٌزٞ ٠إصش فٟ أعٕذح اٌظؾف .

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

ال١خ ػٍٝ ِغٍظ إٌٛاة ٚػلالزٙب رؼزجش اٌذساعخ ِؾبٌٚخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌزأص١ش اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌظؾف اٌؼش -1

 ثزشى١ً ارغب٘بد اٌشجبة .

 ِذٜ رأص١ش اٌظؾف فٟ رشى١ً ِفب١ُ٘ اٌشجبة ٔؾٛ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ اٌّطشٚؽخ فٟ ِغٍظ إٌٛاة . -2

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌظؾف ٚؽشق ِؼبٌغزٙب فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌذٜ اٌشجبة . -3

 ص١ش ػٍٝ الأعٕذح اٌغ١بع١خ اٌخبطخ ٌّشاوض اٌمٜٛ.اٌزؼشف ػٍٝ ؽشق اٌظؾف اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اٌزأ -4

 أ٘ذاف اٌذساعخ

 سطذ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٚظفزٙب اٌظؾف فٟ ِزبثؼزٙب ٌمؼب٠ب ٚشإْٚ ِغٍظ إٌٛاة . -1

 اٌزؼشف ػٍٝ ػبداد ٚأّٔبؽ رؼشع اٌمشاء ٌٍظؾف اٌؼشال١خ وّظذس ٌٍزضم١ف ٚاٌٛػٟ ثبٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ . -2

 ؼشالٟ ػٍٝ اٌظؾف اٌؼشال١خ فٟ اعزمظبء ِؼٍِٛبرُٙ .سطذ ِذٜ اػزّبد اٌشجبة اٌ -3

 اٌىشف ػٓ اٌظؾف اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾضث١خ ٚاٌخبطخ اٌّفؼٍخ ٌذٜ اٌّجؾٛص١ٓ -4

 رغبؤلاد اٌذساعخ

 رؾبٚي اٌذساعخ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ .
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 ِب ٟ٘ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٚظفزٙب اٌظؾف فٟ ِزبثؼخ لؼب٠ب ِغٍظ إٌٛاة . -1

 ػبداد ٚأّٔبؽ رؼشع اٌمشاء اٌشجبة ٌٍظؾف اٌؼشال١خ وّظذس ٌٍزضم١ف ٚاٌٛػٟ ثبٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ .ِب ٟ٘  -2

 ِب ٘ٛ اػزّبد اٌشجبة ػٍٝ اٌظؾف اٌؼشال١خ فٟ أخز ِؼٍِٛبرُٙ اٌغ١بع١خ . -3

 فشٚع اٌذساعخ

 . خذِبد اٌظؾفاٌفشع الاٚي : رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف  ٚث١ٓ ِذٜ سػبُ٘ ػٓ 

اٌفشع اٌضبٟٔ: رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ أعجبة لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ صمزُٙ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼشػٙب 

     اٌظؾف .

اٌفشع اٌضبٌش: رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ ِذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ 

 اٌغ١بعٟ ٌٍشجبة.

 ٔٛع اٌذساعخ

زّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اٌزٟ رؼشف ثأٔٙب اٌذساعبد اٌزٟ رغزٙذف رظ٠ٛش ٚرؾ١ًٍ خظبئض ظب٘شح رٕ

 ِؼ١ٕخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛا٘ش أٚ ِٛالف ِؼ١ٓ ٠غٍت ػ١ٍٗ طفخ ػذَ اٌزؾذ٠ذ .

فخ اٌّجؾٛص١ٓ ٚرؼذ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ ٟ٘ الأوضش ِلائّخ ٌّٛػٛع ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رغزٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼش

-2114ثبٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ثٕبء أعٕذح اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ثأػّبي ٚلشاساد ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌفزشرٗ اٌؾب١ٌخ )

( ٚػلالخ ٘زٖ الأػّبي ػٍٝ اٌشجبة اٌؼشالٟ ٔؾٛ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ , ٘زا ِّب ٠شعؼ اعزخذاَ اٌذساعخ 2116

 اٌٛطف١خ ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف .

 ِٕٙظ اٌذساعخ

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإػلاِٟ , ٠ٚؼزجش ِٕٙظ اٌّغؼ عٙذا  ػ١ٍّب  ِٕظّب  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد 

ِٚؼٍِٛبد ٚأٚطبف ػٓ اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش , ٌٚفزشح ص١ِٕخ وبف١خ ٌٍذساعخ , ٚرٌه ثٙذف رى٠ٛٓ اٌمبػذح 

وفبءح الأٚػبع اٌمبئّخ ػٓ ؽش٠ك  الأعبع١خ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ فٟ ِغبي رخظض ِؼ١ٓ ٚرؾذ٠ذ

ِمبسٔخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثّغز٠ٛبد أٚ ِؼب١٠ش ل١بع١خ عجك اخزجبس٘ب ٚئػذاد٘ب أٚ اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌطشق ٚالأعب١ٌت ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ارجؼذ ٌّٛاعٙخ ِشىلاد ِؼ١ٕخ أٚ اعزخذاَ ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌشبٍِخ فٟ سعُ 

ط ِٓ الاعزجظبس اٌىبًِ ثغٛأت اٌّٛلف اٌغ١بعبد ٚٚػغ اٌخطؾ ػٍٝ اعب
(5)

 . 

 ٚلذ رُ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌّغؼ الإػلاِٟ فٟ ِغؼ ٚرؾ١ٍٍٟ ِؾزٜٛ اٌظؾف اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ . -

ٚوزٌه رُ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌشجبة اٌؼشالٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ػذد ِٓ اٌّؾبفظبد  -

 اٌؼشال١خ اٌّخزٍفخ .

                                                           
5
 .127ص(, 1995,عانى انكتة : انماْزج ,)2ط,تحٕث الإعلاو الاسس ٔانًثادٖء , سًٛز محمد حسٍٛ  - 
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 ِغزّغ اٌذساعخ

ثّب أْ اٌذساعخ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚدساعخ ١ِذا١ٔخ , فّغزّغ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٘ٛ اٌظؾف اٌؼشال١خ اٌزٟ رظذس داخً 

ٔطبق ؽذٚد عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ الارغب٘بد اٌغ١بع١خ اٌمبئّخ فٟ اٌؼشاق , ٚرٌه ثٙذف رٛؽ١ذ ٚارغبق 

١ٍ١ٍخ ع١ّغ اٌظؾف اٌؼشال١خ ا١ِٛ١ٌخ اٌظبدسح ثبٌٍغخ أعبط اٌّمبسٔخ اٌظؾف , ٚثزٌه ٠ىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزؾ

 اٌؼشث١خ , ٚع١ّغ الأشىبي اٌظؾف١خ اٌزٟ لذِذ ثٙب أػّبي ٚلؼب٠ب اٌجشٌّبْ .

( ِفشدح ِٓ ِخزٍف إٌّبؽك اٌغغشاف١خ فٟ 421أِب ِغزّغ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

شا  لاػزجبس اٌشجبة سو١ضح اٌّغزّغ ٚٔظشا  ٌمٛح فبػ١ٍخ ٘زٖ الأػّبي ٚاٌمشاساد اٌؼشاق ِزّضٍخ فٟ اٌشجبة اٌؼشالٟ ٔظ

 ٚارغبع ِغبلارٙب , ؽ١ش غطذ اٌؼ١ٕخ ِٕبؽك شّبي ٚٚعؾ ٚعٕٛة اٌؼشاق .

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

عزشًّ ػ١ٕخ اٌظؾف طؾف ِّضٍخ ػٓ اٌظؾف اٌؾى١ِٛخ )اٌظجبػ( , ٚاٌظؾف اٌخبطخ )اٌضِبْ( ٚاٌظؾف 

( . ٚاٌؼ١ٕخ ا١ٌّذا١ٔخ فغ١زُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌشجبة اٌؼشالٟ ِّٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ اٌؾضث١خ )ؽش٠ك اٌشؼت

 ( ِٚٓ صلاس ِؾبفظبد ػشال١خ شّب١ٌخ ٚعٕٛث١خ ٚٚعطٝ .16-35)

 اٌفزشح اٌض١ِٕخ

ؽ١ش رؼزجش ٘زٖ اٌفزشح ٟ٘ اٌغٕزبْ اٌزٟ رزٛعؾ ػّش  1/1/2115ئٌٝ  1/1/2116رؾذد اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍذساعخ ِٓ       

 ( ٟٚ٘ اٌفزشح اٌزٟ شٙذد اٌىض١ش ِٓ الأؽذاس ٚالأػّبي ٚاٌمشاساد2116-2114اٌّذح اٌجشٌّب١ٔخ )

 أداح عّغ اٌج١بٔبد

ّغ اٌج١بٔبد ٚرظ١ٕفٙب ٚعذٌٚزٙب , ٕٚ٘بن وض١ش ِٓ اٌٛعبئً رؼشف الأداح ػٍٝ أٔٙب " اٌٛع١ٍخ اٌّغزخذِخ فٟ ع

ٚالأدٚاد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ػذد ِٓ ٘زٖ اٌٛعبئً ِؼب فٟ اٌجؾش اٌٛاؽذ ٌزغٕت 

ػ١ٛة ئؽذا٘ب ٌٚذساعخ اٌظب٘شح ِٓ وبفخ اٌغٛأت
(6)

 

 فٟ ئؽبس إٌّٙظ اٌّغزخذَ ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٍّخ , اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أدار١ٓ

 رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ : -1

 الاعزج١بْ   -2

 

 ٔظش٠خ ثٕبء الأعٕذح )ِفَٙٛ ثٕبء الأعٕذح(  -الاؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

 

٠شرجؾ ِفَٙٛ ٚػغ الاعٕذح ثذساعخ اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌغّب١٘ش فٟ رؾذ٠ذ الا٘زّبَ ثبٌمؼب٠ب      

اٌّضبسح ثبٌّغزّغ 
(5)

ٌزط٠ٛش  1752ِٕز دساعخ ِبوٛثظ ٚشٛ   Agenda Settingاصد٘شد دساعبد ٚػغ الأعٕذح   

                                                           
6
 .112ص( و1996,انًكتة انجايعٙ انحذٚج : الاسكُذرٚح )انثحج انعهًٙ انخطٕاخ انًُٓجٛح لإعذاد انثحٕث الاجتًاعٛح , محمد شفٛك  - 
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٘زٖ إٌظش٠خ , ِٕٚز اٌضّب١ٕٔبد أطجؼ ٕ٘بن ارغب٘بْ ِٓ ارغب٘بد اٌجؾش ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي ٚػغ الأعٕذح :الأٚي ٘ٛ ِذخً 

١ٍّخ الارظبي ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ اٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثٛعبئً الإػلاَ ٚ٘ٛ ٚػغ الأعٕذح , اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ رزُ ػ

ٌزؾم١ك أ١ّ٘خ ٔغج١خ ٌٍمؼب٠ب ٚالأؽذاس اٌّخزٍفخ ٌذٜ اٌغّٙٛس , أِب الارغبٖ اٌضبٟٔ فٙٛ الارغبٖ اٌزٞ ا٘زُ ثٗ اٌجبؽضْٛ فٟ 

, اٌزٞ رزىْٛ ِٓ خلاي اٌؼ١ٍّخ اٌّغزّشح  Agenda Buildingػٍُ اٌغ١بعخ ٚػٍُ الاعزّبع ٚ٘ٛ ثٕبء الأعٕذح 

اٌخبطخ ثبٌظفٛح اٌغ١بع١خ ٚاٌزٟ رزأصش ثؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب أعٕذح وً ِٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌغّٙٛسٌلأعٕذاد 
(6)

 . 

ٚػ١ٍخ فأْ ٔظش٠خ ثٕبء الأعٕذح رمَٛ ػٍٝ ِغبس٠ٓ اٌّغبس الأٚي ٘ٛ اٌّغبس اٌؼٍّٟ اٌغ١بعٟ اِب اٌّغبس ا٢خش ٘ٛ دساعخ 

ػٍٝ اٌّغبس اٌضبٟٔ ٚو١ف اْ ِظطٍؼ الأعٕذح )عذٚي الاػّبي(  ٚعبئً الارظبي اٌغّب١٘شٞ ٚو١ف١خ رأص١ش اٌّغبس الاٚي

عبء ِٓ ِظطٍؼ ع١بعٟ ػٍّٟ ٠ش١ش اٌٝ رى٠ٛٓ ػذح اعٕذاد رغبٖ لؼ١خ ع١بع١خ ِؼ١ٕخ ِٚظطٍؼ الأعٕذح ٘ٛ ِغّٛػخ 

ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌغّٙٛس ٚاٌؾىِٛخ ِغ رأص١شُ٘ اٌّغزّش ػٍٝ اٌجؼغ )
7

. ) 

 ساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخٔزبئظ اٌذ

 فٟ ٘زا اٌفظً عٛق ٠زُ اٌزؼشع ٌٍٕزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبعزّبسح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ -ر١ّٙذ :

( ِبدح طؾف١خ ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ 564( ػذد ِٓ وً طؾ١فخ , ٚرُ رؾ١ًٍ ِؼّْٛ )52ٚطف اٌؼ١ٕخ : رُ رؾ١ًٍ )

( ِٓ طؾ١فخ اٌضِبْ خبطخ , 155) ( ٌىً ِٓ طؾ١فخ ؽش٠ك اٌشؼت ع١بع١خ ,235ثّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ثٛالغ )

 ٚثبعزخذاَ الاعجٛع اٌظٕبػٟ . 1/1/2115ٌٚغب٠خ  1/1/2116( فٟ طؾ١فخ اٌظجبػ ؽى١ِٛخ , ِٓ 152ٚثٛالغ )

 ( ػذد اٌّٛاد اٌظؾف١خ اٌزٟ خؼؼذ ٌٍزؾ1ً١ٍعذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد اٌّٛاد اعُ اٌظؾ١فخ

 42 235 ؽش٠ك اٌشؼت

 31 155 اٌضِبْ

 25 152 اٌظجبػ

 %111 564 اٌّغّٛع

( ِبدح طؾف١خ ػٓ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثّغٍظ إٌٛاة 564( أٗ رُ رؾ١ًٍ ِؼّْٛ )٠2ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )        

ِبدح طؾف١خ ٌظؾ١فخ اٌضِبْ ثٕغجخ  155% , 42ِٚبدح طؾف١خ ٌظؾ١فخ ؽش٠ك اٌشؼت ثٕغجخ  235اٌؼشالٟ ثٛالغ 

 .  %25ِبدح طؾف١خ ٌظؾف١خ اٌظجبػ ثٕغجخ  152% , ٚثٛالغ 31

 

 

 

 ( اٌمٜٛ اٌفبػٍخ ٚاٌّإصشح فٟ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشال2ٟسلُ )عذٚي 

                                                                                                                                                                                               
1-Donald L.Shaw et.al, Evolving Media Empowered Audience : Agenda Setting Theory and public opinion                
studies in apost – Mass Media Age, The Egyptian Journal of public Opinion Research Vol.3, No.1, January –          
March, 2002.pp. 1- 2                                                                                                              
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 .17ص , يزجع ساتك , دٔر انخطاب انزئاسٙ فٙ تُاء أجُذج ٔسائم الإعلاو ٔانصفٕج انًصزٚح , سًاح رضا سكٙ يحًٕد  - 

3- Carroll.c. (2016): The sage Encyclopedia of corporate Reputation : SAGF pu publications Ust .                                        
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 اٌظؾ١فخ

 اٌمٜٛ اٌفبػٍخ

 الاعّبٌٟ اٌظجبػ اٌضِبْ ؽش٠ك اٌشؼت

 % ن % ن % ن % ن

 1267 53 1765 31 1163 16 1165 25 ِغإٌْٚٛ

 1162 55 567 12 1164 21 1165 25 ِٕظّبد ِغزّغ ِذٟٔ

 1467 64 1665 25 1365 24 1466 35 سئبعخ اٌٛصساء

 665 46 666 11 1163 16 664 21 سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ

الاؽضاة ٚاٌز١بساد              

 اٌغ١بع١خ
31 1265 25 1463 15 767 51 1264 

 1765 111 1765 31 1561 31 2161 51 سعبي اٌذ٠ٓ ٚاٌّشعؼ١بد

 263 13 363 5 165 3 261 5 دٚي اٌغٛاس

 362 16 367 6 4 5 261 5 اٌّضمف١ٓ ٚاٌشجبة

 263 13 2 3 267 5 261 5 اٌىزبة ٚالادثبء ٚاٌظؾف١ْٛ

 667 37 666 11 667 12 563 15 اٌغّٙٛس

 667 37 367 6 564 13 664 21 أخشٜ رزوش

 %111 564 %111 152 %111 155 %111 235 اٌّغّٛع

 غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب                 14دسعخ اٌؾش٠خ =           51.445=2وب

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك اٌمٜٛ اٌفبػٍخ ٚاٌّإصشح فٟ رغط١خ لؼب٠ب ِغٍظ إٌٛاة فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ِؾً اٌذساعخ 

% ؽ١ش رؼذ اٌّشعؼ١بد اٌذ١ٕ٠خ ٌّخزٍف اٌطٛائف 1765ؽ١ش عبءد فٟ اٌّمذِخ سعبي اٌذ٠ٓ ٚاٌّشعؼ١بد ثٕغجخ 

اٌغ١بعٟ فٟ اٌؼشاق , صُ سئبعخ اٌٛصساء ثٕغجخ ٚسعبي اٌذ٠ٓ ِإصشح فٟ اٌٛالغ اٌؼشالٟ ٚوزٌه ٌٙب رأص١ش فٟ اٌمشاس 

% , فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ , ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٕظت سئ١ظ اٌٛصساء ِٓ طلاؽ١بد ؽ١ش اْ سئ١ظ اٌٛصساء فٟ اٌؼشاق 1467

% , ؽ١ش اْ ٠1267ؼذ اٌشخض الاٚي فٟ اٌذٌٚخ ٌّب ٌٗ ِٓ طلاؽ١بد , ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبء ِغإٌْٚٛ ٚثٕغجخ 

اٌذٌٚخ ٚؽغت ِٛلؼٗ ٌٗ رأص١ش عٛاء داخً ِغٍظ إٌٛاة اٚ داخً اٌذٌٚخ ,  صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ  ٌىً ِغإٚي فٟ

% الاؽضاة ٚاٌز١بساد اٌغ١بع١خ , ٌٚلأؽضاة ٚاٌز١بساد اٌغ١بع١خ ٚخظٛطب  اٌم٠ٛخ اٚ اٌزٟ 1264اٌشاثؼخ ٚثٕغجخ 

داخً ِغٍظ إٌٛاة ٚرؼذ ِٓ اٌمٜٛ اٌفبػٍخ , رّزٍه لبػذح عّب١٘ش٠خ وج١شح ٌٙب رأص١ش ثزغ١١ش اٌٛالغ اٌغ١بعٟ ٚاٌزأص١ش 

% , ٌّب ٌٙزٖ إٌّظّبد ِٓ لذسح ػٍٝ رؾش٠ه 1162ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚثٕغجخ 

اٌشبسع اٌؼشالٟ ٚخظٛطب  اٌشجبة ٚاٌزأص١ش ػٍٝ ِغٍظ إٌٛاة اٚ اٌؾىِٛخ فزؼذ إٌّظّبد ِٓ اٌمٜٛ اٌفبػٍخ 

% , ٠ٚؼذ ِٕظت سئ١ظ 665ٛاة ,  ٚفٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ عبء سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٚثٕغجخ ٚاٌّإصشح فٟ ِغٍظ إٌ

اٌغّٙٛس٠خ فٟ اٌؼشاق ِٕظت ششفٟ ٌىٓ ٘زا لا ٠خٍٛا ِٓ عؼً ٘زا إٌّظت اٚ اٌشخظ١خ اٌزٟ رشغٍٙب ِٓ رأص١ش ػٍٝ 
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ً ِإصش ػٍٝ اٌّغٍظ % , ؽ١ش ٠ؼذ اٌغّٙٛس ػب667ِاٌّغٍظ ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ اٌغّٙٛس , ٚاخشٜ ٚثٕغجخ 

خظٛطب  ارا ؽذس ظٍُ اٚ اطجؼ ٕ٘بن رمظ١ش وج١ش فٟ رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رخذَ اٌّٛاؽ١ٕٓ ,  ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ 

% , ٌٍّٚضمف١ٓ ٚاٌشجبة دٚس لذ ٠ىْٛ ثغ١ؾ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ِغٍظ إٌٛاة ٌىٓ 362عبء اٌّضمف١ٓ ٚاٌشجبة ٚثٕغجخ 

مف١ٓ ٚاٌشجبة فٟ ثؼغ الاؽ١بْ ثزؾش٠ه اٌشبسع اٌضمبفٟ ػذ اٌّغٍظ ثٙذف ٘زا اٌذٚس ِٛعٛد ؽ١ش ٠مَٛ ثؼغ اٌّض

% , ؽ١ش 263اؽذاس رغ١١ش ِؼ١ٓ ,  صُ عبء فٟ اٌّشرجخ اٌزبعؼخ دٚي اٌغٛاس , اٌىزبة ٚالادثبء ٚاٌظؾف١ْٛ  ٚثٕغجخ 

اْ اٌؼشاق ِزؼذد  رؼذ دٚي عٛاس اٌؼشاق طبؽجخ رأص١ش لٛٞ ٔغج١ب  ػٍٝ اٌّشٙذ اٌغ١بعٟ اٌؼشالٟ ِٚغٍظ إٌٛاة ثغجت

اٌطٛائف ٚاٌم١ِٛبد ٚ٘زٖ اٌذٚي اٌّؾ١طخ رؼزجش اْ اٌّٛاؽ١ٕٓ ُ٘ عضء ِٓ ل١ِٛبرٙب اٚ ؽبئفزٙب اٚ ٌّظبٌؼ اخشٜ فٟ 

اٌؼشاق ف١ىْٛ ٕ٘بن رأص١ش ٚاػؼ ػٍٝ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ , ٚلبَ اٌجبؽش ثّغؼ ثؼغ اٌمٜٛ ٌىٛٔٙب ٌُ رأرٟ ثٕغجخ 

. 

 فٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :اِب ثبٌٕغجخ ٌٍٕزبئظ اٌزفظ١ٍ١خ 

  ٚفٟ اٌّشرجخ 2161ثبٌٕغجخ ٌظؾ١فخ ؽش٠ك اٌشؼت : ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ سعبي اٌذ٠ٓ ٚاٌّشعؼ١بد ثٕغجخ , %

% الاؽضاة ٚاٌز١بساد اٌغ١بع١خ , 1265% سئبعخ اٌٛصساء , ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٕغجخ 1466اٌضب١ٔخ ٚثٕغجخ 

% اِب فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ فمذ 1165د اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚثٕغجخ ٚفٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ عبء ِغإٌْٚٛ, ِٕٚظّب

% , اِب فٟ 563% , ٚفٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ عبء اٌغّٙٛس ثٕغجخ 664عبء سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٚاخشٜ ثٕغجخ 

 % .261اٌّشرجخ اٌغبثؼخ عبء دٚي اٌغٛاس , ٚاٌّضمف١ٓ ٚاٌشجبة , ٚاٌىزبة ٚالادثبء ٚاٌظؾف١ْٛ , ٚثٕغجخ 

 ٌ ٚفٟ اٌّشرجخ 1561ظؾ١فخ اٌضِبْ : ؽ١ش عبء فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ سعبي اٌذ٠ٓ ٚاٌّشعؼ١بد اِب ثبٌٕغجخ , %

% , اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبءد سئبعخ اٌٛصساء ثٕغجخ 1463اٌضب١ٔخ عبءد الاؽضاة ٚاٌز١بساد اٌغ١بع١خ ثٕغجخ 

ٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ عبءد % , ٚف1164% , ٚفٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ عبءد ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثٕغجخ 1365

% , ٚفٟ 564% , ٚفٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ عبءد اخشٜ ثٕغجخ 1163سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ ِٚغإٌْٚٛ ثٕغجخ 

% , اِب فٟ 4% , ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ عبء اٌّضمفْٛ ٚاٌشجبة ثٕغجخ 667اٌّشرجخ اٌغبثؼخ عبء اٌغّٙٛس ثٕغجخ 

% , اِب فٟ اٌّشرجخ اٌؼبششح عبءد دٚي اٌغٛاس 267ٕغجخ اٌّشرجخ اٌزبعؼخ عبء اٌىزبة ٚالادثبء ٚاٌظؾف١ْٛ ث

 % .165ثٕغجخ 

  ٚفٟ اٌّشرجخ 1765اِب ثبٌٕغجخ ٌظؾ١فخ اٌظجبػ : عبء فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ سعبي اٌذ٠ٓ ٚاٌّشعؼ١بد ثٕغجخ , %

ء % , صُ عب1267% , صُ عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِغإٌْٚٛ ثٕغجخ 1467اٌضب١ٔخ عبءد سئبعخ اٌٛصساء ثٕغجخ 

% , اِب فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ فمذ عبءد ِٕظّبد 1264فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ الاؽضاة ٚاٌز١بساد اٌغ١بع١خ ثٕغجخ 

% , ٚفٟ اٌّشرجخ 665% , ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ثٕغجخ 1162اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثٕغجخ 

% , ٚفٟ 362اٌّضمف١ٓ ٚاٌشجبة ثٕغجخ  % , ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ عبء667اٌغبثؼخ عبء اٌغّٙٛس ٚاخشٜ ثٕغجخ 

% . ٚرخزٍف ٘زٖ اٌذساعخ ِغ 263اٌّشرجخ اٌزبعؼخ عبءد دٚي اٌغٛاس , ٚاٌىزبة ٚالادثبء ٚاٌظؾف١ْٛ ٚثٕغجخ 

دساعخ ٘ضاع ِششذ ششف )
11

( فٟ ٔٛع اٌمٜٛ اٌّإصشح فٟ اٌّغبٌظ ا١ٌٕبث١خ , ٚوزٌه رخزٍف ِغ دساعخ اعزجشق 

فإاد ١٘ٚت)
11

 % .261% , ث١ّٕب ؽظً الأظّخ اٌؼشث١خ ػٍٝ 267اٌذ٠ٓ ػٍٝ ( ؽ١ش ؽظً سعبي 

وزٌه ٠زؼؼ ا٠ؼب  ػذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌظؾف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚث١ٓ اٌمٜٛ اٌفبػٍخ 

 ٟٚ٘ غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب . 14ػٕذ دسعخ اٌؾش٠خ  21.442=2ٚاٌّإصشح فٟ ِغٍظ إٌٛاة ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ وب

                                                           
11
 . يزجع ساتك , ٙ تُاء صٕرج انًجانس انتشزٚعٛح نذٖ انجًٕٓر انًُٛٙ انعٕايم انًؤحزج ف, ْشاع يزشذ شزف  - 
11
 .2119(, كهٛح الاعلاو , جايعح انشزق الأسط نهذراساخ انعهٛا , )انًعانجح الاعلايٛح نلاحتلال الايزٚكٙ نهعزاق , استثزق فؤاد ْٔٛة  - 
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 ١ٔخٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا

 اٌّؾٛس الأٚي : اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ

 ( ٠ٛػؼ اٌزشو١ت إٌٛػٟ ٌٍّجؾٛص3ٓ١عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌزىشاس اٌّزغ١ش

 51 211 روش

 51 211 أضٝ

 %111 421 اٌّغّٛع

ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ وً ُِٕٙ رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ رغبٚٞ ٔغجزٟ اٌزوٛس ٚالأبس ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 

51% . 

 ( ٠ٛػؼ رٛص٠غ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبفظبد4عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌزىشاس اٌّزغ١ش

 3363 141 ِؾبفظخ وشوٛن

 3363 141 ِؾبفظخ ثبثً

 3363 141 ِؾبفظخ ١ِغبْ

 %111 421 اٌّغّٛع

ا١ٌّذا١ٔخ ٠زىْٛ ِٓ صلاس ِؾبفظبد ػشال١خ ِٓ شّبي ٚٚعؾ رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ اْ ِغزّغ اٌذساعخ 

ٚعٕٛة اٌؼشاق ٟ٘ وشوٛن ٚثبثً ١ِٚغبْ ٚرٌه ٌّؼشفخ اساء اٌّجؾٛص١ٓ اٌشجبة ٚرٛعٙبرُٙ فٟ ِخزٍف اسعبء اٌؼشاق 

 %. 3363ٚرغبٚد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ث١ٓ اٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ ثٕغجخ 

 ؾٛص١ٓ( اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍّج5عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌزىشاس اٌّزغ١ش

 - - اثزذائٟ

 264 11 ِزٛعؾ

 663 35 اػذاد٠خ

 6364 351 عبِؼٟ

 567 25 اخشٜ

 %111 421 اٌّغّٛع

 

 

 ٔزبئظ اخزجبس طؾخ اٌفشٚع
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رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف  ٚث١ٓ ِذٜ سػبُ٘ ػٓ خذِبد  اٌفشع الأٚي:

               اٌظؾف.

 (6عذٚي سلُ )

 ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ ِذٜ سػبُ٘ ػٓ خذِبد اٌظؾف ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٠ٛػؼ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ

 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزغ١ش
ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌذلاٌخ

 ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف
 غ١ش داٌخ 1.465 1.156

 سػب اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ خذِبد اٌظؾف

ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف  ٚث١ٓ ِذٜ ث١ٓ رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ         

ٟٚ٘ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ ب ػٕذ ِغزٛٞ  1.156سػبُ٘ ػٓ خذِبد اٌظؾف , ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ = 

اسرجبؽ١خ ث١ٓ ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف  , ٚثزٌه رضجذ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثأٔٗ رٛعذ ػلالخ1.465دلاٌخ 

 ٚث١ٓ ِذٜ سػبُ٘ ػٓ خذِبد اٌظؾف.

اٌّؼٍِٛبد      رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ أعجبة لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ صمزُٙ فٟ  اٌفشع اٌضبٟٔ:

   اٌزٟ رؼشػٙب اٌظؾف .

 (5عذٚي سلُ )

أعجبة لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ صمزُٙ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼشػٙب  ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٠ٛػؼ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ

 اٌظؾف

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزغ١ش
ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌذلاٌخ

 أعجبة لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف

 داٌخ 1.111 1.242
 صمخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼشػٙب اٌظؾف

أعجبة لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ صمزُٙ فٟ اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ 

ٟٚ٘ داٌخ ئؽظبئ١ ب ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  1.242اٌزٟ رؼشػٙب اٌظؾف , ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ = 

اسرجبؽ١خ ث١ٓ أعجبة لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ , ٚثزٌه رضجذ طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثأٔٗ رٛعذ ػلالخ 1.111

 صمزُٙ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼشػٙب اٌظؾف .

: رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ ِذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌفشع اٌضبٌش

 اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌٍشجبة.

 (6عذٚي سلُ )
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١ِذا١ٔخ –ارغب٘بد اٌشجبة دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ   

 
 231                                 1028  د٠غّجش -  ١ٌٛ٠ٛ    اٌشاثغاٌؼذد      اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإرظبي        

 

ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ ِذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ  ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٠ٛػؼ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ

 ٌٍشجبة

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزغ١ش
ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌذلاٌخ

 ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف

 ِذٜ رأص١ش اٌظؾف ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌٍشجبة داٌخ 1.135 1.152

ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ ِذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ  ث١ٓرش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ 

ٟٚ٘ داٌخ ئؽظبئ١ ب ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  1.152ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌٍشجبة, ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ = 

, ٚثزٌه رضجذ طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثأٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ِؼذي لشاءح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍظؾف ٚث١ٓ ِذٜ 1.135

 ٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌٍشجبة.رأص١ش

 

 اٌخبرّخ

ٚفك ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍظؾف اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػشػذ اٌظؾف وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رٕبٌٚٙب ِغٍظ 

 إٌٛاة ٚعبءد لؼ١خ الاس٘بة فٟ اٌّمذِخ ثٕغجخ ػب١ٌخ فٟ اٌظؾف اٌضلاس ِؾً اٌذساعخ .

ىً اٌمٜٛ اٌفبػٍخ ٚاٌّإصشح فٟ ِغٍظ إٌٛاة ٚعبء فٟ اٌّمذِخ رٛػؼ ٔزبئظ اٌذساعخ اْ اٌظؾف رؼشػذ ٌ -

 سعبي اٌذ٠ٓ ٚاٌّشعؼ١بد ٚثٕغجخ ع١ذح فٟ اٌظؾف ػ١ٕخ اٌذساعخ .

 %, ُِٕٙ ٠م١ّْٛ فٟ عىٓ ا٠غبس .2666%, ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠م١ّْٛ فٟ عىٓ ٍِه , ث١ّٕب 5164اْ ٔغجخ  -

 ث١ّٕب إٌغت الاخشٜ وبٔذ ِزفبٚرخ .%, ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ دائّب  ِب ٠مشأْٚ اٌظؾف 4567اْ ٔغجخ  -

 اٌزٛط١بد 

رٛطٟ اٌذساعخ ثأْ ٠زؾًّ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ػٍٝ ػبرمخ ا٠غبد ؽٍٛي     عش٠ؼخ  ِٕٚبعجخ ٌٍّشبوً اٌزٟ  -   

٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثظٛسح ػبِخ ٚاٌشجبة ثظٛسح خبطخ ِٚٓ ػّٕٙب ِشبوً اٌجطبٌخ ٚاٌغىٓ 

 ٚاٌخذِبد.

اٌظؾف ػ١ٕخ اٌذساعخ الا٘زّبَ ثبٌّمبلاد إٌّشٛسح فٟ اٌظؾف الاعٕج١خ لأْ اغٍت ٘زٖ رٛطٟ اٌذساعخ  -

 اٌّمبلاد رزؾذس ػٓ اٌٛػغ اٌذاخٍٟ اٌؼشالٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش صب١ٔخ اٞ اْ وزبثٙب لا ٠ٕزّْٛ اٌٝ اٞ ؽشف.

ؾضث١خ رٛطٟ اٌذساعخ ػٍٝ اػؼبء ِغٍظ إٌٛاة اْ ٠ىٛٔٛا أوضش ٚالؼ١خ ٚاْ ٠جزؼذٚا ػٓ الأزّبءاد اٌ -

 ٚاٌطبئف١خ ٚإٌّبؽم١ٗ.

رٛطٟ اٌذساعخ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دٚس ُِٙ ٌٍشجبة ٚاٌّإعغبد اٌشجبث١خ فٟ ٔشش الافىبس اٌّؼزذٌخ ٚاٌّغبّ٘خ  -

 فٟ طٕبػخ اٌمشاس.

 



اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ثٕبء اعٕذح اٌظؾف لأػّبي ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٚػلالزٙب ثزشى١ً 

١ِذا١ٔخ –ارغب٘بد اٌشجبة دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ   
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