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 ٓوىٓس:

ٗوطس ضكٍٞ ك٠ ٝجهغ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، ق٤ع جْططحػص إٔ ضهطٞ نطٞجش ضح٣ٌه٤س ٓطٞجًرس  0202ٓػََّ جٗطلام ٌؤ٣س 

َُص ٍُِٔأز  ٓغ ٓطـ٤ٍجش جُؼٍٛ ٝٓهٍؾحضٚ، ٍٝٓجقِٚ جُٔهطِلس ذلَٟ ٖٓ الله، غْ ذىػْ ٖٓ جُو٤حوز ج٤ٍُٖىز جُط٠ أٝ

ٌَ ٓح ٖٓ ٖأٗٚ وكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس ػ٠ِ ٓرىأ ؛ كوى أَُٝص جٍُػح٣س 0202ُجُٓؼٞو٣س ٌٓحٗس نحٚس ك٠ ٌؤ٣س 

جُٔٓحٝجز، ٝضٌحكإ جُلٍ٘ ٓٓطٜىِكس ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٖٓ جُٔٗحًٌس جُلؼحُس ك٠ ًحكس ج٤ُٔحو٣ٖ، كأٚركص جٍُٔأز 

 جُٓؼٞو٣س ٓك١ أٗظحٌ جُؼحُْ أؾٔغ، ٝوجنَ جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س ػ٠ِ ٝؾٚ نح٘. 

٣ٞجًرٚ ضـ٤ٍجً ك٠ جٌُٛٞز ج٤ًُ٘ٛس ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝٛ٘ح ٣أض٠ وٌٝ جُٛكحكس ًٔٛىٌ ًٛج جُطكٍٞ ك٠ جُٞجهغ لاذى إٔ 

ٌت٤ّ ُِٔلح٤ْٛ ٝجُطٌٛٞجش ػٖ جُٞجهغ جلاؾطٔحػ٠، ٝأوجز ُِطؼر٤ٍ ػٖ جُو٤ْ ٝجلأقٌحّ جُٔؼ٤ح٣ٌس ٝػحٓلاً ٓإغٍجً ك٠ 

ٍ ػ٠ِ جُٛكحكس ج َّٞ ُؼٍذ٤س جُو٤حّ ذىٌٝ جْطٍجض٤ؿ٠ ك٠ ذ٘حء جٌُٛٞز ج٤ًُ٘ٛس ٝض٤ٌَٗ آٌجء جُؿٌٜٔٞ ٝٓٞجهلْٜ، ًُج ٣ؼ

ٗوَ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ذٞجهؼٜح جُؿى٣ى ُِٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س ٝلاٖي إٔ جٌُٛٞز جلإ٣ؿحذ٤س ضؼط٠ هٞز ٝضٞكٍ 

ٓٓحقحش ٖٓ جُطأغ٤ٍ، ٓٔح ٣ْٜٓ ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٠ ض٣ٌٖٞ ٌأٟ ػحّ ػٍذ٠ ٓٓحٗى ٝٓإ٣ى ًُٜٙ جُطـ٤٤ٍجش ٝجُٜٟ٘س 

ٓؼٞو٣س ٓٔح ٣ٓٔف ُٜح ذحلاٗىٓحؼ ٓغ ٓػ٤لاضٜح ك٠ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جلأنٍٟ ٣ٝؼٔن جُط٣ٞٔ٘س جُط٠ ضٜٗىٛح جٍُٔأز جُ

 ً  ٝػح٤ُٔحً. ٓٗحًٌطٜح ٝضؿٍذطٜح ٓك٤ِحً ٝئه٤ٔ٤ِح

ٝلاٖي إٔ ٛ٘حى وٌٝجً ض٣ٞٔ٘حً ُِٛكحكس ٣٘رـ٠ إٔ ضوّٞ ذٚ ٖٓ نلاٍ ٍٗٗ جلأكٌحٌ ٝجلاضؿحٛحش جُؿى٣ىز ٗكٞ وػْ 

ؼٝ جُو٤ْ جُِٓر٤س ضؿحٙ ٌٓحٗس جٍُٔأز ٝقوٞهٜح ك٠ جُٔؿطٔغ، ًٝٛج جُىٌٝ ٓٗحًٌس جٍُٔأز ك٠ ؾٜٞو جُط٤ٔ٘س، ٝضـ٤٤ٍ ذ

ُْ ٣ظٍٜ ذٞٞٞـ ك٠ ٓٞهق جلإػلاّ جُؼٍذ٠ ٖٓ جٍُٔأز، أٝ ك٠ جٌُٛٞز جُط٠ هىٜٓح ٍُِٔأز ًحذ٘س ٝأّ َٝٝؾس ُٜح أوٝجٌ 

ٓط٤ُٔز وجنَ جٍُُٔ٘ ٝنحٌؾٚ
(1)

  . 

ً ُِىٌجْحش جُط٠ ٌٚىش ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ػ٠ِ    كطٍجش ٤َ٘ٓس ٓطؼحهرس كوى أٖحٌجش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ إٔ ٝٝكوح

ً ٓح جلإػلاّ ْٝحتَ َٜىز أٝ نحٞؼس  ِْٝر٤س ٌٚٞز ٗٔط٤س ضؼٌّ ؿحُرح ػٖ جٍُٔأز كطظٍُٜٛح ذأٜٗح ْطك٤س أٝ ٟٓط

َ ٝجُٔظحٍٛ ذىلاً ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٌٚٞز ٍُِؾَ أٝ  ُّٔ جٍُٔأز جُو٤حو٣س ٝجُٔػحذٍز ض٘كٍٛ جٛطٔحٓحضٜح ك٠ جُطٓٞم ٝجُطؿ

طٜىز ٝجُٔؿ
(0)

 . 

ٝجهؼحً ؾى٣ىجً ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ٣ٜىف ئ٠ُ ض٤ٌٜٔ٘ح جؾطٔحػ٤حً ٝجهطٛحو٣حً، ٝجػطرحٌٛح ٣ٌٍٖحً  0202ٌُٖٝ كٍٞص ٌؤ٣س 

ك٠ جُط٤ٔ٘س، ٝأقى أْٛ ػٞجَٓ هٞز جٌُِٔٔس، ًٛج جُٞجهغ جُؿى٣ى ٣هطِق ٤ًِحً ػٖ جٌُٛٞز جُ٘ٔط٤س جُط٠ ٣وىٜٓح جلإػلاّ 

جٌٍُٟٟٝ ٌٚى ٝضك٤َِ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س،  ػٖ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، ًُج ٣ٛرف ٖٓ

ئ٠ُ أٟ ٓىٟ ضٌٔ٘ص ٝجًطٗحف ٓح ئيج جْططحػص ٓٞجًرس جُطكٞلاش جُٔك٣ٌٞس ك٠ جُٔٓحٌ جُطٟ٘ٔٞ ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝ

ك٠ ٝجهؼٜح  جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٖٓ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٝجهغ ضوىُّّ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝجُولُز جُكٟح٣ٌس ٝجُططٌٞجش جُٔطلاقوس

 . 0202جًُٟ وػٔطٚ ٌؤ٣س 

 

 ٌِٓٗس جُىٌجْس:
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ٌ   ٣ٟطِغ لا ٖي إٔ جلإػلاّ ٟ   ذىٝ  ٝيُي ئ٣ؿحذحً، أٝ جُوٟح٣ح ِْرحً  ٖٓ ٍّلأٟ جلاؾطٔحػ٠ جُكٍجى ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ك٠ ٓكٌٞ

 أٚركص جلإٗٓح٤ٗس جُؼحّ، كحُٔؿطٔؼحش ك٠ ض٤ٌَٗ جٍُأٟ ٣ُْٜٓ ذًُي ٝٛٞ ٣ٝطٍُـ، جُٔٞٞٞع ذٜح ٣طُ٘حٍٝ جُط٠ ذحُط٣ٍوس

جُٛكحكس ذٌحكس أٌٖحُٜح جُٔطرٞػس، ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس ًُج  ٝذهحٚس جلإػلاّ، ْٝحتَ جُط٠ ضؼٌٜٓح جٌُٛٞز ػ٠ِ ضؼطٔى

ضٌطٓد جٌُٛٞز جُط٠ ضوىٜٓح جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س أ٤ٔٛس نحٚس؛ ق٤ع ضؼطرٍ ٗحكًز ٛحٓس لإوٌجى ٖؼٞخ 

ٓح ، 0202ٝٝجهغ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س نحٚس ذؼى جٗطلام ٌؤ٣س جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س ُِطـ٤ٍجش جُؿ٣ًٌس جُط٠ ٠ٍأش ػ٠ِ 

ـٍش قحٍٞٛح، ٝٓٓطورِٜح، ًٝلٍٚس َّضرؼٜح ٖٓ هٍجٌجش أْٜٔص ك٠ وػْ ٝض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ً٘وِس ض٣ٞٔ٘س ؿ٤ـ

 ضح٣ٌه٤س ُطـ٤٤ٍ جٌُٛٞز جُ٘ٔط٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س لآٍأز ٓٗحًٌس ك٠ جُط٤ٔ٘س ٝكحػلاً ٜٓٔحً ك٠ ضوىّ ذِىٛح. 

ٛ٘ح ضطٔػَ ٌِٓٗس جُىٌجْس ك٠ ْإجٍ ٌت٤ّ... ٓح ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ذؼى جٗطلام  ٖٝٓ 

 ؟0212ئ٠ُ أذ٣ٍَ  0216نلاٍ جُلطٍز ٖٓ أذ٣ٍَ  0202ٌؤ٣س 

 جلأ٤ٔٛس:

ضٌطٓد جُىٌجْس أ٤ٔٛس نحٚس ُوِس جلأذكحظ جُط٠ ض٘حُٝص ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠  :ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلأًحو٠ٔ٣

ُكىجغس جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس، ًًُٝي هِس جلأذكحظ جُط٠ ٌٚىش ٌٚٞز جٍُٔأز  0202جُٛكحكس ٝجلإػلاّ ذؼى جٗطلام ٌؤ٣س 

جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س كٌحٕ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جلإػلاّ جُٔك٠ِ ٝجُؼح٠ُٔ، كحُٛكحكس جُؼٍذ٤س ْٞجء ٌٝه٤س أٝ 

ً  ذأٌٖحُٜح جلإٌُط٤ٍٗٝس ضؼى حوكس ُطك٤ٖٓ ٝٞغ جُ٘ٓحء ك٠ جُٔؿطٔغ ذٞؾٚ ػحّ، ٝيُي ػرٍ ك٠ جُؼ٤ِٔس جُٜ أْح٤ْحً  ٤ْٝطح

ــَ ُلأكٌحٌ ٝجٌُٛٞ ج٤ًُ٘ٛس ٝأٗٔح٠ جُطل٤ٌٍ ٝجًُٝم جُؼحّ، ِّجُطلؼ٤َ جُٛك٤ف ُىٌٝٛح ًكحَٓ ٍُِْحتَ ٌٝٓٗـ

ٝجلاضؿحٛحش، ٝجلاٛطٔحٓحش، ٝٛٞ جُىٌٝ جًُٟ ٣طُج٣ى ٗلٞيٙ ك٠ ٞٞء جُططٌٞ جُطو٠٘ جُٜحتَ جًُٟ ضٜٗىٙ ْٝحتَ 

 ك٠ ج٥ٝٗس جُٔؼحٍٚز. جلاضٛحٍ

جُط٠ ضأض٠ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س  0202: ضٓطٔى جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ ػ٣ٍٖٛ٘ أُٜٝٔح ٌؤ٣س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُططر٤و٠

ك٠ ػٔوٜح، غح٤ٜٗٔح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝجُطـ٤ٍجش جُؿ٣ًٌس جُط٠ ٠ٍأش ػ٠ِ ٝجهؼٜح؛ ق٤ع ضْٜٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس ك٠ 

جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س قط٠ ٣ٌٖٔ ضط٣ٍٞٛح ٝٓؼحُؿطٜح ػ٠ِ  ضكى٣ى ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٠ ٌٚٞز جٍُٔأز

 ٗكٞ ٣لاتْ جُٞجهغ.

 أٛىجف جُىٌجْس:

٣طٔػَ جُٜىف جٍُت٤ّ ُِىٌجْس ك٠ ٌٚى ٝضك٤َِ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ػ٤٘س ٖٓ ٓٞجهغ جُٛكق جُؼٍذ٤س ذؼى 

جضؿحٛحش،  ٖٓ ضٟٔ٘طٚ ٓح ٝضك٤َِ جٍُت٤ٓ٤س جٌُٛٞ ٌٝٓٞٗحضٜح ًٛٙ ػ٘حٍٚ ػٖ ٝجٌُٗق 0202جٗطلام ٌؤ٣س 

 ٣ٝطلٍع ٖٓ ًٛج جُٜىف جٍُت٤ّ ػىز أٛىجف كٍػ٤س:

 0202أذٍَضٜح جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ذؼى جٗطلام ٌؤ٣س  جُط٠ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝئٗؿحَجش جُطؼٍف ػ٠ِ هٟح٣ح.  

 ػ٠ِ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س. جُٛكحكس جُؼٍذ٤س أ٠ِوطٜح جُط٠ جُٛلحش ضكى٣ى 

 ٌجُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س. ٗٓرطٜح جُط٠ ضكى٣ى جلأوٝج 

 جُؼٍذ٤س. جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس ٌٚٞزٗكٞ  جُٛكل٠ جُٟٕٔٔٞ جُطؼٍف ػ٠ِ جضؿحٛحش 

 .ضكى٣ى جُوٟٞ جُلحػِس ك٠ جُ٘ٙ جُٔطؼِوس ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س 

 ٕٞ٘جُؼٍذ٤س ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س.هىٓص جُٛكحكس  نلاُٜح ٖٓ جُط٠ جُٛكل٤س ٝجُوٞجُد جُطؼٍف ػ٠ِ جُل 

 ضٓحؤلاش جُىٌجْس:

  ؟0202أذٍَضٜح جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ذؼى جٗطلام ٌؤ٣س  جُط٠ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝئٗؿحَجش ٓح هٟح٣ح .1

 ؟٤ً0202ق ػحُؿص جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ ٠ٍقطٜح ٌؤ٣س  .0

 جُٓؼٞو٣س؟جُٛلحش جُط٠ ٗٓرطٜح جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٍُِٔأز  ٓح .0

 جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س؟ جُط٠ ٗٓرطٜح ٓح جلأوٝجٌ  .4
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 ٓح جُوٟٞ جُلحػِس ك٠ جُ٘ٙ جُٔطؼِوس ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س؟ .5

 جُؼٍذ٤س؟ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس ٌٚٞز ٓؼحُؿس ٓح جضؿحٛحش .6

 جُؼٍذ٤س ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س؟ جُٛكحكس نلاُٜح هىٓص ٖٓ جُط٠ جُٛكل٤س ٝجُوٞجُد ٓح جُلٕ٘ٞ .7

 جُىٌجْحش جُٓحذوس:

 :ضْ ضو٤ْٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ئ٠ُ أٌذغ ٓؿٔٞػحش ُر٤حٕ جلاضلحهحش ٝجلانطلاكحش ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح 

o  وٌجْحش قِِص ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ جُـٍذ٤س : ٞٔص ْطس وٌجْحش جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ

ٕ ٌَ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ْٝحتَ ئػلاّ ْؼٞو٣س ٝػٍذ٤س، ٝجٓطى جلإ٠حٌ ج٠ُُ٘ٓ  )ٚكق ٝه٘ٞجش كٟحت٤س(، ٝذؼٟٜح هح

ص ؾ٤ٔؼٜح أوجز  ضك٤َِ جُٟٕٔٔٞ، ٝجضلوص ٗطحتؿٜح ػ٠ِ إٔ ٌٚٞز  َٓ ًُٜٙ جُىٌجْحش ُؼوى ٖٓ جُُٖٓ، ٝجْطهى

جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ًحٗص ِْر٤س ك٤ٔح أٖحٌش وٌجْطحٕ كو١ ئ٠ُ ٝؾٞو ػىو ٖٓ جُٔوحلاش جلإ٣ؿحذ٤س ػٖ جٍُٔأز 

  :جُٓؼٞو٣س

(Karolak, M., & Guta, H, 2020)س ْؼص وٌجْ
 (0)

ئ٠ُ ضك٤َِ جٌُٛٞز جلإػلا٤ٓس ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س  

، ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ جُهطحخ جُٛكل٠ ُٔوحلاش جُٛكق جُٓؼٞو٣س 0215ٝٓٗحًٌطٜح ج٤ُٓح٤ْس ك٠ جلاٗطهحذحش جُرِى٣س 

جُ٘طحتؽ إٔ ٛ٘حى ضكٍٞ ٌُٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝجُر٣ٍطح٤ٗس ٝجلأ٤ٌ٣ٍٓس جُط٢ ض٘حُٝص جلاٗطهحذحش جُرِى٣س، ٝأٖحٌجش 

ٖٓ ٓؿٍو ئٍٓأز ضططِد جُٔٞجكوس جُٔٓطٍٔز ٖٓ جلأ٤ٚٝحء ك٢ جُٔؿحٍ جُؼحّ ئ٠ُ ئٍٓأز ضطٌٖٔ ٖٓ ئضحنً هٍجٌجضٜح 

ٝضٗحٌى ذ٘ٗح٠ ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓحْس، ٝٛٞ ٓح ٣ؼطرٍ ضكٍٞ ؾ١ًٌ ك٢ جُهطحذحش جلإػلا٤ٓس جُٓؼٞو٣س ج٤ٍُْٔس،  ًًُٝي 

  جُـٍذ٤س.ك٠ جُٛكحكس 

(0212ٛىكص وٌجْس )ؿُٝج٠ٗ،
 (4)

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُل٤ٍٓٗس ٝٓح ئيج ًحٗص  

ضؼٌّ ًٛٙ جٌُٛٞز جلإػلا٤ٓس جٌُٛٞز جُٞجهؼ٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ظَ جُرٍجٓؽ ٝجُٔٗح٣ٌغ جُط٠ أضص ذٜح ٌؤ٣س 

 ، جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ جُٔٓف جُٗحَٓ ُٛك٤لط٠ ُٞك٤ؿحٌٝ ُٝٞٓ٘ى جلإٌُط٤ٍٗٝط٤ٖ.0202

ٍش جُ٘طحتؽ إٔ جُٛك٤لط٤ٖ ضٜطٔحٕ ذٔٞٞٞع جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝذٍَش ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ُٝرحِ جٍُٔأز ًأْٛ ٝأظٜ

ً ٓغ جُك٤حو٣س ك٠ ػىو ه٤َِ ٖٓ جُٔوحلاش، ًٔح  جُٔٞٞٞػحش، ئلا إٔ جضؿحٙ جُٔؼحُؿس جُٛكل٤س ك٠ جُٔٞهؼ٤ٖ ًحٕ ِْر٤ح

ز ٤َُرو٠ جُوحٌب ك٠ كٟحء ِْر٠ ٣كٍى ٌٚٞز ي٤٘ٛس ـ٘ص جُ٘طحتؽ أٗٚ ضْ ضٞظ٤ق ػ٘حٍٚ جلإذٍجَ ٝجُْٞحت١ جُٔطؼىوَّذ٤ـ

َٛص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛك٤لط٤ٖ ٓ٘وٞٚس، ٝلا  ٗٔط٤س هى٣ٔس ػٖ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝنِ

ىش جُٛك٤لط٤ٖ ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جلأنرحٌ جُػح٣ٞٗس ٝٛٔـ َٔ ـٗص جلأنرحٌ جُط٠ ضط٘حٍٝ َّضؼُرٍ ػٖ ًَ جُكو٤وس ٝجُٞجهغ؛ ذَ ػ

 ٔحيؼ ُ٘ٓحء ْؼٞو٣حش ٗحؾكحش.ٗ

(0212جْطٜىكص وٌجْس )جلأٌٗٞ& جلأوْٛ،
 (5)

 جُٓؼٞو٣س ٍُِٔأز ذحٌُٛٞز جلإػلا٤ٓس جُٔطؼِوس جُوٍجءجش، ضرح٣ٖ ضل٤ٍٓ 

 ً ضك٤َِ ٟٕٓٔٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ ه٘ٞجش ٝٚكق ك٤ٍٓٗس، ْٝؼٞو٣س، ًٝٗلص  جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِٝػح٤ُٔحً،  ٓك٤ِح

َٓرحش جُط٠ قووطٜح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ئلا إٔ جلإػلاّ جُل٠ٍٓٗ ك٠ ذؼٝ ٗطحتؽ جُىٌجْس أٗٚ ٌؿْ جُط٘حٍٝ جلإ ٌط ُٔ ٣ؿحذ٠ ُِ

 ً ً ٣إًى ٓٞجوٙ جضهً ٤ْحهح  ْؼ٠ ٣ٓطٍٔ إٔ ٌٍٝٞٝز ٍُِؾَ، ٝضرؼ٤طٜح جُ٘ٔط٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، جٌُٛٞز ػ٠ِ ِْر٤ح

 ض٘حُٝٚ ك٠ ٝجهؼ٤س، أًػٍ أٗٚ ًحٕ جُٔك٠ِ جُٓؼٞوٟ ق٣ٍطٜح، ٝك٠ جُٔوحذَ ًٗلص ٗطحتؽ ضك٤َِ جلإػلاّ ًحَٓ ُط٘حٍ جٍُٔأز

 جُط٠ جٍُٔأز هٟح٣ح ٣ٝط٘حٍٝ ٗؿحقحش، ٖٓ جٍُٔأز ضكٍَٙ ٝذٔح جلإ٣ؿحذ٤س، ذحُوٟح٣ح ٣ٜطْ كٜٞ جُٓؼٞو٣س، جٍُٔأز ُوٟح٣ح

 جلإنلحهحش. أٝ جُِٓر٤حش ض٘حٍٝ ك٠ جُٔٞٞٞػ٤س ػ٤ِٚ ضـَُِد ذأِْٞخ جُٔؿطٔغ، ك٠ جُٔؼٞهحش ذرؼٝ ضطأغٍ هى

Bashatah , 2017)ْؼص وٌجْس )      
(6)

ئ٠ُ ضك٤َِ أ٠ٍُ ضٔػ٤َ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكق جُر٣ٍطح٤ٗس ٖٓ نلاٍ  

 The Daily Mail ،Daily Telegraph ،Guardian andضك٤َِ ضـط٤س أٌذؼس ٚكق ذ٣ٍطح٤ٗس ، 

Independent تَ أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ضٔػ٤َ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ْٝح، ٝ 0210-0225،نلاٍ جُلطٍز

جلإػلاّ جُر٣ٍطح٤ٗس ِْر٠ ٓوحٌٗس ذط٣ٍٞٛ جٍُٔأز جُـٍذ٤س، ًٔح ًٗق ضك٤َِ وٌجْط٠ جُكحُس ػٖ ئ٠ح٣ٌٖ ٤٘ٔ٤ٜٖٓ ٛٔح 



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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جٍُٛجع ٝجُٔٛحُف جلإٗٓح٤ٗس ٝػٌٓص ضٔػ٤لاش جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش ك٠ ػ٤٘س جُٛكق ٗلّ جٌُٛٞز جُِٓر٤س جُط٠ 

ٍذ٤س ٝجُط٠ ضطؿًٌ ك٠ جلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤س جُـٍذ٤س ُلاْطٍٗجم. ضظٍٜ ٍُِٔأز جُِٔٓٔس ك٠ أٓحًٖ أنٍٟ ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ جُـ

 ًٔح ضْ جُؼػٌٞ ػ٠ِ ٌٝجذ١ ذ٤ٖ جلأ٠ٍُ جُػوحك٤س ُلاْطٍٗجم ٝجُػوحكس جُٛكل٤س ك٠ ذ٘حء أؾ٘ىز جلأنرحٌ. 

(Kaufer, 2013هحٌٗصَ وٌجْس )
 (7)

ذ٤ٖ ٌٚٞز جُ٘ٓحء جُو٤حوجش ك٠ جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٝجُٛكحكس  

ٓوحٍ ٖٓ جُٔوحلاش جُٔط٘ٞػس، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو جنطلاف ًر٤ٍ ك٠ ٌٚٞز  07لاٍ ضك٤َِ نطحخ جُـٍذ٤س ٖٓ ن

جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س، ٝجُـٍذ٤س كوى ًحٗص جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ضؼِٖ ػٖ "أ٣ُٞٝحش" ؾى٣ىز ٍُِٔأز 

ز ٍُِٔأز ك٠ ِّجُٓؼٞو٣س، ٝٓح ٣طَٛ ذٜح ٖٓ ْحذوس ٝٞغ جلإٗحظ ػ٠ِ كٍ٘ ٓؼُ ق٤ٖ إٔ جُٛكحكس جُـٍذ٤س ًحٗص ؿ٤ٍ ََ

ٓطؿحٗٓس؛ ق٤ع ِٖٔص ٓوحلاش ًحٗص ِْر٤س ُِـح٣س ك٠ ض٣ٍٞٛٛح ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س: ضٍٟ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س 

جُٓحتىز أٜٗح ك٠ قحؾس ئ٠ُ جلإٗوحي، ٝٓؼُُٝس نِق جُكؿحخ، ك٠ ٓوحذَ ٓوحلاش أنٍٟ ٌُٜٝ٘ح أهَ، ًحٗص ئ٣ؿحذ٤س ُِـح٣س 

ٌٛٞز جُ٘ٔط٤س ٝئظٜحٌ جُطـ٤٤ٍجش جُؿ٣ٍٛٞس جُط٠ ٠ٍأش ػ٠ِ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، كحُٔحوز جْطٜىكص ًٍٓ ٝضـ٤٤ٍ جُ

 جلأًػٍ ئ٣ؿحذ٤س ضؼطٍف ذحٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ً٘ٔٞيؼ ٣ٓطكن جلاقطٍجّ  ٝجلإػؿحخ.

(Mishra, 2007جْطٜىكص وٌجْس )
 (2)

ْرطٔرٍ  11ضك٤َِ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذؼى  

ٓوحٍ ِٖٔص ضـط٤س ٌُٛٞز جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش  20جٍُٔأز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ك٠ جُٛكحكس جُٓؼٞو٣س، ضْ ضك٤َِ ٝضك٤َِ ٌٚٞز 

ٚك٤لس أ٤ٌ٣ٍٓس، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ: ٚك٤لس ٝجٖ٘طٖ ذْٞص ًحٗص جلأًػٍ جٛطٔحٓحً ض٤ِٜح ٚك٤لس ٣ٞ٤ٌٗٞى  15ك٠ 

ِٜح ك٠ جُٛكق جلأ٤ٌ٣ٍٓس ػٖ جٍُٔأز ضح٣ُٔ، ًٔح ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ إٔ جلأؿِر٤س جُٓحقوس ٖٓ جُٔوحلاش جُط٠ ضْ ضك٤ِ

َٜى٣ٖ ك٠ قحؾس ئ٠ُ جُطكٌٍ، ًٔح أًىش ػ٠ِ 20ٖٓ أَٚ 50جُٓؼٞو٣س ) ٌش جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش ًٟكح٣ح ٟٓط َّٞ ٚ )

ـِص جُٛكحكس جلأ٤ٌ٣ٍٓس جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ًٟك٤س ِْر٤س ٣ٍُِٗؼس َّجُو٤ٞو جُط٠ ضؼح٠ٗ ٜٓ٘ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س كوى ٓػـ

ُؼى٣ى ٖٓ جُٔوحلاش ؿ٤حخ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ػٖ جُٔؿحٍ جُؼحّ، ًٔح جٛطٔص ذحلإُكحـ ػ٠ِ جلاْلا٤ٓس، ًٔح أذٍَش ج

 ئٗوحيْٛ.

o  غلاظ وٌجْحش ٌٚىش ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ جُٔك٤ِس ٖٓ جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس: ٞٔص

 ٚكق ٝه٘ٞجش كٟحت٤س: 

(0215ٛىكص وٌجْس )ج٤ُٓى،
 (2)

 ػٖ جُؼٍذ٤س جُلٟحت٤س جُو٘ٞجش ضوىٓٚ ُٔح جلإػلا٤ٓس جُٔؼحُؿس ػ٠ِ ئ٠ُ جُطؼٍف 

ضك٤َِ جُرٍجٓؽ جُكٞج٣ٌس ذحُو٘حض٤ٖ إٔ  ٝأظٍٜش ٗطحتؽ (،جُلٟحت٤س ٝجُٓؼٞو٣س mbc1 جُٓؼٞو٣س، )ه٘حض٠ جٍُٔأز هٟح٣ح

 ُِٔٞٞٞػحش جُو٘حض٤ٖ ض٘حٍٝ ، ٝجٌضلغجُٓؼ٣ٞس جٍُٔأز ُوٟح٣ح ض٘حٝلاً  جلأػ٠ِ ًحٗص جُك٤ٌٓٞس جُلٟحت٤س جُٓؼٞو٣س جُو٘حز

 ٝجُط٠ ذحٍُٔأز جُٔطؼِوس جُوٟح٣ح ٚىجٌز ك٠ جُى٤٘٣س جُلطحٟٝ ٝؾحءش % 44,4 ذ٘ٓرس جُٔوىٓس ك٠ ذحٍُٔأز جُهحٚس

ًـ ٍُ  جُُٝؾ٤س ذحُؼلاهحش جلاٛطٔحّ ؾحء جُػح٤ٗس جٍُٔضرس ، ٝك٠ %22.2 سذ٘ٓر جُطك٤ِ٤ِس جُىٌجْس ػ٤٘س ذٍجٓؽ ػ٤ِٜح ـُِّض

جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س  ٌٚٞ ٤ُِٓحٌز، ًٝحٗص أًػٍ ه٤حوز ك٠ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س قنؾحءش ه٤ٟس  ، ٝأن٤ٍجً  % 03,3ذ٘ٓرس

 ضطْٓ جُط٠ جٍُٔأز جُؼ٣ٍٛس ٌٚٞز ضوى٣ْ ؾحءٝ %04.4ذ٘ٓرس  ضؼَٔ لا جُط٠ ٍُٓ٘ ٌذس ٌٚٞز جُط٠ أذٍَضٜح جُو٘حض٤ٖ

 ٝجلأٍْز ك٠ جُٔإنٍز  ك٠ جُٔؿطٔغ كؼحٍ ٣ًٍٗي ضظٍٜ جُط٠ ٍأزجُٔ ضوى٣ْ %، ٝؾحء 10.4 ذ٘ٓرس  ٝجُك٣ٞ٤س ذحُ٘ٗح٠

ً  ًٜٞٗح ٖٓ أًػٍ ذحٍُُٔ٘، جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز ٌذ١ ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ػحٓس ذٌٛٞز %، ٣ٝلُاقع4.1ذ٘ٓرس  كؼحلاً  ٣ٌٍٖح

 ً  . ٓؿطٔؼ٤ح

(0215ْؼص وٌجْس )جُؼط٤ر٠، 
 (12)

 جُٛكحكس ًح٣ٌٌحض٤ٍ ك٠ جُٓؼٞو٣س ٍُِٔأز جلاؾطٔحػ٤س ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جٌُٛٞز 

جُٔك٤ِس، ٝجْطهىٓص أوجز ضك٤َِ جُٟٕٔٔٞ ُؼ٤٘س ٖٓ ٌّْٞ جٌُح٣ٌٌحض٤ٍ ذٛكق )ج٣ٍُحٜ، جٍُٗم، ػٌحظ، جُؿ٣ٍُز، 

ج٠ُٖٞ(، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ ٌّْٞ جٌُح٣ٌٌحض٤ٍ جُط٠ قِٔص ٌٚٞجً ِْر٤س ضؿحٙ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ًحٗص جلأػ٠ِ ذ٘ٓرس 

%، 02.5ط٠ ٌٚٞضٜح ٌّْٞ جٌُح٣ٌٌحض٤ٍ ذ٘ٓرس %، ٝؾحءش ه٤ٟس جُرطحُس أذٍَ هٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ج42ُ



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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%، أذٍَ 01.66جلاٛطٔحّ ذحُطٓٞم ًحٕ أذٍَ جٛطٔحٓحش جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ًٔح جٗؼٌٓص ك٠ ٌّْٞ جٌُح٣ٌٌحض٤ٍ ذ٘ٓرس 

 %.50.0جلأوٝجٌ جُط٠ ٖـِطٜح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ هىٜٓح جٌُح٣ٌٌحض٤ٍ ًحٕ وٌٝ جُُٝؾس ذ٘ٓرس 

(0210ْؼص وٌجْس )ج٤ٌُُٟٔ٘، 
 (11)

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٠ ضٍض٤د جُوٟح٣ح جُ٘ٓحت٤س ك٠ جُٛكق  

جُٓؼٞو٣س، ٝذكع جُؼلاهس جُٔطرحوُس ذ٤ٖ نَّٔ ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗحش ضٍض٤د جلأ٣ُٞٝحش ُوٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٠ٛٝ 

حش جُ٘ٓحت٤س جُىُٝ َّٔ ٤س(، ٝٓؼٍكس أًػٍ )جُٛكق ٝجُٛكل٤ٕٞ ٝجٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝجُؿٔؼ٤حش جُ٘ٓحت٤س جُه٣ٍ٤س ٝجُٔ٘ظ

جُؼٞجَٓ ضأغ٤ٍجً، جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ضٍض٤د جلأ٣ُٞٝحش ٠ُٝروص ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ غلاظ ٚكق ٓك٤ِس )ج٣ٍُحٜ 

ٝج٠ُٖٞ ٝجُٔى٣٘س(، ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ ؾٌٜٔٞ جٍُٔأز ٛٞ جُوٞز جُٔإغٍز ك٠ جُٔؿطٔغ جُٓؼٞوٟ ق٤ع 

 ٔؼ٤حش ٗٓحت٤س ٝضٍض٤د أ٣ُٞٝحضٜح ك٠ جُٔىٟ جُرؼ٤ى.جْططحػص إٔ ضإغٍ ػ٠ِ جُؼٞجَٓ جلأنٍٟ ٖٓ ٚكق ٝؾ

o  :ٞٔص وٌجْحش ٤ٓىج٤ٗس ٠ُروص ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش ُر٤حٕ ٝؾٜس ٗظٍْٛ ك٠ جُٔؿٔٞػس جُػحُػس

ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ ضؼٌٜٓح جُلٟحت٤حش، ٝأٖحٌش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ إٔ جُ٘ٓرس جلأًرٍ ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س 

 س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ٠ٛ جلأًػٍ جٗطٗحٌجً:٣ٍٕٝ إٔ جُٛلحش جُِٓر٤

(0217ْؼص وٌجْس )جُط٤ٔح٠ٗ، 
 (10)

 ضىًٌٜح ًٔح جلاؾطٔحػ٠ ٝوٌٝٛح جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ  ٌٚٞز 

جُلٟحت٤س، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس ٜٓ٘ؽ جُٔٓف جلاؾطٔحػ٠، ٝأوجز  (MBC) زه٘ح ِٓٓٓلاش نلاٍ ٖٓ جُٓؼٞو٣حش

ضٍذ٣ٞس ك٠ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٠ ٓى٣٘س ج٣ٍُحٜ،  022جلاْطر٤حٕ ٠ُٝروص ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُطٍذ٣ٞحش ذِـص 

أز أظٍٜش أْٛ جُ٘طحتؽ إٔ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٛلحش جُِٓر٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ٠ٛ جلأًػٍ جٗطٗحٌجً ٝضٔػ٤لاً ٍُِٔ

ٜ ػ٠ِ ه٘حز ) ٍَ ٠ٛٝ أٜٗح ْطك٤س ٝٓ٘ٗـِس ذحُٔظحٍٛ ٝج٤ٌُِٗحش  (MBCجُٓؼٞو٣س ك٠ جُىٌجٓح جُه٤ِؿ٤س جُط٠ ضؼُ

ص جلأوٝجٌ جُِٓر٤س 74.5ذ٘ٓرس  %، أٓح ػٖ جُٛلحش جلإ٣ؿحذ٤س ٠ٛ أٜٗح جؾطٔحػ٤س ٝٓطؼِٔس ٣ًٍٝٔس ٝػ٣ٍٛس، ٝضٔػَِّ

ٌز ِّـلس ٝجُٔٓطَِرس جُكوٞم ٝوٌٝ جُٔرًٌَّٝ جُلطحز جُٔؼ٘ـ% ٝو64ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ أٜٗح ٞك٤س ُط١ِٓ جٍُؾَ ذ٘ٓرس 

ـوس جُٔ٘رٞيز ك٠ جُٔؿطٔغ، أٓح جلأوٝجٌ جلإ٣ؿحذ٤س  كٌحٗص وٌٝ جلأّ جُكٕ٘ٞ َّجُط٠ ضركع ػٖ ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى، ٝوٌٝ جُٔطِـ

 %.42.2ٝوٌٝ جلأّ ٌٝذس جُر٤ص ذ٘ٓرس 

(Alsaied, N. 2013ْؼص وٌجْس )
 (10)

ُو٘ٞجش جُلٟحت٤س جُؼٍذ٤س جُهحٚس )ه٘حض٠ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓرحوٌجش ج  

MBC1  جُطٍك٤ٜ٤س ٝه٘حز جُؼٍذ٤س جلإنرح٣ٌس( ٝجْطورحُٜح ذ٤ٖ جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش، ٤ًٝق ْؼص ضِي جُٔرحوٌجش

جلإػلا٤ٓس ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُطـط٤س ػٖ هٟح٣ح جُلوٍ، ٝجلأ٤ٓس ، ٝجُؼ٘ق ٞى جٍُٔأز، جْطهىٓص جُىٌجْس ٓؿٔٞػحش 

ٓحء جُٓؼٞو٣حش، ٝجُٔوحذلاش ٓغ جُلحػ٤ِٖ جٍُت٤٤ٓ٤ٖ ٝٚ٘حع جُوٍجٌ جُٔٗح٤ًٌٖ ك٠ جُط٤ًٍُ، ٝجُٔوحذلاش ٓغ جُ٘

جُٔهٍؾحش جلإػلا٤ٓس، ٝأن٤ٍجً ضك٤ِلاً ٤ٛٗحً ُِرٍجٓؽ جُط٠ ضط٘حٍٝ هٟح٣ح جُلوٍ ٝجلأ٤ٓس ٝجُؼ٘ق، ًٝٗلص ٗطحتؽ جُىٌجْس 

جُىٌجْس ٣لِٟٕٞ ٓطحذؼس ضِي جُوٟح٣ح ٓكىٝو٣س جُرٍجٓؽ جُط٠ ضؼُحُؽ هٟح٣ح جُلوٍ ٝجلأ٤ٓس ٝجُؼ٘ق، ٝإٔ جُ٘ٓحء ػ٤٘س 

 ك٠ جُىٌجٓح ٌؿْ أٜٗح لا ضوىّ ٓؼحُؿس وجػٔس ٍُِٔأز.

ٝأٖحٌش جُـٍذ٤س ٝجُؼٍذ٤س  جُٔؿٔٞػس جٍُجذؼس: ٞٔص وٌجْحش ٌٚىش ٌٚٞز جٍُٔأز جُؼٍذ٤س ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ 

 ٞٔ٘حً ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س.

(0215ْؼص وٌجْس )ػرى جُٔ٘ؼْ، 
 (14)

 ٝجُر٣ٍطح٤ٗس جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُٛكحكس ك٠ جُؼٍذ٤س جٍُٔأز ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٌٚٞز 

 ٝجُط٤ٓٗٞس ج٣ٍُٛٔس ٠ٛ ٌجً ظٜٞ جُؼٍذ٤س جُؿ٤ٓ٘حش أًػٍ ًٝٗلص جُ٘طحتؽ إٔ  0210-0211 ٖٓ جُلطٍز نلاٍ

 ٝجُر٣ٍطح٤ٗس جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُٛكحكط٤ٖ ٖٓ ًَ أ٠ِوطٜح جُط٠ ٍجٌجً ضٌ جلأًػٍ جُٛلحش ًٝحٗص ٝجُٓؼٞو٣س، ٝج٤٘ٔ٤ُس ٝج٣ٌُٞٓس

 ٚؼ٤ى ضوىٓح ًػ٠ِ ٝٓػولس، أقٍَش ؾ٤ىجً  ضؼ٤ِٔحً  ٓطؼِٔس، ٖؿحػس، ٣سَّجٍٓأز )ٓطكى أٜٗح ٠ٛ جُؼٍذ٤س جٍُٔأز ػ٠ِ

رص جُط٠ جلأوٝجٌ أذٍَ أٓح، جُـٍخ( ُىٟ جُ٘ٔط٤س ٌٚٞضٜح ًٍٓ ك٠ ٗؿكص، قوٞهٜح ِٓ  ذحُطٍض٤د كٌحٗص جُؼٍذ٤س ٍُِٔأز ُٗ

 ٤ْىز ،ًٝحضرس ٚكل٤س ٗحنرس، ٝأّ، َٝؾس ك٘حٗس، ٣ٌح٤ٞس، لاػرس ،قوٞه٤س أٝ، ٤ْح٤ْس ٗحٖطس، ًٔطظحٍٛز أوٝجٌٛح



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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 جُطؼٍٜ كٌحٗص جُـٍذ٤س، جُٛكحكس ػ٤٘س هىٓطٜح ًٔح جٍُٔأز جُؼٍذ٤س ضٞجؾٚ جُط٠ جٌُٔٗلاش لأذٍَ أػٔحٍ، ٝذحُ٘ٓرس

 ٝجلإهٛحء. ُِط٤ٜٕٔ جُطؼٍٜ ٞىٛح، جُ٘ٞػ٠ جُط٤٤ُٔ ٖٓ جُٔؼحٗحز ُِؼ٘ق،

(0214ْؼص وٌجْس )ُٞضحٙ، 
 (15)

ٝذوٟح٣حٛح، ٝٗحهٗص جُىٌجْس  ذحٍُٔأز ٝػلاهطٚ جلإػلاّ جُؼٍذ٠، ٝجهغ ئ٠ُ هٍجءز 

 َّٖ ُٜ َّٖ جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش ٝأٖحٌش أٗٚ ٓحَجٍ أٓحٓ ك٠ جُرىج٣س جُٞجهغ جُلؼ٠ِ ُ٘ٔحيؼ ٖٓ جُ٘ٓحء جُؼٍذ٤حش؛ ٖٓ ذ٤ٜ٘

 جلإػلا٤ٓس جُؼٍذ٤س جُُّ٘ظُْضكى٣حش، ٝيُي ُٞؾٞو ٤ٛٔ٘س ػ٠ِ ج٤ُٓحم جلاؾطٔحػ٠ جُؼحّ، ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ 

 ٖٓ أًػٍ ؾٓى٣س، جُٔٞجٚلحش ًٝٛٙ ٍُِٔأز، ٓكىَّوز ٓٞجٚلحش ًر٤ٍ ػ٠ِ ذٌَٗ ـُِّضًٍُـ ٜٓ٘ح، جُر٣ٍٛس نحٚس جُٓحتىز،

جُؿٓى٣س، ٝٛٞ ٓح  جُٔٞجٚلحش ٝئٗٔح ٍُِٔأز جُٔؼٍك٤س جُٔٞجٚلحش ػ٠ِ ضًٍُ لا جلإػلاّ ئٗٓح٤ٗس، كٔإْٓحش ًٜٞٗح

 ُْٞحتَ جلإػلاّ ك٠ ٤ٚحؿس ٌٚٞز جٍُٔأز.٣ٞٞف جُىٌٝ جُِٓر٠ 

(0222جْطٜىكص وٌجْس )جٍُٜ٘،
 (16)

 ضك٤ِ٤ِس ٠ٛٝ وٌجْس جُؼٍذ٤س جلإػلاّ ْٝحتَ ك٠ جٍُٔأز ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٌٚٞز 

 ه٘حز ػ٠ِ جُٔوىَّٓس ) جُىٌجٓح ( رٍجٓؽُ جُؼحّ جُطك٤َِ ٗطحتؽ، ٝأظٍٜش  mbc1 جٍ ه٘حز ك٠ جٍُٔأز ٌٚٞز ض٘حُٝص

mbc1  جٍُٔأز ٌُٔحٗس جُٔؼوٍٞ جُكى ٝوٕٝ ؾىجً، ٝجػط٤حو٣سس، ذ٤ٓط ئ٣ؿحذ٤حش ػ٠ِ جهطٍٛجٍُٔأز  ٌٚٞز إٔ ٤ٚحؿس ،

ٕ   ،ذىٌٝ ٛح٠ٗٓ جُك٤حز، ٝأظٍٜضٜح ٓ٘حق٠ ٓهطِق ك٠ جُلآكىٝوز ٝئٌٓحٗطٜح  جلإٗطحؾ٤س، ٝأهَ جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس ك٠ ٝٓطى

هص ٓح ٝٗحوٌجً  ذٌػ٤ٍ، جٍُؾَ وٌٝ ٖٓ ٍَّ  .ٝضٟك٤حضٜح ٝذؼوِٜح ذ٤ىٛح جٍُٔأز ٚ٘ؼطٜح جُط٠ جلإٗؿحَجش ئ٠ُ ضط

َٛص وٌجْس  ( (Cleary,2008كك
 (17)

ٌٚٞز جٍُٔأز جُؼٍذ٤س ذػلاغس ٓٞجهغ ئنرح٣ٌس ػٍذ٤س ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ذحُِـس  

جلإٗؿ٣ُ٤ِس ضٛىٌُ ك٠ غلاظ وٍٝ ػٍذ٤س )ؾحُق ٤َٗٞ ذحلإٓحٌجش، ٓٞهغ أنرحٌ جُؼٍخ ك٠ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

٠ جلأٌوٕ( ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جُٔٞجهغ ٌٚٞش جُ٘ٓحء ك٠ أوٝجٌ ٓكىٝوز ، ٝضطَرَغ ؛ ٝٓٞهغ جلأٌوٕ ضح٣ُٔ ك

ٌَ جُٗه٤ٛحش جُػح٣ٞٗس ،  ئ٠ُ قى ًر٤ٍ جضؿحٙ جُو٤حوز ج٣ًًٌُٞس، لا ضطكىٟ ذٌَٗ ػحّ جُٞٞغ جٍُجٖٛ ، ٝضأنً وٝ

 ٝذؼ٤ىز ًَ جُرؼى ػٖ جُٛىجٌز.

 

 جُطؼ٤ِن ػ٠ِ جُىٌجْحش جُٓحذوس:

ٓؿحٍ ٌٚى ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ ْٞجء )جُٔك٤ِس أٝ جُؼٍذ٤س أٝ ٛ٘حى ضٍجًْ ذكػ٠ ك٠  .1

جلأؾ٘ر٤س( ٣ٔطى لأًػٍ ٖٓ ػٍٗ ْ٘ٞجش ٓٔح ٤ٗ٣ٍ لأ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع ئلا إٔ جُىٌجْحش جُط٠ ضٔص ذؼى ٌؤ٣س 

 ًحٗص ٓكىٝوز ٗظٍجً ُكىجغس جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس. 0202

س ٤ٓٝىج٤ٗس ٝئٕ ؿِرص جُىٌجْحش جُطك٤ِ٤ِس جُط٠ جْطٜىكص ض٘ٞػص جُىٌجْحش جُٓحذوس ٓح ذ٤ٖ وٌجْحش ضك٤ِ٤ِ .0

ضك٤َِ ٟٕٓٔٞ أٝ نطحخ ْٝحتَ جلإػلاّ ٖٓ ٚكق ٝه٘ٞجش كٟحت٤س، أٓح جُىٌجْحش ج٤ُٔىج٤ٗس كطُروص ػ٠ِ 

 ػ٤٘س ٖٓ جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش.

٤ٌ٣ٍٓس ًحٕ ٛ٘حى جٛطٔحّ ذكػ٠ ِٓكٞظ ذٍٚى ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ جُـٍذ٤س )ك٤ٍٓٗس ٝأ .0

ٝذ٣ٍطح٤ٗس( ٝجضلوص ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْحش ػ٠ِ إٔ جلإػلاّ جُـٍذ٠ ٓٓطٍٔ ك٠ ضوى٣ْ ٌٚٞز ِْر٤س ٍُِٔأز 

جُٓؼٞو٣س، ٝجٍُٔأز جُؼٍذ٤س ػٔٞٓحً، ذحْطػ٘حء وٌجْط٤ٖ ًٗلطح ػٖ ٓكحٝلاش ٌٍُٓ جٌُٛٞز جُ٘ٔط٤س 

 ٝجْطرىجُٜح ذٌٛٞز ؾى٣ىز أًػٍ ئ٣ؿحذ٤س.

ٔىش ػ٠ِ ضك٤َِ ْٝحتَ ئػلاّ ٓك٤ِس ٓح ذ٤ٖ ٚكق ٝه٘ٞجش كٟحت٤س، ض٘ٞػص جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٠ جػط  .4

ٝجضلوص  ٍجً،ٝهى ٣ٍؾغ يُي ًٜٞٗح جُو٘حز جُلٟحت٤س جُه٤ِؿ٤س جلأًػٍ ؾٔح٣ٍ٤ٛس ٝضأغ٤  MBCه٘حز ًحٕ أذٍَٛح 

إٔ جلإػلاّ جُٔك٠ِ ٓحَجٍ ٣وُىّ ٌٚٞز ٗٔط٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ًُٝؾس ٝأّ، ٝأق٤حٗحً ضٌٕٞ  أؿِد ٗطحتؿٜح ػ٠ِ

َٜىز، ٝنحٞؼس ٍُِؾَ، ْٝطك٤س، ئلا إٔ جُىٌجْس جُط٠  ًٛٙ جٌُٛٞز جُِٓر٤س ك٤ُوىّ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٟٓط

 لاّ جُٔك٠ِ ذٔح( أٖحٌش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ جٛطٔحّ جلإػ0212)جلأٌٗٞ & جلأوْٛ ، ٠ُ0202روص ذؼى جٗطلام ٌؤ٣س 

 ٗؿحقحش. ٖٓ جٍُٔأز ضكٍَٙ



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُط٠ ٌٚىش ٌٚٞز جٍُٔأز جُؼٍذ٤س ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ جُؼٍذ٤س ئ٠ُ إٔ جٌُٛٞز ؾحءش  .5

ّ ٌٚٞز ئ٣ؿحذ٤س ٍُِٔأز ْٞجء ْؼٞو٣س أٝ ػٍذ٤س ػٔٞٓحً، ِِّْر٤س، ًٝٛج ٣ٌٗق إٔ ْٝحتَ جلإػلاّ ؿحُرحً لا ضوُى

ٖ ك٠ ٠ر٤ؼس جُٔؼحُؿس جلإػلا٤ٓس جُٔوىَّٓس، أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذٌٛٞز جٍُٔأز ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٠٘ إٔ جٌُِٔٗس  ُٔ ضٌ

ىش ذؼٝ جُطكٖٓ ذؼى ٓٗحًٌس جُ٘ٓحء جُؼٍذ٤حش ك٠ أقىجظ ٓح  ِٜ جُؼٍذ٤س ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ جُـٍذ٤س، كوى ٖ

 ٠ُْٔ ذحٍُذ٤غ جُؼٍذ٠.

ص ك٠ وٌجْس ٝجقىز ًحٕ ٛ٘حى ضطر٤ن ٓكىٝو ؾىجً ُىٌجْس ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼ .6 ٍذ٤س؛ ضٔػَِّ

ـٙ أٟ ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس َّهحٌٗص ذ٤ٖ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٝجُـٍذ٤س، ُْٝ ضهٛـ

ذحٌُحَٓ ُطك٤َِ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س، ًُج ضأض٠ جُىٌجْس جُكح٤ُس ُطـط٤س ٌٚٞز جٍُٔأز 

ًٛٙ جٌُٛٞز، ُٝر٤حٕ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ٓك٤طٜح جُؼٍذ٠، ٓٔح ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٗظٍجً لأ٤ٔٛس 

٣طٍضد ػ٤ِٚ جٗىٓحؾٜح ٝجٖطرحًٜح ٓغ جُطؿحٌخ جُؼٍذ٤س ك٠ ٓؿحٍ قوٞم جٍُٔأز، ٝلاْطٌٔحٍ جٌُٛٞز ػ٠ِ 

 ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش ٓك٤ِحً ٝػٍذ٤حً ٝػح٤ُٔحً.

 

 

 جلإ٠حٌ جُ٘ظٍٟ:

 ٗظ٣ٍس جُٔٓث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س:

جُٔٓث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س ُلإػلاّ ئ٠ُ ٝٞغ ٞٞجذ١ أنلاه٤س ُِٛكحكس ٝجُطٞك٤ن ذ٤ٖ ق٣ٍـس جُٛـكحكس ضٜىف ٗظ٣ٍس 

ً ػ٠ِ آوجخ جُٜٔ٘س، ٖٓ ق٤ع إٔ  ٝجُٔٓث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س، ٝئٌْحء جُوٞجػى ٝجُوٞج٤ٖٗ جُط٠ ضؿؼَ جٍُأٟ جُؼحّ ٌه٤رح

 جُك٣ٍس قن ٝٝجؾد ٝٓٓث٤ُٞس ك٠ ٗلّ جُٞهص.

ٖ ٗظ٣ٍس جُٔٓث٤ُٞس جلا  ِٓ ؾطٔحػ٤س ُِٛكحكس ذٌٍٟٝز ئػطحء جُكو٤وس ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلس ًِٜح وٕٝ ٍٓجٝؿس ضإُ

٘كٚ قو٤وس جُلٌٍ جُٔطٍٝـ ٖٓ نلاٍ ْٝحتَ جلاضٛحٍ ٝجلإػلاّ جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ٝك٠ ٗظ٣ٍس  َٓ أٝ ض٤َِٟ ُِلٍو ٝئٗٔح 

جُٔٓث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س ٣طْ جْطهىجّ جُٛكحكس ٖٓ أؾَ جُٗؼد ٝجُٔؿطٔغ
 (12)

 . 

س جُٔٓث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س ُلإػلاّ ػ٠ِ ٓرىأ٣ٖ ٛٔح جلاُطُجّ جًُجض٠ ٖٓ ؾحٗد جُٛكل٠ ذحُٔٞجغ٤ن جلأنلاه٤س ٝضؼطٔى ٗظ٣ٍ

جُط٠ ضكون جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ق٣ٍس جلإػلاّ ِٝٓٛكس جُٔؿطٔغ، ٝجلاُطُجّ جلاؾطٔحػ٠ ك٠ ضوى٣ْ جلأقىجظ جُؿح٣ٌس ٝضل٤ٍٓٛح 

 ك٠ ئ٠حٌ ُٚ ٓؼ٠٘
(12)

   .  

جُٔٓث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س ُٔؼٍكس ٓىٟ جُٞػ٠ ٝجُٔٓث٤ُٞس جُط٠ ضطٔطغ ذٜح جُٛكق ٝضٞظق جُىٌجْس جُكح٤ُس ٗظ٣ٍس 

جُؼٍذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس ُطوى٣ْ ٌٚٞز ئ٣ؿحذ٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝضكى٣ى ئ٠ُ أٟ ٓىٟ جُطُٓص ذأ٣ُٞٝحش هٟح٣ح جٍُٔأز 

 جُٓؼٞو٣س جُكو٤و٤س.

 جلإ٠حٌ جُٔؼٍك٠:

 :0202جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٌٝؤ٣س 

، ٝضؼٌّ جٍُؤ٣س  جُطوى٣ٍ جُكو٤و٠ ُِو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس 0216ك٠ أذ٣ٍَ  0202جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٌؤ٣س أ٠ِوص جٌُِٔٔس 

ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، جُط٠ أغرطص ٝؾٞوٛح ًٝلحءضٜح ذحٓط٤حَ ٌؿْ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُطكى٣حش جلاؾطٔحػ٤س، ق٤ع ٖؿؼص 

% ٣َٝحوز ػىوٖٛ ئ٠ُ أٌذؼس 02% ئ٠ُ 00جٍُٔأز ػ٠ِ ونٍٞ ْٞم جُؼَٔ ٝضٟٔ٘ص ٌكغ ٗٓرس ٓٗحًٌطٜح ك٤ٚ ٖٓ 

 أٓػحُٚ ك٠ جُٔ٘حٚد جُؼ٤ِح
(02 )

.
     

 

ٗظٍز ػ٤ٔوس ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ٝوٌٝٛح جُو٤حوٟ ك٠ جُٔؿطٔغ ٝٓ٘كطٜح أوٝجٌجً ض٣ٞٔ٘س  0202هىٓص ٌؤ٣س جٌُِٔٔس 

ًِ  0202كؼحُس ُطكو٤ن ٗؿحقحش ًر٤ٍز ػ٠ِ جُٛؼ٤ى٣ٖ جُٔك٠ِ ٝجُؼح٠ُٔ، ق٤ع ؾحءش أكٌحٌ ٝٓٗح٣ٌغ ٌؤ٣س  رس ٓٞج

ُِططٌٞ جُؼح٠ُٔ ك٠ ؾ٤ٔغ هطحػحضٚ، جلاهطٛحو٣س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س، ٝيُي ك٠ جٗٓؿحّ ضحّ ٓغ نٛحتٙ 



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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جُٔؿطٔغ جُٓؼٞوٟ ٝغوحكطٚ جلأ٤ِٚس؛ ُ٘ؿى ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز ٖٓ ٓٔحٌْس وٌٝٛح جُو٤حوٟ ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٣طٛحػى ك٠ 

 .ٓهطِق ج٤ُٔحو٣ٖ

ً ًر٤ٍجً ٖٓ جٌُٔحْد ٝجلإٗؿحَجش، ئي  0202جُٓ٘ٞجش جُط٠ أػورص ٌؤ٣س ٝهى قٛىش جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س نلاٍ  ح ّٔ ً

َُّص ٓ٘حٚرحً ٤ْح٤ْسً ٌك٤ؼسً ك٠ ٓهطِق جُٔؿحلاش ذحُٓؼٞو٣س، ٜٓ٘ح جُٔؿحٍ  قِٛص ػ٠ِ جُكن ك٠ ه٤حوز ج٤ُٓحٌجش، ٝضٞ

ى٣ْ جُهىٓحش ُٜح وٕٝ ج٤ُٓح٠ْ، ٝج٣ٍُح٠ٞ، ٝهطحع جُٔحٍ ٝجلأػٔحٍ، ٝجُكن ك٠ قٟحٗس جلأذ٘حء ٝ ٚ٘ىٝم جُ٘لوس، ٝضو

جٖطٍج٠ ٓٞجكوس ٠ُٝ جلأٍٓ، ئ٠ُ ؾحٗد جُوٍجٌ ذططر٤ن ج٣ٍُحٞس جُ٘ٓحت٤س ذٔىجٌِ جُر٘حش، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٌٓحْد ضٞجُص 

 ضرحػحً.

َّْ ضه٤ٛٙ  َٖ 02ًٝحٗص جُرىج٣س ذىنٍٞ جٍُٔأز ئ٠ُ ٓؿِّ جٌُٟٗٞ، ذؼى إٔ ض % ٖٓ ٓوحػى جُٔؿِّ ُِ٘ٓحء؛ ٤ُٗحًٌ

حُف جُٔٞج٠ٖ ٝجُٔؿطٔغ، ٝذكٓد ٓح ؾحء ك٠ ذٍٗحٓؽ جُطكٍٞ ج٠٘٠ُٞ، جًُٟ ٣كطٟٞ ك٠ جضهحي جُوٍجٌجش جُٜٔٔس ُٛ

ً ضىػَْ جُط٤ٌٖٔ ٝجلاْطولاٍ ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ جًُجش ُىٟ جٍُٔأز، كإ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٠ٛ  06ػ٠ِ  ً جْطٍجض٤ؿ٤ح ٛىكح

 ػٍ٘ٛ ْٜٓ ك٠ هٞز جٌُِٔٔس.

ؾؼَ ْٝحتَ جلإػلاّ ضطٓحذن ٍُٚى ًٛٙ جلأقىجظ جُط٠ ئٕ ضِي جلاٗطٛحٌجش ك٠ ج٤ٍُٓٔز جُكوٞه٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، 

 ؾحءش ٖٞٔ ِِْٓس ٖٓ جٌُٔحْد ٝجُكوٞم جُط٠ ؾ٘طٜح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س.

 ْٝحتَ جلإػلاّ ٌٝٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س:

 جٌُٛٞز ج٤ًُ٘ٛس:

ذ٤ٖ  ضؼىوش جُطؼ٣ٍلحش جلاٚطلاق٤س ُٔٛطِف جٌُٛٞز ج٤ًُ٘ٛس؛ ًٝحٕ أٜٛٔح إٔ جٌُٛٞز ج٤ًُ٘ٛس ٓلّٜٞ ػو٠ِ ٖحتغ

أكٍجو ؾٔحػس ٓؼ٤٘س ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جضؿحٙ ًٛٙ جُؿٔحػس جلأْح٠ْ ٗكٞ ٖهٙ ٓؼ٤ٖ، أٝ ٗظحّ ٓح، أٝ ٠روس ذؼ٤ٜ٘ح، أٝ ؾّ٘ 

ذؼ٤٘ٚ، أٝ كِٓلس ٤ْح٤ْس، أٝ ه٤ٓٞس ٓؼ٤٘س، أٝ أٟ ٖة آنٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ضأغ٤ٍ ػ٠ِ ق٤حز جلإٗٓحٕ، ٝضطٌٕٞ ًٛٙ 

حٍٖز، ٝضٍضر١ ًٛٙ جُطؿحٌخ ذؼٞج٠ق جلأكٍجو ٝجضؿحٛحضْٜ جلاٗطرحػحش ٖٓ نلاٍ جُطؿحٌخ جُٔرحٍٖز ٝؿ٤ٍ جُٔر

ـَ ذحُ٘ٓرس لأٚكحذٜح ِّٝػوحتىْٛ. ٝذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ٚكس جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضطٟٜٔ٘ح نلاٚس ًٛٙ جُطؿحٌخ ك٠ٜ ضُٔػـ

ٌٝٗٚ ػ٠ِ أْحْٜح ِّٝجهؼحً ٚحوهحً ٣٘ظٍٕٝ ٖٓ نلاُٚ ئ٠ُ ٓح قُْٜٞ ٣ٝلٜٔٞٗٚ، أٝ ٣وُى
(01. )

 

ى جُلٍو ٖٓ ٝٛ٘ح ٤ٍٗٗ إٔ جٌُٛٞز  ٌِ ض٘طظٜٔح غلاغس ٌٓٞٗحش، كٜ٘حى: جُرؼُى جُٔؼٍك٠، ٣َٝٗٔ جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ٣ىُ

ً أٝ  نلاُٜح ٓٞٞٞػحً، أٝ ه٤ٟس، أٝ ٓإْٓس، غْ جُرؼُى جُٞؾىج٠ٗ أٝ جُؼح٠ل٠، ٣ٝطٟٖٔ جلاضؿحٛحش جُؼح٠ل٤س )ِْرح

ـٍ ػ٠ِ جُِٓٞى جُؼ٠ِ٘ جًُٟ ٣ٌٖٔ جُط٘رإ ذٚ ـِّئ٣ؿحذح أًٝ ق٤حوجً( ضؿحٙ جُٔٞٞٞع، أٝ جُو٤ٟس، أٓح جُرُؼى ج٠ًُِٞٓ ك٤إَُٖـ

 .ق٤حٍ جُٔٞهق جًُٟ جضهًٙ جُلٍو ذٗإٔ ه٤ٟس، أٝ ٓٓأُس ٓؼ٤٘س

ضؼُىَُّ جُٛكحكس ذٌحكس أٌٖحُٜح جُٔطرٞػس ٝجلإٌُط٤ٌٗٞس ٝقٓحذحضٜح ػ٠ِ ٖرٌحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٠ أقى أْٛ ْٝحتَ 

ْ ك٠ ض٤ٌَٗ ٝض٣ٌٖٞ جٌُٛٞ ِٜ ز ج٤ًُ٘ٛس ك٠ أيٛحٕ جلأكٍجو، ذٓرد جٗطٗحٌٛح جُٞجْغ جلإػلاّ، ٝأْٛ جُو٘ٞجش جُط٠ ضُٓ

ٝهىٌضٜح جُرحُـس ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ،  كٟلاً ػٖ ًٜٞٗح جُٔٛىٌ جٍُت٤ّ ُِٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس ػٖ جُىٍٝ جلأنٍٟ ٝجلأقىجظ 

ّ جُٔٞجهق ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس ػٖ ًحكس جُوٟح٣ح جُط٠ ضط٘حٍٝ جُٗثٕٞ جُؼحٓس، ٝضوّٞ ذآىجو ِّجُؼح٤ُٔس، ٝضوُى

ٌٜٔٞٛح ذٌحكس جُٔؼِٞٓحش ٝضٞؾ٤ٜٜح ذحُط٣ٍوس جُط٠ ضطٓن ٓغ ٤ْحْطٜح جلإػلا٤ٓس ٝجلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤حش جُط٠ ضكٌٜٔح ؾ
(00 )

.
 

٣ٝطٞهق ٗؿحـ جُٛكحكس ك٠ ض٣ٌٖٞ جٌُٛٞز ج٤ًُ٘ٛس ئيج ٓح هحٓص ذهِن ٌٚٞجً ؾى٣ىز ُْ ضٌٖ ٓٞؾٞوز، أٝ إٔ ضؼَٔ 

٣َ ٝضـ٤٤ٍ جُطٌٛٞجش جُؿى٣ىز، ك٠ٜ هحوٌز ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ ػ٠ِ ضو٣ٞس ٝض٤ٍْم جُطٌٛٞجش جُٔٞؾٞوز، أٝ ضؼَٔ ػ٠ِ ضكٞ

جلأكٍجو ٝجُؿٔحػحش ٝض٣ٌٖٞ ٓٞجهلْٜ جُل٣ٌٍس ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝلا ٣وق وٌٝ جُٛكحكس ك٠ ٚ٘غ جٌُٛٞز كو١، ذَ ضوّٞ 

 ذط٘ظ٤ْ ًٛٙ جٌُٛٞز ٠ٝرؼٜح ك٠ أيٛحٕ جُؿٔح٤ٍٛ
(00)

 . 
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ً ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ ٝٝكو ً ٌُْٝػ٘ى ٌٚى ٌٚٞز جٍُٔأز جُؼٍذ٤س ػٔٞٓح ٛحتَ ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ٝجُٔ٘طى٣حش ٍّ ح

َٛص ُركع ٝوٌجْس ٌٚٞز جٍُٔأز ك٠ جلإػلاّ ٗؿى إٔ ٛ٘حىِّٝجُٔإضٍٔجش جُط٠ نُٛـ  ذإٔ ػٍذ٤حً  ٝٝػ٤حً  ػحٓحً  ٔحػحً ئؾ ـ

ق ؿ٤ٍ جلإػلاّ ِٛ ٘ وٛـ جٍُٔأز، هٟح٣ح ٠ٍـ ك٠ ُٓ ُٓ  جُكو٤و٤س جلأوٝجٌ ضؼٌّ ئ٣ؿحذ٤س ٌٚٞز ضوى٣ْ ك٠ ًًُي ـٍِّٝ

َٛٔس جُٔؿطٔغ ُلحتىز ذٜح ضٟطِغ جُط٠ ٝجُطلاتؼ٤س  جُط٤ٔ٘س ك٠ ٝقو٤و٤س كحػِس ًٔٓح
(04)

، كوى جػطٔى جلإػلاّ جُؼٍذ٠  

ػ٠ِ نطحخ ضو٤ِىٟ ك٠ جُطؼحَٓ ٓغ جٍُٔأز ٣إًى أوٝجٌٛح جُطو٤ِى٣س ك٠ جُٔؿطٔغ نحٚس وٌٝٛح جلاْطٜلا٠ً، ٣ًٍُٝ ًٛج 

 ُّْ جُهطحخ ػ٠ِ ٓٞج٤ٞغ جُٔٞٞس ٝجُطؿ٤َٔ ٝجلأ٣َحء ٝجُطٜٞ ٝجٍُٖحهس ٝجلإٗؿحخ ٝجُطٍذ٤س، ٠ٛٝ ٓٞج٤ٞغ هى لا ضٜ

ًٔح أٜٗح لا ضٗؿغ جٍُٔأز ػ٠ِ جُٔٓحٛٔس ك٠ ؾٜٞو جُط٤ٔ٘س أٝ ضٌٜٔ٘ح ٖٓ ٓٔحٌْس  هطحػحش ٓإغٍز ٖٓ جُ٘ٓحء،

قوٞهٜح 
(05 )

ٛ٘ح ٗٞٞف إٔ جَو٣حو ػىو جُ٘ٓحء جُؼحٓلاش ك٠ هطحع جلإػلاّ ُْ ٣طٍُؾَْ ئ٠ُ ٣َحوز ك٠ كٍ٘ جٍُٞٚٞ ، ٝ

٤ُٓحْحش جلإػلا٤ٓس ئ٠ُ جُِٓطس ٝٚ٘غ جُوٍجٌ ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ؛ ًُج ُْ ضطٌٖٔ جُ٘ٓحء ٖٓ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ج
(06)

 . 

أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ضكى٣ىجً ك٘ؿى إٔ جلإػلاّ جُٔك٠ِ ٣وّٞ ذطٓط٤ف ٌٚٞز جٍُٔأز ٝض٣ٜٜٞٗح 

ذٌَٗ ًر٤ٍ، كٟلاً ػٖ إٔ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جلإػلاّ جُـٍذ٠ ٗٔط٤س ذك٤ع ٣ٟؼٜح ك٠ هحُد هى٣ْ لا ٣ططٌٞ 

ذك٤حو٣س ٝٓٞٞٞػ٤س، ًُج كإ جٌُٛٞز جُ٘ٔط٤س ػٖ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٣ؿد إٔ ضطـ٤ٍ  ٝلا ٣ؼٌّ ٝجهغ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س

ذىج٣س ٖٓ جلإػلاّ جُٔك٠ِ ٝجُؼٍذ٠ هرَ جُـٍذ٠ لإقىجظ جُطـ٤٤ٍ
(07)

. 

جلإػلاّ إٔ ٣ٞجًد ٓٓطٟٞ جُطكٞلاش جُط٠ ضٜٗىٛح جٍُٔأز ك٠ جٌُِٔٔس ٖٓ ئٗؿحَجش ِْٓٔٞس لا٤ْٔح ك٠  ٝػ٠ِ 

لٜح ك٠ ٗوَ جٌُٛٞز جُكو٤و٤س جٍُٔٗ ِٛ َ ٠ٔٞقٜح ٝٓػحذٍضٜح ٝإٔ ٣ُ٘ ٍِ كس ُ٘ٓحء ْؼٞو٣حش ِّجُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ٝإٔ ٣رُ

َّٖ ج٠ُٖٞ، ُطـ٤٤ٍ جٌُٛٞز جُ٘ٔط٤س جُٓحتىز.   ٣لهٍ ذٜ

َُرس ذؼىّ ض٣ٌٍّ جُ٘ظٍز جُهح٠ثس ػٖ جٍُٔأز ًٔح إٔ ْٝحتَ  جلإػلاّ ذٌحكس أٗٞجػٜح ك٠ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝجلإْلا٤ٓس ٓطح

ٝضره٤ٜٓح، ٝقٍٛ ٜٓحٜٓح ٝجٛطٔحٓحضٜح ك٠ أٌٓٞ جُطؿ٤َٔ ٝجلأ٣َحء 
(02)

 . 

 ٓػَ ٝٞكحٛح، ػ٤ٗس ذ٤ٖ ٣طكون ُٖ جلإػلاّ ْٝحتَ ذٜح ك٠ ٤ِ٣ن جًُٟ ذحٌَُٗ جٍُٔأز ضوى٣ْ ذإٔ ٝػ٤حً  ٛ٘حى ٝلاٖي إٔ

 ؾ٤ٔغ ك٤ٜح ضطٗحٌى إٔ ٣ؿد ٓطٌحِٓس ػ٤ِٔس ٛٞ ذَ أنٍٟ وٕٝ ؾٜس ضوّٞ ذٚ كٍوٟ ؾٜى ٗط٤ؿس ٣طكون ُٖ أٗٚ

 جٍُٔأز ٝذ٣ًٍُٔطٚ ذىٌٝ ج٤ُِْٓ جُٞػ٠ ضؼ٣ُُ ػ٠ِ ُطؼَٔ جُٔؿطٔؼ٤س جٌُٔٞٗحش ٝؾ٤ٔغ جُوطحػحش جُٔإْٓحش ٝؾ٤ٔغ

جُٔؿطٔغ  ٜٟٝٗس ضطٌٞ ك٠
(02)

 . 

 

 

 ُِىٌجْس:جلإ٠حٌ جُٜٔ٘ؿ٠ 

 ٗٞع جُىٌجْس:

ٗس جُط٠ ضٜىف ئ٠ُ ٝٚق جُظحٍٛز ٝجُطؼٍف ػ٠ِ  ٌَ ضؼطرٍ ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ جُىٌجْحش جُٞٚل٤س جُطك٤ِ٤ِس جُٔوح

 ػ٘حٍٚٛح ٌٝٓٞٗحضٜح؛ ػٖ ٣ٍ٠ن ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝضك٤ِِٜح ذٔح ٣ط٤ف ضوى٣ْ ٌٚٞز وه٤وس ٝٓٞٞٞػ٤س ػٖ جُظحٍٛز.

 ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس:  

 ضؼطٔى جُىٌجْس ػ٠ِ ٜٓ٘ؿ٤ٖ:

س ُِىٌجْحش جُٞٚل٤س، ٣ٝٓطٜىف ضٓؿ٤َ، ٝضك٤َِ ٝضل٤ٍٓ  ٜٓ٘ؽ جُٔٓف جلإػلا٠ٓ:  َٔ ذحػطرحٌٙ أٗٓد جُٔ٘حٛؽ ٓلات

ـٔس، ِّجُظحٍٛز، ذؼى ؾٔغ جُر٤حٗحش جُلآَس ٝجٌُحك٤س ػٜ٘ح ٝػٖ ػ٘حٍٚٛح؛ ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش جُٔ٘ظــ

ـ٤ٖ: جُٗنُّ جُٞٚل٠، جًُٟ َّوْٓ جُٜٔ٘ؽ ئ٠ُ ٖوـجُط٠ ضكىو ٗٞع جُر٤حٗحش، ٝٓٛىٌٛح ٠ٍٝم جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح، ٣ٝ٘

٣كحٍٝ ٝٚق جُظحٍٛز ٓكَ جُىٌجْس ٝجُٗنُّ جُطك٠ِ٤ِ، جًُٟ ٣كحٍٝ ٍٖـ ٝضك٤َِ جُظحٍٛز ٝأْرحذٜح 
(02)

 . 

:ٕ ٌَ  جُٜٔ٘ؽ جُٔوح

ٕ ك٠:ِّٝضٞظــ ٌَ  ـق جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٔوح
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 جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكق جُػلاظ ػ٤٘س جُىٌجْس. .1

جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جلإػلاّ جُط٠ أْلٍش ػٜ٘ح ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٠ ضٔص هرَ  .0

 .0202ٌٝٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ أظٍٜضٜح جُىٌجْس جُكح٤ُس ذؼى ٌؤ٣س  0202ٌؤ٣س 

 قىٝو جُىٌجْس:

 .0202ؼٍذ٤س ذؼى جٗطلام ٌؤ٣س قىٝو ٓٞٞٞػ٤س: ػ٤َ٘ص جُىٌجْس ذر٤حٕ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُ

 .15/1/0202ئ٠ُ  1/10/0212جُلطٍز ٖٓ قىٝو ٤َ٘ٓس: 

 قىٝو ٌٓح٤ٗس: جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

 ٓٛطِكحش جُىٌجْس:

 :0202ٌؤ٣س 

جُط٠ أػِٜ٘ح ْٔٞ ٠ُٝ جُؼٜى جلأ٤ٍٓ محمد ذٖ   ٌُِِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٠ٛ نطس ٓح ذؼى جُ٘ل١ 0202ٌؤ٣س جُٓؼٞو٣س 

٠ٛٝ ضٓط٘ى  ،ٝضؼطٔى ػ٠ِ غلاغس ٓكحٌٝ؛ ٓؿطٔغ ق٤ٟٞ، جهطٛحو ُٓوٍٛ ٠ٖٝٝ ٠ٔٞـ ،0216 ئذ٣ٍَ 05 ِْٔحٕ ك٠

جُٔٞج٤٘٠ٖ ك٠ ضكو٤ن ضطِؼحضْٜ  ضٜح ُىػَّْٓحش جٌُِٔٔس ٌٝٓحٖٓ هِّٞئ٠ُ ٓوٞ
(01)

.  

 

 

 جُطؼ٣ٍق جلإؾٍجت٠ ٌُٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س:

ّ ٖٓ نلاُٜح جُٛكحكسُ جُؼٍذ٤س جٍُٔأزَ جُٓؼٞو٣س ُط٣ٌٍٜٓح ك٠ أيٛحٕ ٠ِّٛ ضِي جُٓٔحش ٝجُٛلحش ٝجلأذؼحو جُط٠ ضوُى

 جُؿٌٜٔٞ.

 ضؼ٣ٍق ئؾٍجت٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س:

 جُؼٍذ٤س ُٜٝح ٓٞجهغ ئٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٖرٌس جلإٗطٍٗص.جُٛكق ج٤ٓٞ٤ُس جُط٠ ضٛىٌ ذحُىٍٝ 

 جُىٌجْس جلاْططلاػ٤س:

  ٌُٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س نحٌؼ ٓؿطٔؼٜح ً ضْ جنط٤حٌ غلاظ وٍٝ ػٍذ٤س نحٌؼ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠ ٍُٟ٘ جٗؼٌحْح

وٝلاً ـَ جُؼحُْ جُؼٍذ٠ )ٍٓٛ ٝجلأٌوٕ ٝضّٞٗ( ٖٓ ٍٓٗهٚ ئ٠ُ ٓـٍذٚ ِّجُه٤ِؿ٠، ٝضْ جنط٤حٌ جُػلاظ وٍٝ ُطُٔػـ

ً ٖٓ جلإٗؿحٌجش ُٝى٣ٜح جٛطٔحّ  ٓٓطوٍز ٤ًْح٤ْحً، ٝٚكحكطٜح ٓ٘طظٔس ك٠ جُٛىٌٝ، قووص ك٤ٜح جٍُٔأز أٖٞج٠ح

 نح٘ ذكوٞم جٍُٔأز.

 \11\15ئ٠ُ  0212\11\1أؾ٣ٍُص ك٠ جُلطٍز ٖٓ أٓح ػٖ جنط٤حٌ ػ٤٘س جُٛكق كؿحء ذؼى وٌجْس جْططلاػ٤س   

جُػلاظ وٍٝ ٝضِٞٚص جُىٌجْس جلاْططلاػ٤س ئ٠ُ ػىز  ٓٞهغ ُٛكق )ق٤ٌٓٞس ٝنحٚس( ك٠ 02ػ٠ِ ػىو  0212

 ٗطحتؽ:

 ضلحٝش جٛطٔحّ جُٛكق ذوٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٓح ذ٤ٖ هٟٞ ٝٞؼ٤ق. .1

 ضلحٝضص أ٤ٔٛس جُٛكق ٖٓ ق٤ع جلاٗطٗحٌ ٝجُطأغ٤ٍ. .0

ًحٕ ٛ٘حى جٛطٔحّ ػحّ ٖٓ هِــرََ جُٛكق ذٍٚى جُٔطـ٤ٍجش جُؿ٣ًٌس جُط٠ قووطٜح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ذحٗطلام  .0

 .0202ٌؤ٣س 

 ؾحءش ه٤ٟس ه٤حوز جٍُٔأز ٤ُِٓحٌز ًأْٛ جُوٟح٣ح جُط٠ أذٍَضٜح جُٛكق. .4

 ذؼٙ جُٛكق ًحٗص يجش جٛطٔحّ ٠ْٔٞٓ ذوٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س. .5

 ٝذ٘حء ػ٠ِ ٗطحتؽ جُىٌجْس جلاْططلاػ٤س ضْ ضكى٣ى ػىز ٓؼح٤٣ٍ أْح٤ْس لانط٤حٌ ٚكق جُؼ٤٘س: 

 و٣س ٖٓ ق٤ع ًْ جُٔٞجو جُٛكل٤س جٌُٔ٘ٗٞز.جُٛكق جلأًػٍ جٛطٔحٓحً ذوٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞ .1

 جُٛكق يجش جلاٛطٔحّ جُٔٓطٍٔ ذوٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ػ٠ِ جُٔىٟ ج٠ُُ٘ٓ جُط٣َٞ. .0

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/25
https://ar.wikipedia.org/wiki/25
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2016
https://ar.wikipedia.org/wiki/2016
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 جُٛكق جلأًػٍ ضأغ٤ٍجً ٝجٗطٗحٌجً ك٠ ذِىجٜٗح. .0

ضْ جْطرؼحو جُٛكق يجش جلاٛطٔحّ ج٠ُْٔٞٔ ذحٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝجُط٠ جٌضر١ ض٘حُٜٝح ذٛىٌٝ هٞج٤ٖٗ أٝ  .4

 و١، ًٔح ضْ جْطرؼحو جُٛكق يجش جُطأغ٤ٍ جُٔكىٝو.هٍجٌجش ك

ٝجٗطٜص جُىٌجْس جلاْططلاػ٤س ئ٠ُ جنط٤حٌ جُٛكق جُط٠ ض٘طرن ػ٤ِٜح جُٔؼح٤٣ٍ جُٓحذوس ْٝٛ )ٓٞهغ ٚك٤لس جلأٍٛجّ 

 ج٣ٍُٛٔس ، ٓٞهغ ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس، ٓٞهغ ٚك٤لس جٍُٗٝم جُط٤ٓٗٞس(.

 

 جلإ٠حٌ جلإؾٍجت٠ ُِىٌجْس:

 .٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٠ جُٛكق جُؼٍذ٤س ذٔٞجهؼٜح جلإٌُط٤ٍٗٝس :ٓؿطٔغ جُىٌجْس

 ػ٤٘س جُىٌجْس:

)ٓٞهغ ٚك٤لس جلأٍٛجّ ج٣ٍُٛٔس، ضطٔػَ ػ٤٘س جُىٌجْس ٝكوحً ُ٘طحتؽ جُىٌجْس جلاْططلاػ٤س ك٠ غلاظ ٚكق ػٍذ٤س 

 ٓٞهغ ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس، ٓٞهغ ٚك٤لس جٍُٗٝم جُط٤ٓٗٞس(.

  جلإٌُط٤ٍٗٝس ُِٛكق جُػلاظ ػ٤٘س جُىٌجْس ٝضْ ضكى٣ى كطٍز غلاظ ْ٘ٞجش ٖٓ ضْ جُركع ك٠ أ٤ٌٖلحش جُٔٞجهغ

 ًأقىظ كطٍز ٤َ٘ٓس. 0212ٝقط٠ ػحّ  0202أٟ ًٓ٘ جٗطلام ٌؤ٣س  0212\4\05ئ٠ُ  0126\4\05

   ضْ جُركع ذحْطهىجّ جٌُِٔحش جُٔلطحق٤س )جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س(، ٝضْ ضك٤َِ ًحكس جُٔٞجو جُٛكل٤س جُط٠ ظٍٜش ك٠

ع أٟ قٍٛجً ٖحٓلاً ٌُحكس جُ٘طحتؽ، ًٝٛج جُطٔػ٤َ ٣ٟٖٔ ٚىم ٗطحتؽ جُىٌجْس جُط٠ ٣ٌٖٔ ضؼ٤ْٔ ٗطحتؽ جُرك

 ٗطحتؿٜح ذكٌْ أٗٚ ُْ ٣طْ جْطرؼحو أ٣َّح ٖٓ جُٔٞجو جُٛكل٤س.

 ؾىٍٝ )أ( ضؼ٣ٍق ذٛكق جُؼ٤٘س ٝٓٞجهؼٜح جلإٌُط٤ٍٗٝس

 ٚك٤لس جٍُٗٝم جُط٤ٓٗٞس ٚك٤لس جلأٍٛجّ ج٣ٍُٛٔس جُٛك٤لس
 جلأٌو٤ٗسٚك٤لس جٍُأٟ 

 

 جُطؼ٣ٍق

جلأنٞجٕ ٤ِْْ  ج٣ٍُٛٔس أّْ ٓإْٓس جلأٍٛجّ

ٝذٗحٌز ضولا ك٠ ٓى٣٘س جلإٌْ٘ى٣ٌس ذؼى إٔ ٓ٘كطٜٔح 

أؿٓطّ  5كٌٞٓس ضٍن٤ٛح لإٚىجٌ جُؿ٣ٍىز ك٠ جُ

، ُطٌٕٞ ذًُي أهىّ ٚك٤لس ػٍذ٤س ٓٓطٍٔز 1276

ضٛىٌ ٚك٤لس جلأٍٛجّ قح٤ُح ك٠ جُٛىٌٝ قط٠ ج٥ٕ. 

 ئ٠ُ ؾحٗد ٠رؼس و٤ُٝسغلاظ ٠رؼحش ٤ٓٞ٣س ٓك٤ِح 

، ٠ٝرؼس ػٍذ٤س ٝكٍجٌٗلٌٞش ٣ٞ٤ٌٗٝٞى ُ٘ىٕ ك٢

 .، ٠ٝرؼس ئٌُط٤ٍٗٝسٝج٣ٌُٞص وذ٢ ضطرغ ك٢

 

ٚك٤لس ٤ٓٞ٣س ض٤ٓٗٞس ٓٓطوِس 

ضٛىٌ ػٖ وجٌ جلأٗٞجٌ، أْٜٓح 

، 1224ٚلاـ جُى٣ٖ جُؼحٍٟٓ ػحّ 

 ٝضٓكد قٞج٠ُ غٔح٤ٖٗ أُق ٗٓهس.

 

ؾ٣ٍىز ٤ٓٞ٣س ػٍذ٤س 

٤ْح٤ْس ضٛىٌ ػٖ 

جُٔإْٓس جُٛكل٤س 

ع ئ٠ُ ؾ٤ٔغ  ََّ جلأٌو٤ٗس ضٞ

ٓكحكظحش جٌُِٔٔس 

جلأٌو٤ٗس جُٜح٤ٖٔس ٝٓوٍ 

جُؿ٣ٍىز ك٠ جُؼحٚٔس 

حٕ ٝهى  َّٔ جلأٌو٤ٗس ػ

 1271ٚىٌش نلاٍ ػحّ 

ئذَّحٕ قٌٞٓس ٝٚل٠ جُطَ 

ٝٛٞ ٣ؼطرٍ أقى 

 .ٓإ٤ْٜٓح

 /http://gate.ahram.org.eg جُٔٞهغ
http://www.alchourouk.c

o/ 

alrai.com/ 

 

 

 أوٝجش ؾٔغ جُر٤حٗحش:

ضْ ضٞظ٤ق أوجز ضك٤َِ جُٟٕٔٔٞ ذٗو٤ٜح ج٠ٌُٔ، ٝج٤ٌُل٠ ك٠ ضك٤َِ جُٔٞجو جُٛكل٤س جُط٠ ٍٗٗضٜح جُٔٞجهغ  

جلإٌُط٤ٍٗٝس ُِٛكق جُؼٍذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس، ُِٞهٞف ػ٠ِ ًػحكس جُط٘حٍٝ، ٝضل٤ٍٓجش ٠ٍـ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س 

 جُٔــُـوىَّٓس.

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AF%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AF%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
http://gate.ahram.org.eg/
http://gate.ahram.org.eg/
http://www.alchourouk.co/
http://www.alchourouk.co/
http://alrai.com/
http://alrai.com/
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 ٝقىجش جُطك٤َِ ٝجُو٤حِ:

 ٝقىز جُو٤حِ: جُلٌٍز  وجنَ جُٔكطٟٞ( -٠ٛ جُٔٞٞٞع ِّ: )ٝقىز جُؼى 

ضؼطرٍ ٝقىز جُٔٞٞٞع ٠ٛ جُٞقىز جلأْح٤ْس ُِطك٤َِ ك٠ ًٛٙ جُىٌجْس، ٠ٛٝ ٖٓ أْٛ ٝقىجش جُطك٤َِ ك٠ ضك٤َِ 

 جُٟٕٔٔٞ لأٜٗح ضٌٗق ػٖ ج٥ٌجء ٝجلاضؿحٛحش جٍُت٤ٓ٤س ك٠ جُٔٞجو جُٛكل٤س.

 جُطك٤َِ:ئؾٍجءجش ٚىم ٝغرحش أوٝجش 

 ٚىم جلاْطٔحٌز:

ضْ ذ٤ْٔٛ جْطٔحٌز ضك٤َِ جُٟٕٔٔٞ ذحلاْطلحوز ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس، ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ ٗطحتؽ جُىٌجْس جلاْططلاػ٤س، 

غْ جضرؼص ئؾٍجءجش جُطكون ٖٓ ٚىم جلاْطٔحٌز ٖٓ نلاٍ ضك٤ٌْ  ٓؿٔٞػس ٖٓ أْحضًز جلإػلاّ، ٝضْ جْط٤لحء ًحكس 

 إٔ ضٌٕٞ جلاْطٔحٌز أًػٍ وهس ٝٝٞٞقحً.    جُٔلاقظحش جُط٠ أذىٝٛح ٖٓ أؾَ 

 ئؾٍجءجش جُػرحش:

ُكٓحخ وٌؾس جُػرحش ك٠ جُىٌجْس ضْ ئػحوز ضك٤َِ ٟٕٓٔٞ ػ٤٘س كٍػ٤س ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُٔحوز جُطك٣ٍ٣ٍس ُٔٞجهغ جُٛكق 

هغ ( ٓحوز ٚكل٤س  ذٞج122% ضو٣ٍرح ٖٓ ئؾٔح٠ُ ػ٤٘س جُىٌجْس جُط٠ ذِـص )12جُؼٍذ٤س جُػلاظ ػ٤٘س جُىٌجْس ذ٘ٓرس 

َ جُػرحش ك٠ ضك٤َِ ٓٞجهغ جُٛكق 11) ِٓ ؼح ُٓ %، ٠ٛٝ ٗٓرس ٓورُٞس ك٠ 20( ٓحوز ضك٣ٍ٣ٍس، ٝهى ذِؾ ٓط١ْٞ 

 جُركٞظ جلإػلا٤ٓس.

 جُٔؼحُؿس جلإقٛحت٤س ُِر٤حٗحش:

  جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ك٠ ئ٠حٌ ذٍٗحٓؽspss  . 

 جُ٘طحتؽ :
 ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ ٠ٍقطٜح ٚكق جُؼ٤٘س( ٣ٞٞف جُوٟح٣ح جُٔطؼِوس 1ؾىٍٝ ٌهْ )

 جُٛكق

 

 جُوٟح٣ح

ٚك٤لس جلأٍٛجّ 

 ج٣ٍُٛٔس

ٚك٤لس جٍُٗٝم 

 جُط٤ٓٗٞس 

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

 4276 50 0470 10 52 12 5774 01 ه٤حوز ج٤ُٓحٌز

 7 جهطكحّ ٓؿحلاش ػَٔ 

1072 

0 

15 

7 

 02 

17 

1575 

ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز 

 جُٓؼٞو٣س 

6 

1171 

1 

5 

0 

276 

12 

2.0 

 5 هٍجٌجش ٍُكغ جُو٤ٞو
270 

0 
12 

0 
577 

2 
2.0 

 7.0 2 1771 6 12 0 - - جُِرحِ

 674 7 577 0 5 1 7.4 4 ٗٔحيؼ ه٤حو٣س

 0.2 0 072 1 5 1 172 1 ونٍٞ جُٔلاػد

 1.2 0 577 0 - - - - ئْوح٠ جُٞلا٣س

 54 جُٔؿٔٞع

 

122 02 122 05 122 122 122% 

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن جُوٟح٣ح جُٔطؼِوس ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ ض٘حُٝطٜح جُٛكق جُؼٍذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس نلاٍ 

، ٝؾحءش ٚك٤لس جلأٍٛجّ ك٠ ٓوىٓس ٚكق جُؼ٤٘س ٖٓ ق٤ع 0202كطٍز جُىٌجْس غلاظ ْ٘ٞجش ًٓ٘ جٗطلام ٌؤ٣س 
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%، ٝؾحءش ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ٚك٤لس جٍُأٟ 4275طك٣ٍ٣ٍس ذ٘ٓرس جلاٛطٔحّ ذوٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ًْٝ جُٔٞجو جُ

 %:1270% ، ٝك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس ٝجلأن٤ٍز ٚك٤لس جٍُٗٝم جُط٤ٓٗٞس ذ٘ٓرس 0070جلأٌو٤ٗس 

 أٝلاً: ه٤حوز ج٤ُٓحٌز 

ً ًر٤ٍجً 4276ؾحءش ه٤ٟس ه٤حوز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٤ُِٓحٌز ك٠ ٓوىٓس جُوٟح٣ح ذ٘ٓرس  ٖٓ % ق٤ع ٖٜىش جٛطٔحٓح

ٚكق جُؼ٤٘س ؾؼِٜح ضوُحٌخ ٗٛق جُٔٞجو جُٛكل٤س جُط٠ ضْ ضك٤ِِٜح نلاٍ كطٍز جُىٌجْس، ٝؾحء ٟٕٓٔٞ ٓح ضْ ٍٗٗٙ 

ً ٝٓإ٣ىجً ذٗىز ًُٜٙ جُهطٞز جُٜحٓس جُط٠ ٌأٟ جُرؼٝ أٜٗح ضأنٍش ٌٝأٟ جُرؼٝ ج٥نٍ أٜٗح ذىج٣س ٣ُُٔى ٖٓ  وجػٔح

 جلإٚلاقحش جُط٠ ْٞف ضٜٗىٛح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س.

% ٝهىٓص 5774لس جلأٍٛجّ ك٠ ٓوىٓس ٚكق جُؼ٤٘س ٖٓ ق٤ع جلاٛطٔحّ ذو٤ٟس ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ذ٘ٓرس ؾحءش ٚك٤

جُٛك٤لس ضـط٤س ئ٣ؿحذ٤س ُِو٤ٟس، كٍقرص ذوٍجٌ جُٓٔحـ ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝٝٚلطٚ ذحُطح٣ٌه٠ ٝضٟٔ٘ص جُطـط٤س 

٤م جلأٍَٛ، ٝأ٤ٌ٣ٍٓس ٖٓ ٓٞجو ٚكل٤س لإٖحوجش ٣ٍٛٓس ٖٓ ٗٞجخ ك٠ جُرٍُٔحٕ جٍُٟٔٛ ٖٝه٤ٛحش ه٤حو٣س ٜٓ٘ح ٖ

وش ػ٠ِ ض٣ٞطٍ وجػٔس هٍجٌ جُٓٔحـ ذو٤حوز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٤ُِٓحٌز كٟلاً ػٖ  ٍَّ جٍُت٤ّ ضٍجٓد ٝجذ٘طٚ ئ٣لحٌٗح جُط٠ ؿ

ض٣ٍٛكحش وجػٔس ٖٓ ْلٍجء جٌُِٔٔس ك٠ ٍٓٛ ٝأ٣ٌٍٓح ُر٤حٕ أ٤ٔٛس جُوٍجٌ، ًٔح أذٍَش جُطـط٤س ضأ٤٣ى ٤ٛثس ًرحٌ 

َِص ػْٜ٘ "ه٤حوز جٍُٔأز ٤ُِٓحٌز ِٓٛكس ٌجؾكس"، ًٔح جٛطٔص جُٛك٤لس ذ٘وَ جُىػْ جُؼِٔحء ذحُٓؼٞو٣س ُِوٍجٌ  ك٘و

جًُٟ ضِوَّطٚ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ػ٠ِ ضٞض٤ٍ ق٤ع ٍٗٗش نرٍجً ذؼ٘ٞجٕ ٛحٖطحؼ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ضٓٞم ٣طهط٠ جُ٘ٛق 

٣ىجش ُٔٗح٤ٍٛ وجػٔس  ٤ِٕٓٞ ضـ٣ٍىز، ٝٗوِص جُٛك٤لس ٓح ٣ٍ٘ٗ ػ٠ِ ض٣ٞطٍ ْٞجء ٖٓ ْٝٞٓحش )ٛحٖطحؾحش( أٝ ضـٍ

َّٖ ذؼى ض٘ل٤ً جُوٍجٌ، ًٝحٕ ك٠  َٕ ٤ْحٌجضٜ ٍش ػ٠ِ ضٞض٤ٍ ُؼىو ٖٓ جُٓؼٞو٣حش ٣وىُ ِٗ ُِوٍجٌ، ٝأػحوش ٍٗٗ ٓوح٠غ ك٤ى٣ٞ ُٗ

َّٖ جلأ٤ٍٓز ٣ٌْ ٗؿِس ج٤ُِٔحٌو٣ٍ جلأ٤ٍٓ ج٤ُُٞى ذٖ ٠لاٍ.  ٓوىٓطٜ

ٓهٛٙ ُِ٘ٓحء ٝأٍٝ ٓىٌْس ٗٓحت٤س ًٔح جٛطٔص جُٛك٤لس ذ٘وَ ضلح٤َٚ جُكىَظ كٍ٘ٗش ػٖ أٍٝ ٓؼٍٜ ٤ُِٓحٌجش  

ُطؼ٤ِْ ه٤حوز ج٤ُٓحٌز، ٝػ٠ِ جُؿحٗد ج٥نٍ ٍٗٗش جُٛك٤لس ضو٣ٍٍجً ٝجقىجً كو١ ػٖ ذؼٝ جُطهٞكحش ٖٓ ه٤حوز جٍُٔأز 

ٔ ٝجُٗؿحٌ ٓغ جٍُؾحٍ ٝجػطرٍضٜح أْٛ جُطكى٣حش جُط٠ ضٞجؾٚ ه٤حوز جٍُٔأز ٤ُِٓحٌز. ٍُّ ص ك٠ جُكٞجوظ ٝجُطك  ضٔػَِّ

%، ٝؿَِد جلاضؿحٙ جُِٓر٠ ػ٠ِ ضـط٤س جُٛك٤لس 52ُط٤ٓٗٞس ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذ٘ٓرس ؾحءش ٚك٤لس جٍُٗٝم ج

ُو٤ٟس ه٤حوز ج٤ُٓحٌز، كٍؿْ جُطٍق٤د ذوٍجٌ جُٓٔحـ ذو٤حوز ج٤ُٓحٌز ٝٝٚلٜح ُٚ ذأٍٓ ٠ٌِٓ ضح٣ٌه٠ ٝجػطرٍضٚ قوحً 

ٔحء ٍٝٗٗ ٓوح٠غ ك٤ى٣ٞ ُِ٘ٓحء، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ ضٍق٤د جُىجنَ جُٓؼٞوٟ ذحُوٍجٌ ٝك٠ ٓوىٓطْٜ ٤ٛثس ًرحٌ جُؼِ

َّٖ ئلا إٔ جُٛك٤لس ًٌُش ذٞٞٞـ ٝك٠ ػىو ٓطٌٌٍ ٖٓ جلأنرحٌ ٝجُطوح٣ٌٍ ػ٠ِ جُكٞجوظ جُط٠  َٕ ٤ْحٌجضٜ ُٓؼٞو٣حش ٣وىُ

َّٖ ونِص ك٠ ٤ٚى٤ُس ؿٍجتد أٍٝ ٣ّٞ ه٤حوز ُِٓؼٞو٣حش" ٝنرٍ  هحٓص ذٜح جُٓؼٞو٣حش كٍ٘ٗش نرٍجً ذؼ٘ٞجٕ "ئقىجٛ

ًطرٚ جٍٓأز، ٝنرٍ ػٖ قحوظ ضٛحوّ لأٍٝ جٍٓأز ْؼٞو٣س ضكَٛ ػ٠ِ ٌنٛس، آنٍ ػٖ هط٤َ ك٠ أٍٝ قحوظ ٌٍٓٝ ضٍ

ٝضؼٌّ ًٛٙ جُطـط٤س ضـ٤ِد جلإغحٌز ػ٠ِ جُىٌٝ جٍُت٤ّ ُِٛكحكس ٤ًِْٞس ُىػْ ٌٓحٗس ٝقوٞم جٍُٔأز ٣ًٍٗي ك٠ 

 جُط٤ٔ٘س.

ٝهىٓص  %0474ؾحءش ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس ك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس ٖٓ ق٤ع ػىو جُٔٞٞٞػحش جٌُٔ٘ٗٞز ذ٘ٓرس 

جُٛك٤لس ضـط٤س ٓطٞجَٗس كؿٔؼص ذ٤ٖ ضأ٤٣ى جُوٍجٌ ٖٓ ؾٜس ٝئُوحء جُٟٞء ػ٠ِ جُٔهحٝف وجنَ جُٔؿطٔغ جُٓؼٞوٟ 

ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ق٤ع ٌقرص ٚك٤لس جٍُأٟ ذوٍجٌ جُٓٔحـ ذو٤حوز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٤ُِٓحٌز ٝجػطرٍش إٔ جُٓؼٞو٣حش 

َٖ ػٜىجً ؾى٣ىجً كٍ٘ٗش ضو٣ٍٍجً ذؼ٘ٞجٕ  "ػٜى ؾى٣ى ك٠ جٗطظحٌ جُٓؼٞو٣حش ٓغ ٌكغ جُكظٍ ػٖ ه٤حوز  ذًٜج جُوٍجٌ ٣ىنِ

ج٤ُٓحٌجش"  أٖحٌش ك٤ٚ ئ٠ُ إٔ جُكظٍ جًُٟ ًحٕ ٣ُ٘ظٍَ ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٌُٓ ُؤغ جٍُٔأز ٣٘ط٠ٜ ج٤ُّٞ، ٝإٔ ٌكغ جُكظٍ 

ً جُىػْ جلأ٠ٌ٣ٍٓ جٍُتح٠ْ ُِوٍجٌ ئ لا ٣أض٠ ك٠ ئ٠حٌ ئٚلاـ جهطٛحوٟ ٝجؾطٔحػ٠ نط١ ُٚ ٠ُٝ جُؼٜى،ًٔح ٗوِص أ٣ٟح

أٜٗح ًٌُش أ٣ٟحً ػ٠ِ ٓهحٝف ٌٝذٔح ٌكٝ ُرؼٝ هطحػحش جُٔؿطٔغ جُٓؼٞوٟ ُِوٍجٌ كٍ٘ٗش ضكو٤وحً ذؼ٘ٞجٕ "ٌؾحٍ 



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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ْؼٞو٣ٕٞ ٓح َجُٞج ٣ٍكٟٕٞ ه٤حوز جٍُٔأز ٤ُِٓحٌز" ٝأنرحٌجً أنٍٟ ػٖ ؾىٍ ٝجْغ ك٠ جُٓؼٞو٣س ذؼى ئقٍجم ٤ْحٌز 

 ِق ٓوٞو ٤ْحٌز ػ٠ِ ؿلاف ٓؿِس "كٞؽ".جٍٓأز، ًٔح ٍٗٗش ػٖ جٗطوحوجش أغحٌضٜح ٌٚٞز أ٤ٍٓز ْؼٞو٣س ن

 ٣ٝطٟف ٖٓ جُطك٤َِ جُٓحذن ُو٤ٟس ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ك٠ ٚكق جُؼ٤٘س جُػلاظ أٜٗح: 

 .جضلوص ك٠ جُطٍق٤د ذحُوٍجٌ ٌٝٚى ج٥ٌجء جُىجػٔس ُٚ ْٞجء وجنَ جٌُِٔٔس ٝذِى جُٛك٤لس ٝأ٣ٌٍٓح .1

ػ٤ِٚ ٖٓ آٌجء ْٞجء ُِؿٔح٤ٍٛ أٝ جُُّ٘هرس جضلوص ك٠ جلاٛطٔحّ ذٍٚى ٚىٟ جُوٍجٌ ػ٠ِ ٓٞهغ ض٣ٞطٍ ٝٓح ٍُٗٗ  .0

 .ػ٠ِ قى ْٞجء  كٟلاً ػٖ ئػحوز ٍٗٗ ٓوح٠غ جُل٤ى٣ٞ جُط٠ ضٍُ٘ٗ ػ٠ِ ض٣ٞطٍ

جنطِلص جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس ك٠ ٣ٍ٠وس جٍُٚى ٝجُٔؼحَُؿس ؛ كر٤٘ٔح جضهًش ٚك٤لس جلأٍٛجّ جلاضؿحٙ جُىجػْ  .0

ق٤د ذح٥ٌجء جٍُجكٟس ٝجُٔطهٞكس ٖٓ جُوٍجٌ، ٝجُٔإ٣ى كو١، جٛطٔص ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس ئ٠ُ ؾحٗد جُطٍ

ٝئٕ ًحٕ ذٌَٗ ٓكىٝو، ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ جٛطٔص ٚك٤لس جٍُٗٝم جُط٤ٓٗٞس ذطلح٤َٚ ٝأنطحء جُلطٍز جلأ٠ُٝ 

ُٔٔحٌْس جُٓؼٞو٣حش ُو٤حوز ج٤ُٓحٌز ٝجُط٠ ٖٜىش ػىوجً ٖٓ جُكٞجوظ، ٝٛ٘ح ٤ٍٗٗ ئ٠ُ إٔ جلاٛطٔحّ جُٔرحَُؾ 

ً ٣ؼٌّ ٌذٔح ٌؿرس ك٠ ٍٗٗ جلأنرحٌ جلأًػٍ ئغحٌز ذٍٚى ضِي جُكٞجوظ ٝجًُٟ ٣ُؼى  ك٠ جلأَٚ أٍٓجً ٠ر٤ؼ٤ح

 ٝجُ٘ظٍ ُو٤حوز ج٤ُٓحٌز ػ٠ِ أٗٚ ٗٞع ٖٓ جٍُكح٤ٛس ٤ُّٝ قوحً ٖٓ قوٞم جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س.

% كوى جٛطٔص 15.5ؾحء ك٠ جًٍُُٔ جُػح٠ٗ ه٤ٟس جهطكحّ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ُٔؿحلاش ػَٔ ؾى٣ىز )لأٍٝ ٍٓز( ذ٘ٓرس 

لاظ ػ٤٘س جُىٌجْس ذاذٍجَ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُؿى٣ىز جُط٠ جهطكٔطٜح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ذ٘ؿحـ ٝأٖحٌش ك٠ جُٛكق جُػ

ٟٕٓٔٞ ٓح ٍٗٗضٚ ئ٠ُ إٔ كطف ٓؿحلاش ػَٔ ؾى٣ىز أٓحّ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ؾحء ُط٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ جُؼَٔ ك٠ ٝظحتق ُْ ضٌٖ 

ذٜىف ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز  0202ٌؤ٣س جٌُِٔٔس  ٓطحقس ُٜح ٖٓ هرَ، ٌٝكغ ٗٓرس ٓٗحًٌطٜح ك٠ ْٞم جُؼَٔ ذٔح ٣طٞجًد ٓغ

 ٖٓ ٓٔحٌْس وٌٝٛح جُو٤حوٟ ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ.

% ٍٝٗٗش جُٛك٤لس ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأنرحٌ ذىأش ؾ٤ٔؼٜح ذـــــــ 02ؾحءش ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس ك٠ جُٔوىٓس ذ٘ٓرس 

ّ "جٍُ٘ٗز جٍُت٤ٓ٤س" ذحُو٘حز ِّ)لأٍٝ ٍٓز( ػٖ ٓؿحلاش ػَٔ ضىنِٜح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س لأٍٝ ٍٓز ًٝحٕ ٜٓ٘ح )٣ًٓؼس ضوى

جُٓؼٞو٣س ج٤ٍُْٔس، ْؼٞو٣حش ك٠ ٜٓ٘س جٍُٔجهرس جُؿ٣ٞس، جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ػ٠ِ نٗرس جٍُٔٓـ، ْؼٞو٣حش ٣طكٍٟٕ 

ُِؼَٔ ًٓحتوحش أؾٍز( ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌّ جٛطٔحّ جُٛك٤لس ذًٜٙ جُهطٞجش جُٜحٓس ٝجلإٗؿحَجش ك٠ جُٔٓحٌ جُطٟ٘ٔٞ ٍُِٔأز 

 جُٓؼٞو٣س.

%  ٍٝٗٗش ػٖ أٍٝ ٣ًٓؼس ك٠ ضح٣ٌم جُو٘حز جُٓؼٞو٣س 15ًحٗص ٚك٤لس جٍُٗٝم جُط٤ٓٗٞس ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذ٘ٓرس 

ٝجػطرٍضٜح نطٞز ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس ضؿحٙ جٍُٔأز  ٗٗحو ٝجُـ٘حء جُٗؼر٠ٓؼٞو٣س، ٝجُٓٔحـ ٍُِٔأز ذطؼِْ أٍٚٞ جلإجُ ج٤ٍُْٔس

 جُٓؼٞو٣س. 

% كٍ٘ٗش ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطوح٣ٌٍ ٝجلأنرحٌ ػٖ جهطكحّ جٍُٔأز 10.2ؾحءش ٚك٤لس جلأٍٛجّ ك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس ذ٘ٓرس 

ىٍ ٝونُٜٞح ُِؼَٔ جُٓؼٞو٣س ُٔؿحلاش جُؼَٔ ؿ٤ٍ جُ٘ٔط٤س، ًٝحٕ ٜٓ٘ح ونٍٞ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س لأٍٝ ٍٓز َٝجٌز جُؼ

 ذؼ٤ِٔحش جُطٞجٌب نلاٍ جُكؽ.

% ٝضلحٝش جٛطٔحّ جُٛكق جُػلاظ 2.0ؾحء ك٠ جًٍُُٔ جُػحُع ه٤ٟس ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝضؼ٣ُُ قوٞهٜح ذ٘ٓرس 

% كٍ٘ٗش ٓؿٔٞػس ضوح٣ٌٍ ػٖ 1171ػ٤٘س جُىٌجْس ذو٤ٟس جُط٤ٌٖٔ ٝضٛىٌش ٚك٤لس جلأٍٛجّ ٚكق جُؼ٤٘س ذ٘ٓرس 

ً ٖٓ نلاٍ جْطؼٍجٜ جُكوٞم ٝجٌُٔطٓرحش جُط٠ قووطٜح ذحٗطلام ٌؤ٣س ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞ ً ٝجهطٛحو٣ح و٣س جؾطٔحػ٤ح

أُٛح 0202 ُّٞ ، ٝجُوٍجٌجش جُط٠ ضرؼطٜح ذىءجً ٖٓ جُٓٔحـ ذو٤حوز ج٤ُٓحٌز ٝونُٜٞح ُِؼى٣ى ٖٓ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُؿى٣ىز، ٝضر

ٓ٘حٚد ٝقوٞم ٝٗوطس ضكٍٞ ٍُِٔأز كطٍز ٌٓحْد ٝ 0212\0217جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘حٚد جُو٤حو٣س ٝجػطرٍش ػح٠ٓ 

 جُٓؼٞو٣س.

http://www.alchourouk.com/video/%D8%B4%D8%A7%D9%87%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B0%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://www.alchourouk.com/video/%D8%B4%D8%A7%D9%87%D8%AF-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B0%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://www.alchourouk.com/article/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D9%85%D8%AD-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A


 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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% ٍٝٗٗش نرٍجً ػٖ ئٖحوز ٤ٓلاٗح ضٍجٓد ذط٤ٌٖٔ جٍُٔأز 2.6ؾحءش ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذ٘ٓرس 

جُٓؼٞو٣س، ٝ ٓوحلاً ػٖ ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝجػطرٍضٚ هلُز قٟح٣ٌس، ٝؾحءش ٚك٤لس جٍُٗٝم ك٠ جٍُٔضرس 

 ذهرٍ ٝجقى كو١.  %5جلأن٤ٍز ذ٘ٓرس 

% ق٤ع جٛطٔص جُٛكق ػ٤٘س 270ؾحء ك٠ جًٍُُٔ جٍُجذغ هٞج٤ٖٗ ٝهٍجٌجش ٍُكغ جُو٤ٞو ػٖ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ذ٘ٓرس 

رس ٍُؤ٣س  ًِ ٝجْطٜىكص ٌكغ جُو٤ٞو ػٖ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ  0202جُىٌجْس ذحُوٍجٌجش جُط٠ ٚىٌش ٓٞج

% ٝأن٤ٍجً 2.0%  ض٤ِٜح جلأٍٛجّ ذ٘ٓرس 12جُٔوىٓس ذ٘ٓرس  جلاؾطٔحػ٠ ٝجلاهطٛحوٟ، ؾحءش ٚك٤لس جٍُٗٝم ك٠

% ٝضٗحذٜص ضـط٤س جُٛكق جُػلاظ كٍ٘ٗش أنرحٌجً ػٖ ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س 5.7ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس ذ٘ٓرس 

ٖٓ جُهىٓحش وٕٝ جٖطٍج٠ ٓٞجكوس ٠ُٝ أٍٓٛح ٜٓ٘ح )ذىء ػَٔ ضؿحٌٟ(، ٝجػطرٍضٜح ٖٞٔ نطس جلإٚلاـ جُط٠ ٣وٞوٛح 

 ؼٜى ًٔح ٍٗٗش ػٖ )ئٖؼحٌ جُ٘ٓحء ذطلاهٜٖ ػرٍ ٌْحتَ ٤ٛٗس(.٠ُٝ جُ

% ًٝحٕ ُٛك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس جلاٛطٔحّ جلأًرٍ ذو٤ٟس 770ذ٘ٓرس ِّ ؾحء ك٠ جًٍُُٔ جُهحّٓ ه٤ٟس جُِرحِ ٝجُُٟ

 % كٍ٘ٗش أنرحٌجً ضؼٌّ ضكٞلاً ك٠ جٍُؤ٣س جُوى٣ٔس17.1جُِرحِ أٝ َٟ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س كؿحءش ك٠ جُٔوىٓس ذ٘ٓرس 

ُُٟ ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ٝجُطأ٤ًى ٖٓ نلاٍ ض٣ٍٛكحش ٓططح٤ُس ػ٠ِ ػىّ ٌٍٞٝز جلاُطُجّ ذحُؼرحءز ًحٕ ٜٓ٘ح ض٣ٍٛكحش 

ً ٝجلأْٛ جُكٗٔس، ٝض٣ٍٛف آنٍ ٤ُِٗم جُـحٓىٟ ٣وٍٞ ك٤ٚ إٔ جُؼرحءز ٤ُٓص ٖٓ  ٠ُُٞ جُؼٜى إٔ جُؼرحءز ٤ُٓص ٠ٍٖح

ؼِٔحء ك٠ جُٓؼٞو٣س أٗٚ لا ٣ؿد ئُُجّ جُ٘ٓحء ذحُؼرحءجش، ٤ْٔٚ ضؼح٤ُْ جلإْلاّ، ٝنرٍ ٣ٍٛـ ك٤ٚ ػٟٞ ذ٤ٜثس ًرحٌ جُ

 ٝنرٍ ٣إًى ك٤ٚ جُٔـح٠ٓٓ إٔ ضـط٤س جُٞؾٚ ٖٓ جلأٌٓٞ جُهلاك٤س.

% كوى أُوص جُٟٞء ػ٠ِ ٗٔحيؼ 12جنطِلص ٓؼحُؿس ٚك٤لس جٍُٗٝم جُط٤ٓٗٞس جُط٠ ؾحءش ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذ٘ٓرس 

َٕ ك٠ ٓوح٠غ ك٤ى٣ٞ ػ٠ِ جلإٗط ٍٗص ؿ٤ٍ ِٓطُٓحش ذحُُٟ جُطو٤ِىٟ )جُؼرحءز(؛ جُو٤ٟس جلأ٠ُٝ ُرؼٝ جُٓؼٞو٣حش ظٍٜ

ػٍكص "ذلطحز جُطٌ٘ٞز" ٠ٛٝ كطحز ْؼٞو٣س ظٍٜش ك٠ ضٓؿ٤َ ك٤ى٣ٞ جٗطٍٗ ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ٍٓضى٣س ضٌ٘ٞز ه٤ٍٛز أغ٘حء 

ضؿُٜٞح ك٠ أٓحًٖ أغ٣ٍس، أٓح جُو٤ٟس جُػح٤ٗس ًحٗص ػٖ جُطكو٤ن ٓغ ٣ًٓؼس ضِل٤ٗٞ٣ُس ُظٌٜٞٛح ذٔلاذّ "ؿ٤ٍ 

 طٗٔس" أغ٘حء ٓوطغ ك٤ى٣ٞ ُٜح ػٖ ه٤حوز ج٤ُٓحٌز.ٓك

َّٟ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٌِٖٜٝح جُهحٌؾ٠  ُْٝ ضطؼٍٜ ٚك٤لس جلأٍٛجّ ًُٜٙ جُو٤ٟس، ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس ئ٠ُ إٔ َ

ً ُىٟ جُٛكق جُؼٍذ٤س أًػٍ ٖٓ هٟح٣ح أنٍٟ ٓطؼِوس ذؼٔن ٓٗحًٌطٜح ك٠ جُٗإٔ جُؼحّ، ٝضْ  ٓحَجٍ ٣كطَ جٛطٔحٓح

َّٖ جْطػ٘حء.   ئٓح ذحػطحتٜح ٠حذؼحً و٤٘٣حً ذحٌُحَٓ أِّٝ جْطؼٍجٜ ه٤ٟس جُُٟ  ذٍٚى ذؼٝ جُٔهحُلحش ٌؿْ ًٜٞٗ

ٔس ك٠ جٍُٔضرس جُٓحوْس ذ٘ٓرس  ِٜ ِ ُٓ % ٝهى ؾحءش ٚك٤لس جلأٍٛجّ ك٠ جُٔوىٓس ذ٘ٓرس 674ؾحءش ٗٔحيؼ ه٤حو٣س 

ٔس كٍ٘ٗش ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جلإنرح٣ٌس ػٖ ٗٓحء 774 ِٜ %  ٝأُوص جُٟٞء ػ٠ِ جُ٘ٔحيؼ جُ٘ٓحت٤س جُٓؼٞو٣س جُٔـُِ

َّٖ )"ٓٗحػَ" ٜٓ٘ىْس ٚٞج٣ٌم ٣ٝٞٗس ك٠ ٗحْح، كح٠ٔس ذحػٖٗ أٍٝ جٍٓأز ْؼٞو٣حش ك٠ ٓ٘حٚ د ه٤حو٣س ًحٕ ٜٓ٘

ضط٠ُٞ ٓ٘ٛد جُٔطكىظ ذحْْ جُٓلحٌز جُٓؼٞو٣س ذٞجٖ٘طٖ، و٤َُ جٍُٟٗٔ غح٠ٗ ٌت٤ٓس ذِى٣س ك٠ جُٓؼٞو٣س( ًٔح 

ٔس ضؼُُ ِٜ ِ ُٓ و٣س ك٠ ٓؿحٍ جُطد، َُ ٌٓحٗس جٍُٔأز جُٓؼٌِّٞٚىش جُٛك٤لس ك٠ ضو٣ٍٍ ُٜح ضؿحٌخ ق٤س ٝهٛٙ ٗؿحـ 

كٟلاً ػٖ ضو٣ٍٍ ئنرحٌٟ ٓطٍٞ ػٖ ٚىٌٝ جلأٍٓ ج٠ٌُِٔ ذطؼ٤٤ٖ جلأ٤ٍٓز ٣ٌٔح ذ٘ص ذ٘ىٌ ذٖ ِْطحٕ آٍ ْؼٞو ْل٤ٍز 

ُىٟ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ُطٌٕٞ أٍٝ جٍٓأز ْؼٞو٣س ٣طْ ضؼ٤٤ٜ٘ح ْل٤ٍز ك٠ ضح٣ٌم جٌُِٔٔس، ٝلا ٖي إٔ 

ٔس ٖٓ ٖأٗٚ ض٤ٍْم ٌٚٞز ئ٣ؿحذ٤س ٝؿ٤ٍ ٗٔط٤س ػٖ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س.جلاٛطٔحّ ذاذٍجَ جُ٘ٔحيؼ جُو٤حو٣س ٝجُٔ ِٜ  ـُِ

 أٓح ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس كٍ٘ٗش نر٣ٍٖ، ٝؾحءش ٚك٤لس جٍُٗٝم جُط٤ٓٗٞس ذهرٍ ٝق٤ى ػٖ ضؼ٤٤ٖ جلأ٤ٍٓز ٣ٌٔح.

 % ٝضطحذوص جُطـط٤س ك٠ ٚكق0.2ؾحءش ه٤ٟس ونٍٞ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُٔلاػد ك٠ جٍُٔضرس جُٓحذؼس ذ٘ٓرس 

 جُىٌجْس جُػلاظ ق٤ع ٍٗٗش ًَ ٚك٤لس نرٍجً ٝجقىجً ػٖ ونٍٞ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُٔلاػد ٝجػطرٍضٚ نطٞز ؾ٤ىز.

% ٝهى جٗلٍوش ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس ذحٍُ٘ٗ 1.2ؾحءش ه٤ٟس ئْوح٠ جُٞلا٣س ك٠ جٍُٔضرس جُػحٓ٘س ٝجلأن٤ٍز ذ٘ٓرس 

ُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش ك٠ ئْوح٠ ٗظحّ جُٞلا٣س؛ جُطو٣ٍٍ ػٖ ه٤ٟس ئْوح٠ جُٞلا٣س؛ كٍ٘ٗش ضو٣ٍ٣ٍٖ ػٖ ٌؿرس ه٣ٞس ُىٟ ج



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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جلأٍٝ ػٖ ػ٣ٍٟس ْؼٞو٣س ُِٔطحُرَس ذاْوح٠ ٝلا٣س جٍُؾَ ػ٠ِ جٍُٔأز ضىػٞ جُِٔي ِْٔحٕ لإْوح٠ ٝلا٣س جٍُؾَ جُط٠ 

ضٔ٘غ جُ٘ٓحء ٖٓ جُؼَٔ أٝ جُىٌجْس أٝ جُٓلٍ وٕٝ ٓٞجكوس ٠ُٝ جلأٍٓ، ٝجُطو٣ٍٍ جُػح٠ٗ ؾحء ٗولاً ػٖ ٚك٤لس ٣ٞ٤ٌٗٞى 

ُْٔـفَِ ك٤ٜح ُِ٘ٓحء ذحُط٣ٞٛص  ضح٣ُٔ ػٖ ػٍٜ جُل٤ِْ جُٞغحتو٠ "جُ٘ٓحء أٝلاً" جًُٟ ٣ط٘حٍٝ أٍٝ جٗطهحذحش ْؼٞو٣س 

ٖ جُطو٣ٍٍ ٌوٝوجً ُٓؼٞو٣حش ضًٍُش ػ٠ِ جلاْط٤حء ٖٓ ٗظحّ ٝلا٣س جلأٍٓ ؾحء ذؼ٘ٞجٕ " َّٔ آلاف  6ٝجُطٍٖف، ٝضٟ

٤ٍ ٓكىٝو٣س جٍُ٘ٗ ك٠ ه٤ٟس ئْوح٠ جُٞلا٣س لأٜٗح ْؼٞو٣س ٣طكىغٖ ػٖ ٜٖٛٔٞٓ ُـ ٣ٞ٤ٌٗٞى ضح٣ُٔ"، ٣ٌٖٝٔ ضلٓ

ضؼُطرٍ ٖٓ جُوٟح٣ح جٌُٔٓٞش ػٜ٘ح ٝهى ضػ٤ٍ قٓح٤ْس ٗظٍجً ُه٤ٚٞٛطٜح، ًٔح أٜٗح ضؼُطرٍ ٖأٗحً وجن٤ِحً ٌُِِٔٔس ٣َٛؼُد 

 جُطىنَ ك٤ٚ ٖٓ هِرََ ٚكق جُىٍٝ جلأنٍٟ.

 ٞو٣س( ٣ٞٞف جُٛلحش جُط٠ أ٠ِوطٜح ٚكق جُؼ٤٘س ػ٠ِ جٍُٔأز جُٓؼ0ؾىٍٝ ٌهْ )

ٚك٤لس جٍُٗٝم  ٚك٤لس جلأٍٛجّ ٚلحش جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س 

 جُط٤ٓٗٞس

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

ـوس ئٗؿحَجش ِّٓكوـ

َٓرحش  ٌٝٓط

17 0175 4 02 2 00.2 02 06.6 

ػٍ٘ٛ ْٜٓ ك٠ هٞز 

 جٌُِٔٔس

2 1472 0 15 2 05.7 02 1270 

أقٍَش ضوىٓحً ػ٠ِ ٚؼ٤ى 

 قوٞهٜح

2 1677 0 15 6 1771 12 1675 

 1072 14 1470 5 15 0 1171 6 ٣ٌٍٖس ك٠ جُط٤ٔ٘س

ْ ِٜ ِ ُٓ  674 7 577 0 5 1 774 4 ٗٔٞيؼ 

 476 5 072 1 5 1 576 0 ه٤حو٣س

 077 4 072 1 - - 576 0 ٓطلٞهس ٣ٌٝحو٣س

ُِرس ذكوٞهٜح  575 6 072 1 5 1 774 4 ٓطح

 172 0 - - 12 0 - - ذىٕٝ نرٍز ٍٝٓضرٌس

َٜىز  172 0 577 0 - - - - ٟٓط

 172 0 - - 12 0 - - ٓطٍٔوز

 جُٔؿٔٞع 122 %122 05 %122 02 %122 54 جُٔؿٔٞع

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن جُٛلحش جُط٠ أ٠ِوطٜح ٚكق جُؼ٤٘س ػ٠ِ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝؾحء ك٠ جًٍُُٔ جلأٍٝ ٚلس 

َٓرحش ذ٘ٓرس ِّٓكوـ % 1270ك٠ هٞز جٌُِٔٔس ذ٘ٓرس % ٝؾحء ك٠ جًٍُُٔ جُػح٠ٗ ػٍ٘ٛ ْٜٓ 0472ـوس ئٗؿحَجش ٌٝٓط

ً ػ٠ِ ٚؼ٤ى قوٞهٜح ذ٘ٓرس  % ٝك٠ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ٣ٌٍٖس ك٠ جُط٤ٔ٘س 1675ٝك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس أقٍَش ضوىٓح

ْ ذ٘ٓرس 1072ذ٘ٓرس  ِٜ ِ ُٓ % 674% ٝك٠ جٍُٔضرس جُٓحوْس ه٤حو٣س ذ٘ٓرس 674% ٝك٠ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ٗٔٞيؼ 

ُِرس ذكوٞهٜح ذ٘ٓرس 077رس ٝك٠ جٍُٔضرس جُٓحذؼس ٓطلٞهس ٝٓرىػس ذ٘ٓ % ٝك٠ 575% ٝك٠ جٍُٔضرس جُػحٓ٘س ٓطح

ىز ٝٓطٍٔوز .172جٍُٔضرس جُطحْؼس ؾحءش غلاظ ٚلحش ذ٘لّ جُ٘ٓرس  َٜ  % ذىٕٝ نرٍز ٍٝٓضرٌس ٟٝٓط

ٝؾحءش جُٛلحش جُٓحذوس ٍٓضرطس ذطر٤ؼس ٤ْٝحم جُوٟح٣ح جُط٠ ٌْٔص ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ٚكق جُؼ٤٘س جُط٠ 

ُِرس ذكوٞهٜح( ِّى إٔ ٚلحش )ٓكوـضْ ٌٚىٛح؛ ك٘ؿ ً ػ٠ِ ٚؼ٤ى قوٞهٜح ٝٚلس ٓطح ـوس ئٗؿحَجش ٝٚلس أقٍَش ضوىٓح

جٌضرطص ك٠ جلأؿِد ذو٤ٟس ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ٝونٍٞ جُٔلاػد ٝهٍجٌجش جُٓٔحـ ذرؼٝ جُهىٓحش وٕٝ جٖطٍج٠ ٓٞجكوس 

َٓرحش جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝلأ ٌط ُٓ ٕ ًٛٙ جلأذؼحو ٖٓ ٌٚٞز جٍُٔأز ٠ُٝ جلأٍٓ، كٟلاً ػٖ جُطوح٣ٌٍ جُهحٚس ذحْطؼٍجٜ 

 جُٓؼٞو٣س أنًش جُ٘ٓد جلأػ٠ِ ك٠ جٍُ٘ٗ ؾحءش ًٛٙ جُٛلحش ٓطوىٓس.

ٚلحش )ػٍ٘ٛ ْٜٓ ك٠ هٞز جٌُِٔٔس ٣ٌٍٖٝس ك٠ جُط٤ٔ٘س ٝٓطلٞهس ٣ٌٝحو٣س( جٌضرطص ذحلأنرحٌ جُهحٚس ذحهطكحّ جٍُٔأز 

ّ "جٍُ٘ٗز جٍُت٤ٓ٤س" ذحُو٘حز جُٓؼٞو٣س جُٓؼٞو٣س ُٔؿحلاش ػَٔ ؾى٣ىز ٝجُؼَٔ ك٤ٜح لأٍٝ ٍٓز ٜٓ٘ح )٣ًٓؼس ضوُى

َٕ ُِؼَٔ  ج٤ٍُْٔس، ْؼٞو٣حش ك٠ ٜٓ٘س جٍُٔجهرس جُؿ٣ٞس، جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ػ٠ِ نٗرس جٍُٔٓـ، ْؼٞو٣حش ٣طكٍٟ



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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ًٓحتوحش أؾٍز، جُؼَٔ لأٍٝ ٍٓز ك٠ َٝجٌز جُؼىٍ ًًُٝي ػ٤ِٔحش جُطٞجٌب نلاٍ جُكؽ ك٠ ٍٓٗٝع هطحٌ جُك٤ٍٖٓ 

 ُٓٔحـ ذرىء ػَٔ ضؿحٌٟ وٕٝ جٖطٍج٠ ٠ُٝ جلأٍٓ ٝ ؾٜٞو ض٤ٌٜٔ٘ح جهطٛحو٣حً ٝجؾطٔحػ٤حً.ج٣ٍُٓغ( كٟلاً ػٖ هٍجٌجش ج

َٖ ٓ٘حٚرحً  َٖ ٗؿحقحش  ٤ٜ٘ٓس ٖٝـِ ْ( جٌضرطص ك٠ جلأؿِد ذحُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش جُلاض٠ قوو ِٜ ِ ُٓ ٚلحش)ه٤حو٣س ٝٗٔٞيؼ 

 َّٖ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ) كح٠ٔس ذحػٖٗ  ه٤حو٣س، ٝأذٍَضٜٖ َّجُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس ك٠ جلأنرحٌ ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔهطِلس، ٜٓ٘

أٍٝ جٍٓأز ضط٠ُٞ ٓ٘ٛد جُٔطكىظ ذحْْ جُٓلحٌز جُٓؼٞو٣س ذٞجٖ٘طٖ، جُٜٔ٘ىْس ٓٗحػَ ج٤ٍُٟٔٗٔ أٍٝ كطحز ْؼٞو٣س 

ضِطكن ذًٞحُس "ٗحْح"، و٤َُ نِق جٍُٟٗٔ غح٠ٗ ٌت٤ٓس ذِى٣س ك٠ جُٓؼٞو٣س ، جلأ٤ٍٓز ٣ٌٔح ذ٘ص ذ٘ىٌ ذٖ ِْطحٕ آٍ 

ش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، جُىًطٌٞز ضٔحٍٞ جٍُٓحـ ك٠ ٓ٘ٛد ٗحتد ٣ٍَٝ جُؼَٔ ٝجُط٤ٔ٘س ْؼٞو ْل٤ٍز ُىٟ جُٞلا٣ح

جلاؾطٔحػ٤س، ٝضؼ٤٤ٖ ئ٣ٔحٕ ذ٘ص ػرىالله جُـحٓىٟ ٓٓحػى ٌت٤ّ ذِى٣س ٓكحكظس جُهرٍ ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٌٝتحْس هْٓ 

 جُهىٓحش جُ٘ٓحت٤س(.

نلاٍ جُلطٍز جلأ٠ُٝ ٖٓ جُٓٔحـ ذو٤حوز ج٤ُٓحٌز، جٌضرطص ٚلس ذىٕٝ نرٍز ٍٝٓضرٌس ذحُكٞجوظ جُط٠ قىغص ٖٓ جُ٘ٓحء 

َٜىز ٍٓضرطس ذو٤ٟس ئْوح٠ جُٞلا٣س جُط٠ ٌٚىضٜح ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس، جٌضرطص ٚلس ٓطٍٔوز  ٝؾحءش ٚلس ٟٓط

 %.574ذلطحز جُطٌ٘ٞز ٝه٤ٟس ٌٛق، ٝؾحءش ًٛٙ جُٛلحش جُِٓر٤س ذ٘ٓرس 

ٗس ذ٘طحتؽ جُىٌجْحش ٝضٌٗق جُ٘طحتؽ جُٓحذوس ػٖ ضكٍٞ ٝجٞف ك٠ جُٛلحش جُط٠ ضٍ ٌَ ْْ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٓوح

%، ًٝٛٙ جُٛلحش ضٍٟ جٍُٔأز )ٖو٤وس جٍُؾَ( ٣ٌٍٖٝس ك٠ ٜٟٗس 22جُٓحذوس ك٠ٜ ٚلحش ئ٣ؿحذ٤س ذ٘ٓرس ضطؼىٟ 

 .0202ذلاوٛح ٝٓٓثُٞس ٣لهٍ ذٜح، ٠ٛٝ ٚلحش ضكَٔ ٌؤ٣س ؾى٣ىز ٍُِٔأز كٍٞطٜح ٌؤ٣س 

 فى الصحف عينة الدراسة ( يوضح أدوار الورأة السعودية3جدول رقن )

 جضؿحٙ جُٔؼحُؿس

 

ٚك٤لس جلأٍٛجّ 

 ج٣ٍُٛٔس

ٚك٤لس جٍُٗٝم 

 جُط٤ٓٗٞس 

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

 4672 51 0174 11 45 2 5774 01 هحتىز ٤ْحٌز

 0072 06 0470 10 05 5 1677 2 جٍٓأز ػحِٓس

 770 2 1174 4 5 1 576 0 ٓٞج٠٘س

 077 4 072 1 5 1 077 0 ْل٤ٍز

 077 4 577 0 5 1 172 1 ٣ًٓؼس

 077 4 577 0 5 1 172 1 َٝؾس ٝأّ

 072 0 072 1 5 1 172 1 ٓٗؿؼس ك٠ جُٔلاػد

 172 0 - - - - 077 0 ًحضرس ٖٝحػٍز

 172 0 - - 5 1 172 1 ٌت٤ٓس ذِى٣س

 172 0 577 0 - - - - ٗحٖطس

 272 1 - - - - 172 1 ٓطكىغس ذحْْ جُٓلحٌز

 272 1 - - - - 172 1 ٜٓ٘ىْس ٚٞج٣ٌم

 272 1 - - - - 172 1 ٠ر٤رس

 %122 122 %122 05 %122 02 %122 54 جُٔؿٔٞع

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن أوٝجٌ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ هىٓطٜح جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝؾحء ك٠ جًٍُُٔ جلأٍٝ هحتىز 

%، ٣ٍٝؾغ ضوىُّّ ًٛج جُىٌٝ ُطـ٤حٕ ه٤ٟس ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ػ٠ِ جُٔحوز جُٔوىَّٓس ٝجُٔطؼِوس ذٌٛٞز ٤ْ4672حٌز ذ٘ٓرس 

% ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ضوىُّّ 00.2ُ جُػح٠ٗ جٍٓأز ػحِٓس ذ٘ٓرس جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس، ؾحء ك٠ جًٍُٔ

ًٛج جُىٌٝ ذحٛطٔحّ ٚكق جُؼ٤٘س ذٍٚى جُٞجهغ ج٠ُٜ٘ٔ جُؿى٣ى ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ق٤ع ونِص لأٍٝ ٍٓز جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٖٔ 

ُْٔـفِ ُٜح ذرىء ٍٓٗٝع ضؿحٌٟ وٕٝ جٖطٍج٠ ٓٞجكوس ٠ُٝ جلأٍٓ ُطٓحْٛ ذػِوَ  َ ك٠ جُط٠ ًحٗص قٌٍجً ػ٠ِ جٍُؾحٍ، ًٔح 

َّٛص ٌؤ٣س  % ٝجٌضر١ ًٛج جُىٌٝ 770، ٝؾحء ك٠ جًٍُُٔ جُػحُع ٓٞج٠ِ٘س ذ٘ٓرس 0202جُوٞز جلاهطٛحو٣س ٌُِِٔٔس ًٔح ٗ



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س

 
 28                              1029  ٤ٗٞ٣ٞ -  ٣٘ح٣ٍ    جُهحّٓجُؼىو      جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُركٞظ جلإػلاّ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإضٛحٍ        

 

ذكوٞم ٌٝٓحْد جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ قووطٜح ٣ًٌٍٗس ك٠ ج٠ُٖٞ، ؾحءش ذؼى يُي ٝذ٘ٓد ٓطوحٌذس ٝٚـ٤ٍز 

ح٣ٌٍ ٓلِٛس ٗظٍجً لأ٤ٔٛطٜح، كؿحءش ْل٤ٍز ٣ًٓٝؼس ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأوٝجٌ جُط٠ أذٍَضٜح ٚكق جُؼ٤٘س ك٠ أنرحٌ ٝضو

%، ٝجُٓل٤ٍز ٠ٛ جلأ٤ٍٓز ٣ٌٔح ذ٘ص ذ٘ىٌ جُط٠ 077َٝٝؾس ٝأّ ك٠ جٍُٔجًُ جٍُجذغ ٝجُهحّٓ ٝجُٓحوِ ٝذ٘ٓرس 

َ٘ص ْل٤ٍز ُهحوّ جُك٤ٍٖٓ ج٣ٍُٗل٤ٖ ُىٟ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ٝجٌضر١ وٌٝ ج٣ًُٔؼس ذهرٍ ضؼ٤٤ٖ أٍٝ ٣ًٓؼس  ػ٤ُ

٘حز جُٓؼٞو٣س ج٤ٍُْٔس ٝج٣ًُٔؼس جُط٠ ٍٗٗش ػ٠ِ ض٣ٞطٍ ٓوطغ ك٤ى٣ٞ ٠ٛٝ ضوٞو ٤ْحٌضٜح، ٝجٌضر١ وٌٝ جُُٝؾس ك٠ جُو

ٝجلأّ ذحُوٍجٌجش جُهحٚس ذكن جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُكٟحٗس ٝجُ٘لوس، ٝؾحء ك٠ جًٍُُٔ جُٓحذغ وٌٝ ٓٗؿؼس ك٠ 

ٖطس ك٠ جٍُٔجًُ جُػحٖٓ ٝجُطحْغ ٝجُؼحٍٖ %، ٝؾحءش أوٝجٌ ٌت٤ٓس ذِى٣س ًٝحضرس ٖٝحػٍز ٝٗح072جُٔلاػد ذ٘ٓرس 

%، ٌٝت٤ٓس جُرِى٣س ٠ٛ و٤َُ نِق جٍُٟٗٔ، ٝؾحءش أوٝجٌ ٓطكىغس ذحْْ جُٓلحٌز ٜٝٓ٘ىْس 172ذ٘لّ جُ٘ٓرس 

%، ٝجُٔطكىغس ذحْْ 2.2ٚٞج٣ٌم ٠ٝر٤رس ك٠ جٍُٔجًُ جُكحوٟ ػٍٗ ٝجُػح٠ٗ ػٍٗ ٝجُػحُع ػٍٗ ذ٘لّ جُ٘ٓرس 

ضط٠ُٞ ٓ٘ٛد جُٔطكىظ ذحْْ جُٓلحٌز جُٓؼٞو٣س ذٞجٖ٘طٖ، ٜٝٓ٘ىْس  جُٓلحٌز ٠ٛ كح٠ٔس ذحػٖٗ أٍٝ جٍٓأز

جُٛٞج٣ٌم ٠ٛ ٓٗحػَ ج٤ٍُٟٔٗٔ أٍٝ كطحز ْؼٞو٣س ضِطكن ذًٞحُس "ٗحْح"، أٓح جُطر٤رس كوى أكٍوَش ٚك٤لس جلأٍٛجّ 

   . َّٖ  ضو٣ٍٍجً ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطر٤رحش جُٓؼٞو٣حش جلأًػٍ ٗؿحقحً ك٠ ٓؿحُٜ

ْٔص ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس ٠ٛ  ض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس ذٞٞٞـ ٌَ ئ٠ُ إٔ جلأوٝجٌ جُط٠ 

ٍُٛ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س وجنَ جٍُُٔ٘، ذَ ذحُؼٌّ  أوٝجٌ ؿ٤ٍ ٗٔط٤س ٝذحُطح٠ُ ضٍْْ ٌٚٞز ؿ٤ٍ ٗٔط٤س ك٠ٜ أوٝجٌ لا ضك

جُو٤حوز ٝجٍٓأز ػحِٓس ك٠ ضٍضر١ ذٌٜٞٗح ٣ٌٍٖس ك٠ جُط٤ٔ٘س ٝهٞز جهطٛحو٣س، ٠ٛٝ أوٝجٌ ض٘ٞػص ذ٤ٖ ٓٔحٌْس قوٜح ك٠ 

ً ك٠ جلأوٝجٌ جُٔ٘ٓٞذس ٍُِٔأز  َٖـَ أوٝجٌ ٝٓ٘حٚد ه٤حو٣س ٝٛٞ ٓح ٣ؼُىُّ ضكٞلاً جْطٍجض٤ؿ٤ح أؿِد جلأقٞجٍ، كٟلاً ػٖ 

 جُٓؼٞو٣س ك٠ ْٝحتَ جلإػلاّ.

 

 ( ٣ٞٞف جلأٌٖحٍ جُطك٣ٍ٣ٍس جُط٠ جْطهىٓطٜح جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس4ؾىٍٝ ٌهْ )

 جضؿحٙ جُٔؼحُؿس

 

ٚك٤لس جٍُٗٝم  جلأٍٛجّٚك٤لس 

 جُط٤ٓٗٞس

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

 5471 52 4276 17 55 11 57.4 01 نرٍ

 0274 40 4072 15 42 2 07 02 ضو٣ٍٍ ئنرحٌٟ

 077 4 577 0 5 1 1.2 1 ٓوحٍ

 172 0 - - - - 077 0 قى٣ع ٚكل٠

 272 1 0.2 1 - - - - ضكو٤ن

 100.0 122 %122 05 %122 02 %122 54 جُٔؿٔٞع

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن جلأٌٖحٍ جُطك٣ٍ٣ٍس جُط٠ ٝظلطٜح جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس ك٠ ػٍٜ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، 

% ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌّ 0274%،  ٝؾحء جُطو٣ٍٍ جُهرٍٟ ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذ٘ٓرس 5471ٝؾحء ك٠ جُٔوىٓس جُهرٍ ذ٘ٓرس 

جُوٍجٌجش ٝجلأقىجظ جُٔطؼِوس ذحٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝؾحء ك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس جُٔوحٍ جٛطٔحّ ٚكق جُؼ٤٘س ذؼٍٜ ضلح٤َٚ 

% ٠ٛٝ ٗٓرس ٞؼ٤لس ؾىجً ٌؿْ أ٤ٔٛس ه٤ٟس جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٗظٍجً ُِطكٞلاش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٠ ضٜٗىٛح 077ذ٘ٓرس 

كو١ ك٠ ق٤ٖ ٍٗٗش ٚك٤لس ٝجقط٤حؾٜح ُِطل٤ٍٓ ٝجُطك٤َِ، ٝجًطلص ًلّاً ٖٓ ٚك٤لط٠ جلأٍٛجّ ٝجٍُٗٝم ذٔوحٍ ٝجقى 

ـٔس ذٗىز ُِطـ٤ٍجش جُؿ٣ٍٛٞس جُط٠ ضٜٗىٛح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ِّجٍُأٟ ٓوح٤ُٖ، ٝؾحءش جُٔوحلاش جلأٌذؼس ٓإ٣ىز ٝٓىػـ

قَ ٓوحٍ ٚك٤لس جلأٍٛجّ جُطـ٤٤ٍجش ذأٜٗح ٣ٌحـ جُطـ٤٤ٍ ٝجػطرٍٛح ٓوحٍ ٚك٤لس  َٚ ٝٓطلحتِس ذٔٓطورَ ٝجػى، ٝٝ

ٍ ك٠ جٌُٛٞز جٍُٗٝم غٌٞز ك٠ جُٓؼٞو٣س، ٝٝٚلٜح  ُّٞ ٓوحلا ٚك٤لس جٍُأٟ ذحُولُز جُكٟح٣ٌس ٝجُٔوحٍ جُػح٠ٗ ذأٜٗح ضك

ًُطَّحخ جُٔوحلاش جلأٌذؼس ٌؾحٍ ُْٝ ضٗحٌى ًحضرحش ٗٓحء ك٠ ًطحذس جُٔوحلاش.  ج٤ًُ٘ٛس ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝجُٔلاقَع ٛ٘ح إٔ 



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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ضٜٔح ٚك٤لس جلأٍٛجّ 172ؾحء جُكى٣ع جُٛكل٠ ذ٘ٓرس  ٍَ ج٣ٍُٛٔس ٓغ ٓػولحش ْؼٞو٣حش، % ٝضٔػََّ ك٠ قى٣ػ٤ٖ أؾ

جُكى٣ع جلأٍٝ ًحٕ ٓغ جٌُحضرس جُٓؼٞو٣س ٣َ٘د ئذٍج٤ْٛ جُه٤ٍٟٟ ٣ٝؼطرٍ ٖٓ أًػٍ جُٔٞجو جُطك٣ٍ٣ٍس جُط٠ هىٓطٜح 

ٚك٤لس جلأٍٛجّ ؾٍأز ُطؼٍٞٚ ُِٛؼٞذحش جُط٠ ضٞجؾٚ جٍُٔأز ك٠ ج١ُْٞ جُػوحك٠ ذٓرد جُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ٝج٤ُٜٔ٘س 

ضٚ جُٛك٤لس ٓغ جُٗحػٍز ٝجٌُحضرس ذى٣ؼس ًٗـٍٟ ػٖ هٍجٌ جُٓٔحـ ذو٤حوز ج٤ُٓحٌز ج٣ًًٌُٞس، جُكى٣ع جُػح٠ٗ أ ٍَ ؾ

ـٍ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ػٖ ٗلٜٓح ٝػٖ ِّٝضطِؼحش جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝضؼٌّ ضِي جُكٞجٌجش كٍٚس جْطػ٘حت٤س لإٔ ضؼرـ

 ٝجهؼٜح ك٠ جُٛكق جُؼٍذ٤س.

ـَ ك٠ ضكو٤ن ٝجقى ٍٗٗضٚ ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس َّػـ%  ٝض2.2ٔؾحء جُطكو٤ن ك٠ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ٝجلأن٤ٍز ذ٘ٓرس 

ٜ جُطكو٤ن ٝؾٜحش ٗظٍ ٓطرح٣٘س ئَجء ه٤ٟس  ٍَ ذؼ٘ٞجٕ "ٌؾحٍ ْؼٞو٣ٕٞ ٓح َجُٞج ٣ٍكٟٕٞ ه٤حوز جٍُٔأز ٤ُِٓحٌز" ػ

 ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ٓح ذ٤ٖ ٓإ٣ى ٝٓؼحٌٜ.

هٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ذحُٛكق  ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس ئ٠ُ ؿِرس جُطحذغ جُهرٍٟ ػ٠ِ جُٔٞجو جُطك٣ٍ٣ٍس جُط٠ ؿطص 

ً ٓٔح  جُؼٍذ٤س جُػلاظ ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝئٕ ًحٕ جُهرٍ ك٠ جُٔوىٓس ئلا إٔ جُطو٣ٍٍ جلإنرحٌٟ ؾحء ذ٘ٓرس ٍٓضلؼس أ٣ٟح

ـَ ٣ِّٞٞف ٌؿرس جُٛكق ك٠ ػٍٜ ضلح٤َٚ جُوٍجٌجش ٝجُطكٞلاش ك٠ أٝٞحع جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ًٜٞٗح أقىجغحً ٛحٓس ضٔػـ

٠ ٓٓحٌٛح، ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ؾحءش ٓٞجو جٍُأٟ جُٔطٔػِس ك٠ جُكى٣ع جُٛكل٠ ٝجُطكو٤ن ٝجُٔوحلاش ضكٞلاً جْطٍجض٤ؿ٤حً ك

َِد ػ٤ِٜح جُ٘وَ ٝجُٔطحذؼس، ٝهى ٣ٍؾغ يُي  ََّ ك٤ٜح جُطل٤ٍٓ ٝجُطك٤َِ ٝؿَ ٓكىٝوز ُِـح٣س أٟ إٔ جُطـط٤س جُطك٣ٍ٣ٍس ه

ًُطَّحخ جُٔوحلاش ك٠ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جُػلاظ ػ٠ِ جُٗإٔ جُىجن٠ِ نحٚس ٝإٔ جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س ذحٌُحَٓ  ُط٤ًٍُ ٝجٗهٍج٠ 

٠ُْٔ ذحٍُذ٤غ جُؼٍذ٠.   ضٜٗى أقىجغحً ٤ْح٤ْس ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس ًٓ٘ جٗىلاع ٓح 

 ( ٣ٞٞف جضؿحٙ جُٔؼحُؿس ٌُٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ٚكق جُؼ٤٘س5ؾىٍٝ ٌهْ )

جضؿحٙ 

 جُٔؼحُؿس

 

ٚك٤لس جلأٍٛجّ 

 ج٣ٍُٛٔس

ٚك٤لس جٍُٗٝم 

 جُط٤ٓٗٞس 

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

 20.2 20 20.2 02 62 10 26.0 50 ئ٣ؿحذ٠

 577 0 5.7 0 - - 172 1 ٓطٞجَٕ

 1174 10 11.4 4 42 2 172 1 ِْر٠

 %122 122 %122 05 %122 02 %122 54 جُٔؿٔٞع

جُٓؼٞو٣س ٝؾحء ك٠ جُٔوىٓس ٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن جضؿحٙ ٓؼحُؿس جُٛكق جُػلاظ ػ٤٘س جُىٌجْس ٌُٛٞز جٍُٔأز 

% ق٤ع ؿَِدَ جُطأ٤٣ى ٝجُىػْ ٝجُطٍق٤د ػ٠ِ ضـط٤س جُٛكق ٌُٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، 20.2جلاضؿحٙ جلإ٣ؿحذ٠ ذ٘ٓرس 

ٗلٜٓح ػ٠ِ ٝجهغ جٍُٔأز  ٣ٝ0202ٌٖٔ ضل٤ٍٓ ؿِرس جلاضؿحٙ جلإ٣ؿحذ٠ ػ٠ِ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ئ٠ُ كٍٜ ٌؤ٣س 

ً ٝجٗؿحَجش  ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس، ٝؾحء جلاضؿحٙ جُِٓر٠ ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذ٘ٓرس جُٓؼٞو٣س ٝضـ٤٤ٍٙ ٝضكو٤وٜح ٌٓحْ رح

% َٖٝٔ أنرحٌجً ػٖ قٞجوظ أغ٘حء ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ٝئْوح٠ جُٞلا٣س ٝه٤ٟس ٌٛق ٝظٌٜٞ ٗٓحء ْؼٞو٣حش ؿ٤ٍ 1174

ٕ ك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس ِٓطُٓحش ذحُكٗٔس ٓػَ كطحز جُطٌ٘ٞز ٝج٣ًُٔؼس ك٠ ضو٣ٍٍ ػٖ ه٤حوز ج٤ُٓحٌز، ٝؾحء جلاضؿحٙ جُٔطٞجَ

% ٝجٌضر١ ذرؼٝ جُطوح٣ٌٍ جُط٠ ػٍٞص ٝؾٜط٠ جُ٘ظٍ ٓح ذ٤ٖ ٓإ٣ى ٝٓؼحٌٜ ُِططٌٞجش جُط٠ ٖٜىضٜح 577ذ٘ٓرس 

 جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س.

 ( ٣ٞٞف جُوٟٞ جُلحػِس ك٠ ج6ُٙ٘ؾىٍٝ ٌهْ )

جضؿحٙ 

 جُٔؼحُؿس

 

ٚك٤لس جٍُٗٝم  ٚك٤لس جلأٍٛجّ

 جُط٤ٓٗٞس 

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

 %00 06 0470 10 02 6 0070 12 جُِٔي 

 %0676 02 0577 2 05 7 04.1 10 ٠ُٝ جُؼٜى

 %1270 02 02 7 02 4 1677 2جٍُٔأز 



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س

 
 10                              1029  ٤ٗٞ٣ٞ -  ٣٘ح٣ٍ    جُهحّٓجُؼىو      جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُركٞظ جلإػلاّ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإضٛحٍ        

 

جضؿحٙ 

 جُٔؼحُؿس

 

ٚك٤لس جٍُٗٝم  ٚك٤لس جلأٍٛجّ

 جُط٤ٓٗٞس 

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

 جُٓؼٞو٣س

 %270 12 1470 5 12 0 576 0 ٌؾحٍ جُى٣ٖ

ٓٓثٍٞ 

 ق٠ٌٓٞ

5 270 1 5 1 072 7 6.4% 

 %6.4 7 072 1 - - 1171 6 جٌُِٔٔس

 %122 122 %122 05 %122 02 %122 54 جُٔؿٔٞع

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن جُوٟٞ جُلحػِس ك٠ جُ٘ٙ جُٔطؼِوس ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكق جُػلاظ ػ٤٘س جُىٌجْس، 

% 00ؾحء جُِٔي ك٠ ٓوىٓس جُوٟٞ جُلحػِس ذحُ٘ٙ ك٠ جُٔٞجو جُطك٣ٍ٣ٍس جُٔطؼِوس ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ذ٘ٓرس 

ٝجُوٞج٤ٖٗ جُهحٚس ذط٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س )ه٤حوز ج٤ُٓحٌز، جُٓٔحـ ذىنٍٞ ٓؿحلاش ػَٔ ٝؾحء ًٔٛىٌ ُِوٍجٌجش 

ؾى٣ىز، ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز ٖٓ ذؼٝ جُهىٓحش وٕٝ جُكحؾس ُٔٞجكوس ٠ُٝ جلأٍٓ، ضؼ٤٤ٖ ذؼٝ جُ٘ٓحء ك٠ ٓ٘حٚد ػ٤ِح(، 

وٟٞ كحػِس ذٛلطٚ جُٔٓثٍٞ %  ٝؾحء 0676ًٝؾحء ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ْٔٞ ٠ُٝ جُؼٜى جلأ٤ٍٓ محمد ذٖ ِْٔحٕ ذ٘ٓرس 

جُط٠ جػطرٍضٜح جُٛكق جُػلاظ ػ٤٘س جُىٌجْس جُٓرد جٍُت٤ّ ٝٗوطس ضكٍٞ جْطٍجض٤ؿ٠ ك٠  0202جلأٍٝ ػٖ ٌؤ٣س 

ٓٓحٌ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جْطٜىكص ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جؾطٔحػ٤حً ٝجهطٛحو٣حً، ؾحءش جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ًوٟٞ كحػِس 

ً ه٤حو٣س ٝضوٞو 1270س ك٠ جُ٘ٙ ك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس ذ٘ٓر % جْططحػص إٔ ضوطكْ ٓؿحلاش ػَٔ ٝضؼط٠ِ ٓ٘حٚرح

ْ ك٠ ٜٟٗس ذلاوٛح، ؾحء ك٠ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ٌؾحٍ جُى٣ٖ  ِٜ ج٤ُٓحٌز ٝضٗؿغ ك٠ جُٔلاػد ٣ًٌٍٗٝس ك٠ جُط٤ٔ٘س ضُٓ

ىز ػ٠ِ ّـِ% ق٤ع جٛطٔص جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس ذٍ٘ٗ ض٣ٍٛكحضْٜ جُٔإًـ270)ج٤ُٗٞل ٤ٛٝثس ًرحٌ جُؼِٔحء( ذ٘ٓرس 

ضأ٤٣ىْٛ ٌُِٔحْد جُط٠ قووطٜح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٖٓ ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ٝونٍٞ ٓؿحلاش ػَٔ ؾى٣ىز ٝؿ٤ٍ ٗٔط٤س، 

ٝض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ ذؼٝ جُهىٓحش وٕٝ جٖطٍج٠ ٓٞجكوس ٠ُٝ جلأٍٓ كٟلاً ػٖ ض٣ٍٛكحضْٜ جُٔطٌٌٍز ك٠ ؾ٣ٍىز جٍُأٟ 

ز جُطو٤ِى٣س ٝٛ٘ح ٤ٍٗٗ ئ٠ُ إٔ جلاٛطٔحّ ذٍ٘ٗ آٌجء جلأٌو٤ٗس ػٖ َٟ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝػىّ ٌٍٞٝز جلاُطُجّ ذحُؼرحء

% َٖٝٔ 6.4ٌؾحٍ جُى٣ٖ ٣ؼٞو ُطر٤ؼس جٌُِٔٔس ًىُٝس و٤٘٣س، ٝؾحء ٓٓثٍٞ ق٠ٌٓٞ ك٠ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ذ٘ٓرس 

)ْلٍجء جٌُِٔٔس ٝٓٔػِٜح ك٠ جلأْٓ جُٔطكىز( ٝج٣ًُٖ أًىٝج ك٠ ض٣ٍٛكحضْٜ ػ٠ِ ْؼ٠ جٌُِٔٔس ُط٤ٌٖٔ جٍُٔأز 

 ٠ جٍُٔضرس جُٓحوْس ٝجلأن٤ٍز جٌُِٔٔس ذ٘لّ جُ٘ٓرس جُٓحذوس.جُٓؼٞو٣س ٝؾحء ك

 ( ٣ٞٞف ٓٛحوٌ جُٔٞجو جُطك٣ٍ٣ٍس جُٔطؼِوس ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ٚكق جُؼ٤٘س 7ؾىٍٝ ٌهْ )

 جُٛكق

 

 جُٔٛحوٌ

ٚك٤لس جٍُٗٝم  ٚك٤لس جلأٍٛجّ

 جُط٤ٓٗٞس

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

 40.1 47 4276 17 45 2 0272 01 ٓكٌٍ

 0274 01 0276 12 05 5 0276  16 ًٝحُس أٗرحء 

 11.2 10 11.4 4 15 0 1171 6 ض٣ٞطٍ

 11 10 276 0 12 0 10 7 ٚكق

ه٘ٞجش 

 كٟحت٤س

4 774 1 5 1 072 6 5.5 

 %122 122 %122 05 %122 02 %122 54 جُٔؿٔٞع

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن جُٔٛحوٌ جُط٠ جػطٔىش ػ٤ِٜح ٚكق جُؼ٤٘س جُػلاظ ك٠ ضـط٤س ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝؾحء 

%  ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛج جًٍُُٔ جُٔطوىّ ك٠ ٞٞء إٔ ًَ ٚك٤لس ٣ٌٕٞ ذٜح 4071ك٠ جُٔوىٓس ٓكٌٍ جُٛك٤لس ذ٘ٓرس 

٤س جُٔٞجو جُطك٣ٍ٣ٍس جُٔطؼِوس ذٌٛٞز ٓكٌٍ ٓٓثٍٞ ػٖ ِٓق ٓؼ٤ٖ، ٣ٝلُاقَع ك٠ جُٛكق جُػلاظ إٔ ٓكٌٍٟ ؿحُر



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٌؾحٍ، ٝإٔ جُ٘ٓرس جلأهَ ٖٓ جُٔٞٞٞػحش قٌٍضٜح ٗٓحء، ؾحء ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ًٝحلاش جلأٗرحء 

% ٝضٔػِص ك٠ ٣ٌٝطٍَ ًٝٝحُس جلأٗرحء جُٓؼٞو٣س ٝجِ ًٝٝحُس كٍجّٗ ذٍِ ًٝٝحُس جلأٗرحء جلأُٔح٤ٗس 0274ذ٘ٓرس 

% 1172جلأ١ْٝ )أ.ٔ.أ(، ؾحء ك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس ٓٞهغ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٠ )ض٣ٞطٍ( ذ٘ٓرس ًٝٝحُس أٗرحء جٍُٗم 

ٝجًُٟ قٍٚص جُٛكق جُػلاظ ػ٠ِ ٓطحذؼطٚ ٝؾحء يُي ك٠ جضؿح٤ٖٛ جلأٍٝ: ٗوَ ضـ٣ٍىجش ًرحٌ جُٗه٤ٛحش ج٣ًُٖ أوُٞج 

٣ٍىجش ئٖحوز ذهطٞجش ض٤ٌٖٔ ذط٣ٍٛكحش ٓطؼِوس ذحٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٍُٚى ٌو جُلؼَ جُٔك٠ِ ٝجُؼح٠ُٔ ٝؾحءش جُطـ

جلأ٤ٍٓ ج٤ُُٞى ذٖ  -٤ٛثس ًرحٌ جُؼِٔحء –جٍُت٤ّ جٍُٟٔٛ ج٠ٓ٤ُٓ  –ئ٣لحٌٗح  –جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ًٝحٕ ْٜٓ٘ )ضٍجٓد 

٠لاٍ(، جلاضؿحٙ جُػح٠ٗ: ضٔػََّ ك٠ ٓطحذؼس أْٛ جُْٞٞٓحش )جُٜحٖطحؾحش( جُط٠ جٗطٍٗش ػ٠ِ ضٞض٤ٍ ٝجُٔطؼِوس ذو٤حوز 

جُٓؼٞو٣س ٓػَ ٓح ٍٗٗضٚ ٚك٤لس جلأٍٛجّ )ج٤ُٖٞٓحٍ ٤ٓى٣ح ٣طكٍٞ ُرٍه٤حش ضٜ٘ثس ٍُِٔأز ج٤ُٓحٌز ٝض٤ٌٖٔ جٍُٔأز 

ٕ   ذؼ٘ٞجٕ ) جُٓؼٞو٣س.. ك٘حٗحش: "ًٛج ٣ّٞ ضح٣ٌه٠"( ٛحٖطحؼ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ضٓٞم ٣طهط٠ قحؾُ جُ٘ٛق نرٍ غح

س جٍُٗٝم ًحٕ ضـ٣ٍىز ٤ِٕٓٞ ضـ٣ٍىز(، ٝهى ٍٗٗش ٚك٤لس جٍُأٟ جلأٌو٤ٗس ػٖ ٗلّ جُْٞٞٓحش، ٝٓٔح ٍٗٗضٚ ٚك٤ل

٤ُٜثس ًرحٌ جُؼِٔحء ض٤ٗى ذٜ٘ؽ ٠ُٝ جُؼٜى ك٤ٔح ٣طؼِن ذحٍُٔأز، ًٛج جلاٛطٔحّ ذٔطحذؼس ٓٞهغ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٠ 

 )ض٣ٞطٍ( ٣ؼٌّ قٍ٘ جُٛكق جُػلاظ ػ٠ِ ٓطحذؼس آٌجء جُؿٔح٤ٍٛ ٝػىّ جلاًطلحء ذحُٔٛحوٌ ج٤ٍُْٔس.

ٚك٤لس ػٌحظ ٖٓ أْٛ جُٛكق جُط٠ ٗوِص ػٜ٘ح ٚكق % ًٝحٗص 11ؾحءش جُٛكق ك٠ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ذ٘ٓرس 

جُؼ٤٘س جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأنرحٌ ًٜٞٗح جُٛك٤لس جلأًػٍ ضأغ٤ٍجً ك٠ جٌُِٔٔس ض٤ِٜح ٚكق ج٠ُٖٞ ْٝرن ق٤ع ضٌٌٍش ًٔٛحوٌ 

 ئنرح٣ٌس، ًٔح ِٖٔص جُٛكق جُط٠ جػطٔىش ػ٤ِٜح ٚكق جُؼ٤٘س ٚك٤لط٠ ٣ٞ٤ٌٗٞى ضح٣ُٔ ٝجُٞجٖ٘طٖ ذْٞص.

%% ًٝحٗص أْٛ جُو٘ٞجش )ه٘حز جُؼٍذ٤س ٖٝرٌس 575ٓس جُو٘ٞجش جُلٟحت٤س ذ٘ٓرس ؾحء ك٠ جٍُٔضرس جُهحٓ

 (.""٢ْ.ذ٠.جِ

ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس ئ٠ُ ض٘ٞع ٓٛحوٌ ضـط٤س ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٓح ذ٤ٖ جُٔٛحوٌ ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس 

 ٝٓٛحوٌ ْؼٞو٣س ٝػٍذ٤س ٝؿٍذ٤س ٓٔح أغٍٟ جُٔحوز جُٔوىٓس.

 

 

 

 ضٞظ٤ق جُْٞحت١ جُٔطؼىوز جُٔطؼِوس ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ ٚكق ػ٤٘س جُىٌجْس ( ٣ٞٞف2ؾىٍٝ ٌهْ )

  جُٛكق 

 

 ػ٘حٍٚ جلإذٍجَ

ٚك٤لس جٍُٗٝم  ٚك٤لس جلأٍٛجّ

 جُط٤ٓٗٞس

ٚك٤لس جٍُأٟ 

 جلأٌو٤ٗس

 جُٔؿٔٞع

 % ى % ى % ى % ى

ٌٞٚ 00 52.0 2 45 01 62 60 5672 

 0676 02 0072 2 02 6 07.2 15 ٓوح٠غ جُل٤ى٣ٞ

 1675 12 1771 6 05 5 10 7 ذىٕٝ ْٝحت١

 %122 122 %122 05 %122 02 %122 54 جُٔؿٔٞع

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن ضٞظ٤ق جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس ُِْٞحت١ جُٔطؼىوز كرٔح ٣طؼِن ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، ؾحءش 

% أٟ إٔ أًػٍ ٖٓ ٗٛق جُٔٞجو جُطك٣ٍ٣ٍس ٌجكوطٜح ٌٚٞ  ٣ٝلاقَع إٔ 5672ضٞظ٤ق جٌُٛٞ ك٠ جُٔوىٓس ذ٘ٓرس 

َٕ ج٤ُٓحٌز ٝأق٤حٗحً  ضْ جْطهىجّ ذؼٝ جٌُٛٞ ػىز ٍٓجش ٓغ أنرحٌ  جُ٘ٓرس جلأؿِد ٌُِٛٞ ًحٗص ُ٘ٓحء ْؼٞو٣حش ٣وىُ

َٖ جُؼرحءجش جُطو٤ِى٣س ٓغ جلأنرحٌ  ه٤حوز ج٤ُٓحٌز جُٔططح٤ُس، ذحلإٞحكس لاْطهىجّ ٌٚٞ أ٤ٌٖل٤س ُ٘ٓحء ْؼٞو٣حش ٣ٍضى٣

جُهحٚس ذوٍجٌجش ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝونُٜٞح ٓؿحلاش ػَٔ ؾى٣ىز، ًٝحٕ جُلاكص ٛ٘ح إٔ ذؼٝ جٌُٛٞ ؾحءش 

ً ذحُوٞز ٝجُطلحؤٍ،  ُ٘ٓحء ًحٖلحش جُٞؾٚ ٓرطٓٔحش ْٞجء أغ٘حء جُو٤حوز أٝ ك٠ ذؼٝ أٓحًٖ جُؼَٔ ٓٔح أػط٠ جٗطرحػح

َّٖ ٓرطٓٔحش  أ٣ٟحً، كؿحءش جٌُٛٞ ػ٣ٍٛس ٝضٞق٠  َٕ ٓ٘حٚرحً ه٤حو٣س، كٌ كٟلاً ػٖ ٌٚٞ جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش جُط٠ ضوِى

 جلأٍٛجّ ج٣ٍُٛٔس.  ذحُػوس ٝؾى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ جُ٘ٓرس جلأًرٍ ٖٓ ًٛٙ جٌُٛٞ ٍٗٗضٚ ٚك٤لس



 ػ٠ِ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس0202 ٌؤ٣س جٗطلام ذؼى جُؼٍذ٤س جُٛكحكس ك٠ جُٓؼٞو٣س جٍُٔأز ٌٚٞز

 ٝجُط٤ٓٗٞس ٝجلأٌو٤ٗس ج٣ٍُٛٔس) جُؼٍذ٤س جُٛكق ٓٞجهغ ٖٓ ػ٤٘س
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، 0676ؾحءش ٓوح٠غ جُل٤ى٣ٞ ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذ٘ٓرس  َّٖ َٕ ٤ْحٌجضٜ % ٝض٘ٞػص ٓح ذ٤ٖ ٓوح٠غ جُل٤ى٣ٞ ُ٘ٓحء ٣وىُ

ٝٓوطغ لأٍٝ ٣ًٓؼس ك٠ جُو٘حز جُٓؼٞو٣س ج٤ٍُْٔس، ٓوح٠غ ُٓؼٞو٣حش ٣ٗؿؼٖ ك٠ جُٔلاػد ٝٓوح٠غ جٗطٍٗش ػ٠ِ 

َٕ ك٤ٜح ؿ٤ٍ ِٓطُٓحش ذحُكٗٔس كطحز جُطٌ٘ٞز ٣ًٓٝؼس ْؼٞو٣س ضوٞو جلإٗطٍٗص ُكحلاش ٓكىٝوز ُ٘ٓحء ْؼٞو٣حش ظٜ ٍ

٤ْحٌضٜح(، ٝٓوح٠غ ُٓٔٞ ٠ُٝ جُؼٜى ٖٓ قى٣ػٚ ُرؼٝ جُو٘ٞجش جلأؾ٘ر٤س، ٝك٠ جٍُٔضرس جُػحُػس ٝجلأن٤ٍز ذىٕٝ ْٝحت١ 

 %.1675ذ٘ٓرس 

ًطل٠ ذحٌُٛٞ ٝٓوح٠غ جُل٤ى٣ٞ ٓح؛ ق٤ع جٍّ ٝضٞٞف جُ٘طحتؽ جُٓحذوس إٔ ضٞظ٤ق جُْٞحت١ جُٔطؼىوز ؾحء ضو٤ِى٣حً ئ٠ُ قى

 ٝجكطوٍ ُطٞظ٤ق جُْٞحتَ جُكى٣ػس ٓػَ جلإٗلٞؾٍجك٤ي.

 

 

 ٓ٘حهٗس جُ٘طحتؽ: 

ذٌَٗ  0202ًٗلص ٗطحتؽ جُىٌجْس ػٖ ٌذ١ جُٛكق جُػلاظ جُؼ٤٘س ذ٤ٖ ٌٓحْد جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٌٝؤ٣س  .1

ً لأٛىجف جٍُؤ٣س، ٓٔح ٣ؼٌّ ذٞٞٞـ جُطأغ٤ٍ جُوٟٞ ٍُؤ٣س  ػ٠ِ ضوى٣ْ  0202ٓرحٍٖ ٝجػطرٍضٜح ضكو٤وح

 كس ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س وجنَ جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س.ٌِّٚٞز ٍٓٗ

% ك٠ جُٛكق جُػلاظ ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝئٕ ًحٕ ٛ٘حى 2072ؾحءش ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ئ٣ؿحذ٤س ذ٘ٓرس  .0

ذؼٝ جلانطلاكحش ك٠ ًٛٙ جٌُٛٞز ٖٓ ٚك٤لس لأنٍٟ ك٤ٍؾغ لانطلاف ٌؤٟ جُوحت٤ٖٔ ذحلاضٛحٍ، ٝأ٣ٟحً 

 ٍ ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ذحنطلاف جُىُٝس جُط٠ ض٘ط٠ٔ ُٜح جُٛك٤لس. جنطلاف جلأ٠ُ

ؾحءش ه٤حوز ج٤ُٓحٌز ك٠ ٓوىٓس جُوٟح٣ح جُٔطؼِوس ذٌٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س جُط٠ ػحُؿطٜح جُٛكق ػ٤٘س  .0

% أٟ هحٌذص جُ٘ٛق، ٝٛ٘ح ٤ٍٗٗ ئ٠ُ أٗٚ ٌؿْ أ٤ٔٛس جُو٤ٟس ئلا إٔ جُطـط٤س ًحٕ 4276جُىٌجْس ذ٘ٓرس 

ٗس ذطـط٤س جُوٟح٣ح جلأنٍٟ كٜ٘حى هٟح٣ح لا ضوَ أ٤ٔٛس ٝهى ضٌٕٞ أًػٍ أ٤ٔٛس ٓػَ )ض٤ٌٖٔ  ٌَ ً ك٤ٜح ٓوح ٓرحُـح

جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٝه٤ٟس جُوٍجٌجش جُهحٚس ذٍكغ جُو٤ٞو( ُْ ضكعَ ذحٛطٔحّ ٓٔحغَ ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌّ جضرحع 

ً ٓطٞجٚلاً ُ ٓ٘ٞجش ػ٠ِ ٓٞجهغ جُطٞجَٚ جُٛكق ػ٤٘س جُىٌجْس لأ٣ُٞٝحش جُؿٌٜٔٞ )كحُو٤ٟس ٖٜىش َنٔح

ً ٍُؤٟ ض٣ٞٔ٘س ٓٓحٗىز ُكوٞم جٍُٔأز ذحُوىٌ  جلاؾطٔحػ٠ نحٚس ض٣ٞطٍ( وٕٝ إٔ ضطرغ أؾ٘ىضٜح جُهحٚس ٝكوح

 جٌُحك٠.

َٓرحش" جًٍُُٔ جلأٍٝ ذ٘ٓرس ِّجقطِص ٚلس "ٓكوـ .4 % ٖٞٔ جُٛلحش جُط٠ أ٠ِوطٜح 0472ـوس ئٗؿحَجش ٌٝٓط

ً ك٠ ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٓوحٌٗس ٚكق جُؼ٤٘س ػ٠ِ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س، ٝٛٞ ٓح ٣ؼط رٍ ضكٞلاً جْطٍجض٤ؿ٤ح

 ذ٘طحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٠ أٖحٌش ئ٠ُ ؿِرس ٚلحش ٓػَ )ْطك٤س ٝنحٞؼس ٍُِؾَ(.

أذٍَش ٚكق جُىٌجْس جُػلاظ ٌٚٞز ؿ٤ٍ ٗٔط٤س ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ٖٓ نلاٍ ٓ٘كٜح أوٝجٌجً ػ٣ٍٛس  .5

%  00.2%، ٝك٠ جًٍُُٔ جُػح٠ٗ جٍٓأز ػحِٓس ذ٘ٓرس 4672ٝٓططٌٞز، ؾحء ك٠ ٓوىٓطٜح هحتىز ٤ْحٌز ذ٘ٓرس 

ٔس ُو٤حوش ٗٓحت٤س ْؼٞو٣س ٖـِص ٓ٘حٚرحً ػ٤ِح. ِٜ ِ ُٓ  كٟلاً ػٖ ئذٍجَ ٗٔحيؼ 

ؾحءش ٚك٤لس جلأٍٛجّ ك٠ ٓوىٓس ٚكق جُؼ٤٘س ٖٓ ق٤ع جلاٛطٔحّ ذحٍُ٘ٗ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٌٛٞز جٍُٔأز  .6

 .جٌُٔ٘ٗٞز ػٖ جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُٔحوز جُٛكل٤س 4275ذ٘ٓرس جُٓؼٞو٣س 

جنطِلص ٗطحتؽ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ؿحُر٤س جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٠ ٌٚىش ٌٚٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ْٞجء ك٠  .7

جلإػلاّ جُٔك٠ِ أٝ جُـٍذ٠، ق٤ع أٖحٌش ٗطحتؽ ضِي جُىٌجْحش ئ٠ُ ضوى٣ْ ْٝحتَ جلإػلاّ ٌٚٞز ِْر٤س ٍُِٔأز 

جُكح٤ُس ئ٠ُ ضوى٣ْ جُٛكق جُؼٍذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس ٌُٛٞز ئ٣ؿحذ٤س  جُٓؼٞو٣س، ك٠ ق٤ٖ ًٗلص ٗطحتؽ جُىٌجْس

ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ يُي ٖٓ نلاٍ جلإ٠حٌ ج٠ُُ٘ٓ جًُٟ ٠ُروص ك٤ٚ جُىٌجْس جُكح٤ُس، أٟ ذؼى 

ٝجُط٠ جْططحػص كٍٜ ٝجهغ  ؾى٣ى  ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س جٗؼٌّ ذوٞز ك٠ جُٛكق جُؼٍذ٤س  0202جٗطلام ٌؤ٣س 
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(  جُط٠ ٠ُروص ك٠ ٗلّ جُلطٍز 0212س، ٝٛٞ ٓح ٣طلن ٓغ ٗطحتؽ وٌجْس )جلأٌٗٞ & جلأوْٛ ، ػ٤٘س جُىٌجْ

 ج٤ُُ٘ٓس.

ضؼطرٍ ٗطحتؽ جُركع نطٞز لإُوحء جُٟٞء ػ٠ِ جٌُٛٞز جُكح٤ُس ٍُِٔأز جُٓؼٞو٣س ك٠ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ٝجُط٠  .2

ً ػٖ ذؼٝ ٓٞج٠ٖ  جُوٌٛٞ ُؼلاؾٜح كحٌُٛٞز أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ أٜٗح ئ٣ؿحذ٤س ئلا إٔ جُىٌجْس ًٗلص أ٣ٟح

ضكطحؼ ٣ُٓىجً ٖٓ جُطىه٤ن ٍٝٓجػحز أ٣ُٞٝحش هٟح٣ح جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ٌٚٞز أًػٍ ٖلحك٤س ٝأًػٍ 

ضؼر٤ٍجً ػٖ ٝجهغ ٝجقط٤حؾحش جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٓٔح ٣ٓٔف ُٜح ذ٣ُٔى ٖٓ جلاٗىٓحؼ ك٠ ٓك٤طٜح جُؼٍذ٠ 

س ػ٠ِ ًحكس جُٔٓط٣ٞحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س ٣ٝٔ٘كٜح غوس ٝهٞز ٓٔح ٣ىكؼٜح ٗكٞ ٣ُٓى ٖٓ جُٔٗحًٌ

جُط٠ ضٓؼ٠ ُطط٣ٍٞ ٝجهغ ٝأٝٞحع  0202ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝٛٞ ٓح ٣ُْٜٓ ذلا ٖي ك٠ ضكو٤ن أٛىجف ٌؤ٣س 

 جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ٣ًٍٗي ك٠ جُط٤ٔ٘س. 

 

 جُط٤ٚٞحش:

س ُطىػٜٔح، ػ٠ِ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س إٔ ضطر٠٘ ٌؤ٣س أًػٍ جْط٘حٌز ضطلن ٝٝجهغ، ٝأ٣ُٞٝحش جٍُٔأز جُٓؼٞو٣ .1

 ٝضٓحٗىٛح، ٝضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ ٠ٍـ ٌؤٟ ٓٓطور٤ِس ضٓحػىٛح ك٠ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ج٣ُُٔى ٖٓ جٌُٔحْد.

 ػ٠ِ جُٛكحكس جُؼٍذ٤س ئُوحء ٣ُٓى ٖٓ جُٟٞء ػ٠ِ جُ٘ٔحيؼ جُ٘حؾكس ٝجُطٔٞقس ٖٓ جُ٘ٓحء جُٓؼٞو٣حش. .0

ٜٓح ًِّٔح ضوى 0202ٌؤ٣س ئؾٍجء ٣ُٓى ٖٓ جُركٞظ ػٖ ئوٌجى جُؿٌٜٔٞ ٌُٛٞز جٍُٔأز جُٓؼٞو٣س ذؼى جٗطلام  .0

 ْٝحتَ جلإػلاّ جُؼٍذ٤س ٝجُـٍذ٤س.
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 .0217، جُرك٣ٍٖ ج٤٘٠ُٞس ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس، ٝجُٔؿِّ جلأػ٠ِ ٍُِٔأز، جُرك٣ٍٖ

 ٖٓ ٣ُٓى قٍٞ "ٗكٞ جُو٤ٓٞس جُٔؿطٔغ، جُ٘ىٝز ك٢ جٍُٔآز ٌٓحٗس ضؼ٣ُُ ك٢ جلإػلاّ وٌٝ ق٘حٕ ٣ْٞق، .02

 جُؼٍذ٤س ذحُطؼحٕٝ ٓغ َٝجٌز جُؼَٔ جُؼَٔ"  ٓ٘ظٔس ك٠ حٝجزجُٔٓ جٍُٔأز ٝضكو٤ن ذؼَٔ ُِٜٜ٘ٞ جلإؾٍجءجش

 .٣0227ح، ٝجُؼَٔ، ٌْٞ جلاؾطٔحػ٤س جُٗثٕٞ

 .1220. 1ػحُْ جٌُطحخ، جُطرؼس ،محمد ػرى جُك٤ٔى، ذكٞظ جُٛكحكس، جُوحٍٛز .02

 ( /https://vision2030.gov.sa،0202)ٓٞهغ ٌؤ٣س  .01
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